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Aux Actionnaires de
BANK OF AFRICA S.A.
140, Avenue Hassan Il
Casablanca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles
56 a 59 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisés par le président du Conseil d’Administration ou
que nous aurions découvertes a I'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer
sur leur utilité et leur bien-fondé, ni a rechercher 'existence d’autres conventions. Il vous
appartient, selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard
des normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été communiquées avec les documents de base
dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE 2025

1.1. Avenant a la convention conclue entre BANK OF AFRICA S.A et Bank Of Africa

United Kingdom PlIc - BOA UK - (anciennement dénommée BMCE Bank International)

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 21 mars 2025.
- Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société

BOA UK, Monsieur Brahim BENJELLOUN-TOUIMI, en sa qualité d’Administrateur,
Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et d’Administrateur dans BOA UK,
et Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué de Bank Of Africa
S.A et d’Administrateur dans BOA UK.

- Modalités essentielles :
En 2019, une convention avec BANK OF AFRICA UK (anciennement dénommée BMCE
Bank International) avait été conclue, portant sur une ligne de financement d’'un montant
de 250 M£, soit 315 M$, a tirer en un ou plusieurs préts. Ce financement permettra de
répondre aux besoins internes ainsi qu’aux exigences de financement conformément a
la réglementation en vigueur.
En termes de rémunération, les préts seront consentis aux taux convenus par les parties
selon les conditions du marché.
Un avenant a reconduit ce financement mis en place depuis 2019, selon les mémes
conditions et en explicitant le caractére revolving.
Cet avenant a été conclu en mars 2025 pour une durée indéterminée.
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1.2.

(i)

(ii)

(iii)

1.3.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un
montant comptabilisé en produits de 8 771 KMAD.
Sommes regues en 2025 : 8 771 KMAD.

Contrats de la Wakala Bil Istitmar entre BANK OF AFRICA S.A et Bank Al Karam

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
Bank Al Karam, Monsieur Brahim BENJELLOUN-TOUIMI, en sa qualité
d’Administrateur, Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et
d’Administrateur dans Bank Al Karam, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur
Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et de président du conseil d’administration
dans Bank Al Karam et Monsieur Mounir CHRAIBI, en sa qualité de Directeur Général
Délégué dans Bank Of Africa S.A et d’Administrateur dans Bank Al Karam.

Modalités essentielles :

Le contrat initial, autorisé par le Conseil d’Administration du 27 septembre 2024,
chargeait BANK AL KARAM - Wakil - de réaliser des investissements pour le compte de
BANK OF AFRICA S.A - Mouwakil - en contrepartie d’'une rémunération espérée et ce,
pour une enveloppe globale de 250 MMAD a consommer sous forme de plusieurs tirages
selon le besoin de BANK AL KARAM et a cadence trimestrielle.

Un Avenant n°1 au contrat Wakala Bil Istithmar a été conclu en 2025 portant ainsi le
montant global de 250 MDH & 370 MDH dans le cadre des investissements réalisés par
la filiale pour le compte de BANK OF AFRICA S.A et modifiant le taux du rendement
escompté des bénéfices a compter du 19 décembre 2024 en passant de 2,75% HT a
2,50% HT.

Un contrat d’'investissement -Wakala Bil Istitmar- d’'un montant de 1 380 MMAD a été
conclu en avril 2025 entre Bank Al Karam et Bank of Africa couvrant la période du 02
avril 2025 au 31 décembre 2027. Le taux du rendement escompté des bénéfices au titre
de ce contrat est de 2,25% HT.

Un contrat d’'investissement -Wakala Bil Istitmar- d’'un montant de 490 MMAD a été
conclu en juillet 2025 entre Bank Al Karam et Bank of Africa couvrant la période du 14
juillet 2025 au 31 décembre 2030. Le taux du rendement escompté des bénéfices au
titre de ce contrat est de 2,25% HT.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un
montant comptabilisé en produits de 17 646 KMAD HT.

Sommes regues en 2025 : 12 941 KMAD.

Convention entre BANK OF AFRICA S.A et BOA Congo (anciennement dénommée
LCB Bank)

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 21 mars 2025.
Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société

LCB Bank jusqu’a la cession effective de cette filiale en juin 2025

Modalités essentielles :

Cette convention a pour objet la transformation du solde du compte de BANK OF
AFRICA S.A ouvert dans les livres de BOA Congo en un dépét a long terme pour un
montant de 16,5 Millions €. Le Dépdt est conclu pour une durée de 5 ans et 3 mois a
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1.4.

compter du 1°" janvier 2025, avec un différé d’'une année. Le dépbt sera rémunéré a un
taux d’intérét fixe annuel de 5 % net. Conclue en décembre 2024, cette convention est
conclue pour une durée de 5 ans et 3 mois a compter du 1°" janvier 2025, avec un différé
d’'une année.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.

Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Avenant a la convention de partenariat entre BANK OF AFRICA S.A et DAMANE
Cash

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 21 mars 2025.
Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société

Damane Cash et Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué
dans Bank Of Africa S.A et de président du conseil de surveillance dans Damane Cash
Modalités essentielles :

Cette convention a pour objet de définir les modalités et conditions selon lesquelles
BANK OF AFRICA S.A fournit les services de transfert et de mise a disposition de fonds
afin d’élargir le périmétre des services au traitement des ordres de mises a dispositions
au niveau du réseau DAMANE CASH et du réseau BANK OF AFRICA S.A. Conclu en
décembre 2024, cet avenant est valable pour une durée d’'un an renouvelable par tacite
reconduction.

Les prestations donnent lieu a une rémunération du réseau récepteur selon une grille de
commissionnement par tranche de montant applicable au réseau Banque et Damane
Cash, servant la mise a disposition a la réception.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.

Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT

L'EXECUTION S'EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE 2025

2.1. Convention de coopération entre BANK OF AFRICA S.A et MAGHREBAIL

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 24 septembre 2021.
Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
Maghrebail, Monsieur Othman BENJELLOUN, en sa qualité de Président Directeur
Général dans Bank Of Africa S.A et d’Administrateur dans Maghrebail, Monsieur Khalid
NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et
d’Administrateur dans Maghrebail, Monsieur Azeddine GUESSOUS, en sa qualité
d’Administrateur dans Bank Of Africa S.A et de Président Directeur Général dans
Maghrebail et Monsieur Brahim BENJELLOUN-TOUIMI, en sa qualité d’Administrateur,
Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et d’Administrateur dans
Maghrebail.
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2.2.

Modalités essentielles :

Cette convention a pour objet de définir les modalités de cofinancement avec partage
du risque des droits et garanties proportionnellement a la participation de chacune des
parties dans le financement d’un projet d’investissement sans que ce cofinancement se
confonde avec la notion de consortium ou de financement conjoint, chacune des Parties
conservant son indépendance au titre du financement a mettre en place sans solidarité
aucune.

BANK OF AFRICA S.A et Maghrebail s’engagent mutuellement a faire bénéficier I'autre
partie par priorité, a due concurrence du produit de cession, des garanties dont elle
dispose, au titre du dossier cofinancé, dans le cadre de cette convention, selon les
modalités acceptées par les Parties et ce, a hauteur de la participation de chacune des
Parties dans le cofinancement, le tout sous réserve des subrogations consenties,
conformément aux conventions en vigueur, aux organismes garants tels que la Caisse
Centrale de Garantie ou tout organisme qui s’y substituerait.

La convention couvre une durée de 1 an a compter de sa signature et est renouvelable
tacitement.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.

Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Convention entre BANK OF AFRICA S.A. et MAGHREBAIL

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
Maghrebail, Monsieur Othman BENJELLOUN, en sa qualité de Président Directeur
Général dans Bank Of Africa S.A et d’Administrateur dans Maghrebail, Monsieur Khalid
NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et
d’Administrateur dans Maghrebail, Monsieur Azeddine GUESSOUS, en sa qualité
d’Administrateur dans Bank Of Africa S.A et président Directeur Général dans Magrebail
et Monsieur Brahim BENJELLOUN-TOUIMI, en sa qualité d’Administrateur, Directeur
Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et d’Administrateur dans Maghrebail.
Modalités essentielles :
Conclue le 8 mai 2009, cette convention a pour objet de déterminer les modalités et les
conditions de la coopération entre les parties en vue du placement par BANK OF
AFRICA S.A. pour le compte de MAGHREBAIL des produits formatés de crédit-bail, du
produit BMCE BAIL ainsi que du produit BMCE IMMOBAIL Entreprise, des produits
classiques de crédit-bail assortis ou non de la caution solidaire de BANK OF AFRICA
S.A.
Les conditions de cette convention sont les suivantes :
- MAGHREBAIL verse a BANK OF AFRICA S.A. des commissions d’apport
définies au sein d’'une grille tarifaire.
-  MAGHREBAIL s’engage par ailleurs a verser des commissions d’apport
trimestrielles au titre de la rémunération de BANK OF AFRICA S.A.
- MAGHREBAIL s’engage a verser des commissions d’apport annuelles calculées
sur la base des objectifs commerciaux annuels dont la réalisation est confirmée
par un comité de pilotage.

BANK OF AFRICA

2.3.

2.4.

- MAGHREBAIL s’engage enfin pour les produits formatés et le BMCE Bail a
rémunérer la caution de BANK OF AFRICA S.A. au taux annuel. Le taux des
commissions d’aval est déterminé au cas par cas concernant les dossiers
classiques assortis ou non d’'une caution solidaire ; il est calculé annuellement
sur I'encours financier de MAGHREBAIL garanti par BANK OF AFRICA S.A.
(Encours Financier X quotité de I'aval bancaire).

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un
montant comptabilisé en produits de 7 234 KMAD.
Sommes regues en 2025 : 7 234 KMAD.

Contrat de service entre BANK OF AFRICA et BOA Euroservices (anciennement
dénommée BMCE Euroservices) pour la mutualisation de la plateforme de I’agence

directe

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 23 septembre 2022.
Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
BOA Euroservices, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué
dans Bank Of Africa S.A et de Président du Conseil d’Administration dans BOA
Euroservices, Monsieur Mounir CHRAIBI, en sa qualité de Directeur Général Délégué
dans Bank Of Africa S.A et d’Administrateur dans BOA Euroservices.

Modalités essentielles :

Dans le cadre de la transformation digitale de BOA EuroServices, une convention entre
BANK OF AFRICA S.A et BOA EuroServices a été conclue afin de définir le périmeétre,
les conditions ainsi que les modalités selon lesquelles se fera la mutualisation de la
Plateforme avec BOA EuroServices en marque blanche. Cette Plateforme permettra a
la clientéle de BES d’effectuer sur I'Application des opérations de paiement a distance
ainsi que de souscrire aux services proposes.

La mutualisation de la plateforme se fera a titre gracieux pour une période d’'un an a
compter de la signature de la convention. Au-dela de cette période, le prix de la
prestation, dont devra s’acquitter BOA EuroServices, est fixé a un Colt mensuel de
41.644,52 DH HT.

La Convention entrera en vigueur a compter de la date de sa signature par les deux
Parties et demeurera en vigueur pour une durée de 3 ans. A l'issue de cette période,
elle pourra faire I'objet d’'un renouvellement par tacite reconduction.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.

Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Contrat de services conclu entre BANK OF AFRICA S.A. et BOA Euroservices

(anciennement dénommée BMCE Euroservices)

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
BOA Euroservices, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué
dans Bank Of Africa S.A et de Président du Conseil d’Administration dans BOA
Euroservices, Monsieur Mounir CHRAIBI, en sa qualité de Directeur Général Délégué
dans Bank Of Africa S.A et d’Administrateur dans BOA Euroservices.
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2.5.

Modalités essentielles :

Conclu au cours de I'exercice 2013, I'objectif de ce contrat est de préciser les modalités
sur la base desquelles BANK OF AFRICA S.A. versera une rémunération trimestrielle
au Prestataire en contrepartie du développement de la croissance de la clientéle MRE
au Maroc.

Le Siége Central et les Succursales seront rémunérés sur la base d’'une part d’'un
pourcentage du produit net bancaire réalisé par BANK OF AFRICA S.A. sur les clients
MRE et d’autre part sur la base d’un pourcentage des fonds transférés vers des comptes

La convention, conclue le 1er janvier 2021, couvre une durée déterminée du 1er janvier
au 30 juin 2021.

A lissue de cette période, cette durée pourrait étre prorogée pour des périodes de 3
mois

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un
montant comptabilisé en charges de 20 075 KMAD.

Sommes versées en 2025 : 14 896 KMAD.

bancaires de BANK OF AFRICA S.A. au Maroc. 2.6. Contrat de prestations de services entre BANK OF AFRICA S.A et SALAFIN
Un avenant a été conclu le 15 juin 2018 portant sur la possibilité de proposer a certains
clien’:/s un taux de rémlljnérati(J)LrJ\I de Ieurz dépétsupluspéle\:él :que Ieptati)x normalem:ant - Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société

roposé par BANK OF AFRICA S.A. Ainsi. le surcodt financier annuel engendré sera Salafin, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank
gu P ortép ar BOA Euroservices en- réductic;n de sa rémunération 9 Of Africa S.A et de Président du conseil de surveillance dans la société Salafin, Monsieur

PP P . . . . - . Amine BOUABID, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A
Compte tenu des impacts de la crise sanitaire en matiére de baisse des colts des ot Vice-Président du conseil de surveillance dans la société Salafin
ressources de la Banque, un autre avenant, autorisé par le Conseil d’Administration du Modalités essentielles : '
23 septembre 2022, a été conclu afin de convenir de la rémunération due par BANK OF ) , , i . ,
AFRICA S A 3 BMCE Euroservices au titre des dépts non rémunérés et des transferts Conclu en 2009 pour une durée de trois années renouvelables par tacite reconduction,
de fonds ' P ce contrat a pour objet de définir les modalités suivant lesquelles seront mis a disposition
La Banque restera propriétaire exclusive des droits de propriété sur sa clientéle ayant fnaor Sr?s'\lrl:a%Friepl\:zilr?s? if\l.ei:s zroo:gi t(ij:nss'g,l:j ?:?slgtig: certain nombre de services et
fait 'objet de traitement dans le cadre de I'exécution du Contrat, BMCE Euroservices ne y ., q . . R . .
disposant que d'un droit d'utilisation limité La redevance est fixée entre les parties au prix forfaitaire de mille dirhams TTC par desk.
- Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un Une te"? redevance est.pay.ablfa tnmestrlellt?ment et d'avance. _ .
montant comptabilisé en charges de 142 473 KMAD - Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un
. Sommes veriées en 2025 : $42 473 KMAD ’ montant comptabilisé en produits de 84 KMAD.
) ' - Sommes regues en 2025 : 84 KMAD.
j 3 BANK OF AFRICA S.A ALAFIN

Convention de recouvrement des créances de 0 CA S.AparS 2.7. Convention de mise en place d’une plate-forme de contréle de conformité des

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 26 mars 2021.
Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
Salafin, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank
Of Africa S.A et de Président du conseil de surveillance dans la société Salafin, Monsieur
Amine BOUABID, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A
et Vice-Président du conseil de surveillance dans la société Salafin.

Modalités essentielles :

Cette convention a pour objet de définir les modalités ainsi que les conditions selon
lesquelles BANK OF AFRICA S.A donne mandat a Salafin pour gérer en son nom et
pour son compte l'activité de recouvrement d’'une partie de ses créances telle que définie
dans le contrat et dans le respect de la réglementation en vigueur.

Les périmétres et modalités d’affectation du recouvrement des créances
précontentieuses sont décrites dans la convention et les dossiers identifiés comme
sensibles seront gérés par la Banque. La présente convention constitue l'intégralité de
I'accord entre les Parties et annule et remplace la Convention du 15 septembre 2008,
toutes ses annexes et tout contrat antérieur concernant tout objet similaire.

La rémunération de Salafin sera indexée sur les montants recouvrés et sur 'ancienneté
de la créance.

BANK OF AFRICA

dossiers créditimmédiat BANK OF AFRICA S.A et d’hébergement en mode ASP d’un

systéme de gestion par SALAFIN (Via sa filiale ORUS)

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
Salafin, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank
Of Africa S.A et de Président du conseil de surveillance dans la société Salafin, Monsieur
Amine BOUABID, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A
et Vice-Président du conseil de surveillance dans la société Salafin.

Modalités essentielles :

Conclue en 2011 entre BANK OF AFRICA S.A. et SALAFIN, cette convention a pour
objet la mise en place d’'une plate-forme back office pour assurer le contréle de
conformité des dossiers, la relance du réseau pour la correction des dossiers non
conformes et le reporting risque opérationnel. La plateforme assure en outre la
centralisation et la déclaration de souscription de I'assurance déceés invalidité ainsi que
la remise des dossiers a l'entité désignée par la banque pour la numérisation et
archivage des dossiers de crédit.

Par ailleurs, elle prévoit I'hnébergement du systéme de gestion de linstruction des
dossiers basés sur la plateforme Immédiat interfacé avec les systémes d’information de
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2.8.

2.9.

la banque, sa maintenance et son exploitation quotidienne outre la mise a la disposition
de BANK OF AFRICA S.A. d’'un centre de maintenance.

La rémunération due par BANK OF AFRICA S.A. est calculée sur la base des dossiers
effectivement traités au niveau de la plate-forme selon une grille tarifaire.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un
montant comptabilisé en charges de 360 KMAD.

Sommes versées en 2025 : 360 KMAD.

Avenant a la convention de mise en place d’une plate-forme de contréle de

conformité des dossiers crédit immédiat de BANK OF AFRICA S.A par SALAFIN

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
Salafin, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank
Of Africa S.A et de Président du conseil de surveillance dans la société Salafin, Monsieur
Amine BOUABID, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A
et Vice-Président du conseil de surveillance dans la société Salafin.

Modalités essentielles :

Conclue le 1er juillet 2011 entre BANK OF AFRICA S.A. et SALAFIN, cet avenant
modifie les conditions de rémunération, prévues dans la convention de distribution
conclue en 2006, en assurant une cogestion entre les Parties concernant les nouveaux
crédits a la consommation distribués aux clients particuliers : les revenus d’intéréts
seront répartis selon la régle de 80% a I'entité qui porte le risque et 20% a I'autre entité.
Cet avenant précise enfin les prestations assurées par SALAFIN pour 'ensemble des
encours géres par 'une ou l'autre des Parties.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un
montant comptabilisé en charges de 81 392 KMAD HT.

Sommes versées en 2025 : 39 922 KMAD.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un
montant comptabilisé en produits de 9 601 KMAD.

Sommes regues en 2025 : 5 569 KMAD.

Cession de bail Agence Mohamed Sedki conclue entre BANK OF AFRICA S.A
DAMANE Cash (anciennement dénommée BMCE Cash)

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 24 septembre 2021.
Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
Damane Cash, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans
Bank Of Africa S.A et de Président du conseil de surveillance dans la société Damane
Cash.

Modalités essentielles :

BANK OF AFRICA S.A céde a Damane Cash le bail d’'un local commercial, précisément
'agence Mohamed Sedki, pour un prix forfaitaire de 2 500 KDH TTC intégrant toutes les
charges.

La cession prend effet a la date de la signature du contrat, le 22 février 2021.
Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.

BANK OF AFRICA

et

2.10. Sous-location Agence Hay Masjid conclue entre BANK OF AFRICA S.A et DAMANE

2.11.

Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Cash (anciennement dénommée BMCE Cash)

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 24 septembre 2021.
Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
Damane Cash, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans
Bank Of Africa S.A et de Président du conseil de surveillance dans la société Damane
Cash.

Modalités essentielles :

BANK OF AFRICA S.A céde en sous-location &8 Damane Cash un local commercial sis
a Casablanca, avenue 2 mars, d’'une superficie de 125 m? constitué d’'un rez-de-
chaussée et d’'une mezzanine.

La convention est alignée sur la durée du Contrat de bail, a compter du 24 Novembre
2020, moyennant un loyer mensuel forfaitaire de 1 550 DH TTC comprenant toutes les
charges.

La convention a été signée le 15 septembre 2021.

Le loyer sera payable trimestriellement et d’avance, a compter du 1er et au plus tard le
10 du premier mois du trimestre en cours.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.

Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Contrat de sous-représentation entre BANK OF AFRICA S.A et DAMANE Cash

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
Damane Cash, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans
Bank Of Africa S.A et de Président du conseil de surveillance dans la société Damane
Cash.

Modalités essentielles :

A travers le contrat de représentation conclu avec Western Union Network afin de
proposer les services de transfert d’argent de marque Western Union sur le territoire du
Maroc, Damane Cash a le droit de faire assurer les Services de Transfert d’Argent par
BANK OF AFRICA S.A.

Ainsi, BANK OF AFRICA S.A. s’engage a proposer le Service de transfert d’argent sur
tout le réseau dans le respect des lois applicables et conformément aux dispositions
figurant dans les grilles tarifaires, dans le Manuel de Service International, dans les
politiques et dans les reglements de Western Union.

S’agissant des conditions de paiement, BANK OF AFRICA S.A. remet a Damane Cash
le montant principal de chaque opération du Service de Transfert d’Argent effectuée par
le biais de la Banque, ainsi que tous les frais et autres codts facturés en liaison avec
ladite opération.

La convention est conclue pour une durée de 5 ans a compter de la date de signature
reconduite tacitement pour des périodes successives d’un an.
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2.13.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.
Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Mandat d’intermédiation en opérations effectuées par les établissements de crédit

entre BANK OF AFRICA S.A et la Société de transferts de fonds DAMANE Cash

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
Damane Cash, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué dans
Bank Of Africa S.A et de Président du conseil de surveillance dans la société Damane
Cash.

Modalités essentielles :

BANK OF AFRICA S.A. confie a Damane Cash un mandat d’'Intermédiaire en opérations
effectuées par les Etablissements de Crédit dans le cadre de la commercialisation des
cartes prépayées nationales et internationales en faveur des clients de BANK OF
AFRICA S.A. et des partenaires agréés au sein du Réseau Daman Cash, qui s’engage
a observer les diligences de vigilance et de conformité.

Cette convention demeure valable pour une durée de 5 ans renouvelable par tacite
reconduction.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.

Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Conventions relatives a la Titrisation des créances hypothécaires

Ces conventions ont été autorisées par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2019.

Personnes concernées : Madame Myriem Bouazzaoui, en sa qualité d’Administrateur
dans Bank Of Africa S.A et BMCE Capital Titrisation et Monsieur Khalid NASR en sa
qualité de Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et d’Administrateur dans
BMCE Capital Titrisation.

Modalités essentielles :

Ces conventions portent sur la titrisation d’un portefeuille de créances hypothécaires de
BANK OF AFRICA S.A par BMCE Capital Titrisation.

Pour ce faire, BMCE Capital Titrisation a constitué un fonds de titrisation destiné a
acquérir des créances hypothécaires auprés de BANK OF AFRICA S.A.

Dans ce cadre, les conventions, listées ci-aprés, définissent les termes et les conditions
de la cession des créances hypothécaires :

- Convention de cession de créances, signée le 6 aolt 2021

- Convention de compte de recouvrement, signée le 6 ao(t 2021

- Convention de comptes du fonds, signée le 6 aolt 2021

- Convention de dépositaire, signée le 12 juillet 2021

- Convention de placement, signée le 14 juillet 2021

- Convention de recouvrement, signée le 6 aolt 2021

- Convention de souscription de parts résiduelles, signée le 12 juillet 2021

- Convention de ligne de liquidité, signée le 6 aolt 2021
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2.14.

2.15.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.
Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Conventions entre BANK OF AFRICA S.A et Maroc Factoring

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
Maroc Factoring, Monsieur Khalid NASR, en sa qualité de Directeur Général Délégué
dans Bank Of Africa S.A et de Président du conseil de surveillance dans la société Maroc
Factoring.

Modalités essentielles :

Dans la continuité de la convention conclue avec Maroc Factoring en 2016, un mandat
de gestion a été signé en mars 2018 a travers lequel BANK OF AFRICA S.A. donne
mandat global et exclusif a Maroc Factoring pour gérer en son nom et pour son compte
l'activité d’affacturage.

En termes de rémunération, Maroc Factoring pergoit un honoraire de gestion selon une
formule prédéfinie (encours geérés, charges générales d’exploitation globale...). Il est
convenu un plancher minimum d’honoraire de gestion correspondant a la commission
facturée en 2017 soit 14,7 MDH HT.

Ce mandat est valable pour une durée d’une année, renouvelable par tacite reconduction
pour la méme durée d’un an, reconductible.

Un avenant a été conclu en mars 2020, ayant pour objet, d’étendre le périmétre des
prestations fournies par Maroc Factoring dans le cadre de la gestion de l'activité
d’affacturage pour le compte de la Banque.

Ainsi, BANK OF AFRICA S.A s’engage a (i) donner accés a Maroc Factoring a tous les
outils de gestion qui lui seront nécessaires a I'étude et a la contre-étude des dossiers de
factoring qui lui sont confiés, (ii) lui communiquer tous les modéles de contrats et actes
de garantie utilisés par BANK OF AFRICA S.A dans le cadre des lignes de factoring, (iii)
répondre a Maroc Factoring, dans des délais raisonnables, a toutes les consultations
intervenant dans le cadre des dossiers de factoring notamment juridiques.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un
montant comptabilisé en charges de 23 264 KMAD.

Sommes versées en 2025 : 23 264 KMAD.

Pacte d’actionnaires conclu entre British International Investment (anciennement
dénommée CDC), O Capital Group (anciennement dénommée FinanceCom), RMA,

BANK OF AFRICA S.A et BOA Group

Personnes concernées : British International Investment en sa qualité d’actionnaire
dans la société Bank Of Africa, O Capital Group en sa qualité d’actionnaire dans les
sociétés Bank Of Africa S.A et RMA, RMA en sa qualité d’actionnaire dans la société
Bank Of Africa S.A, Monsieur Othman BENJELLOUN en sa qualité de Président du
Conseil de Surveillance dans RMA, Président Directeur Général dans O Capital Group
et Président Directeur Général dans Bank Of Africa S.A, Monsieur Azeddine
GUESSOUS en sa qualité d’Administrateur dans les sociétés Bank Of Africa S.A et
RMA, Monsieur Hicham EL AMRANI en sa qualité d’Administrateur Directeur Général
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Délégué dans O Capital Group et Administrateur dans les sociétés RMA et Bank Of
Africa S.A, Monsieur Brahim BENJELLOUN-TOUIMI en sa qualité d’Administrateur
Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et Administrateur dans les sociétés
RMA et O Capital Group et Monsieur Mounir CHRAIBI en sa qualité de Directeur Général
Délégué dans Bank Of Africa S.A et d’Administrateur dans la société RMA.

Modalités essentielles :

Dans le cadre de I'entrée de CDC Group dans le capital de BANK OF AFRICA S.A., un
pacte d’actionnaires a été signé avec CDC Group.

Le Pacte d’Actionnaires vise essentiellement a renforcer et/ou élargir les pratiques
existantes en matiére de responsabilité sociale et environnementale (RSE) et de
Business Integrity conformes aux standards internationaux, tout en préservant I'équité
entre actionnaires.

Les droits limités que détient CDC en sa qualité d’investisseur représentent des droits
défensifs usuels permettant d’assurer un suivi et une protection minimale des éléments
structurants de son investissement sans aucune intervention dans les décisions
stratégiques, opérationnelles ou de gestion au quotidien de BANK OF AFRICA S.A.
Ainsi, le Pacte d’Actionnaires ne contient pas (i) de convention de vote entre O Capital
Group /RMA et CDC pour influencer les décisions de BANK OF AFRICA S.A,, (ii) de
droit de véto au profit de CDC, (iii) de régles de quorum ou de majorité renforcé au profit
de CDC, ou (iv) d’obligation de coopération sur le marché pour I'acquisition ou la vente
de droits de vote attachés aux actions BANK OF AFRICA S.A. De méme, aucune
obligation de résultat ne pése sur O Capital Group /RMA pour I'achat des actions BANK
OF AFRICA S.A. que CDC détiendra. Enfin, aucune garantie de liquidité ou de rentabilité
n’a été octroyée a CDC.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.

Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Contrat d’ouverture de crédit entre BANK OF AFRICA S.A, O Tower et SAHAM Bank

(anciennement dénommée Société Générale Marocaine de Banques)

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d’actionnaire dans la société
O’'Tower, Monsieur Othman BENJELLOUN en sa qualité de Président Directeur Général
dans Bank Of Africa S.A et O’'Tower, Monsieur Hicham EL AMRANI en sa qualité
d’administrateur dans Bank Of Africa S.A et O’'Tower, Monsieur Brahim BENJELLOUN-
TOUIMI en sa qualité d’Administrateur, Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa
S.A et Administrateur dans O’'Tower et Monsieur Mounir CHRAIBI en sa qualité de
Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et d’Administrateur dans O’'Tower.

Modalités essentielles :

Conclu le 21 janvier 2019, ce contrat a pour objet de définir les conditions et modalités
d’ouverture par la SGMB au profit d’'O Tower, sous la caution de BANK OF AFRICA S.A,
d’une ligne de caution de garantie a premiére demande d’un montant de 830 MDH dotée
d’une commission de 0,25% et 2% d’intéréts a échéance le 30/09/2022.

Les commissions sont annuelles et sont a la charge d’'O Tower. Elles sont prélevées
mensuellement sur le compte d’O’Tower qui s’engage expressément a constituer la
provision y relative et ce, a compter de la date de prise d’effet de la garantie concernée.
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2.17.

2.18.

Le montant du gage en numéraire constitué par la Caution au profit de la SGMB doit a
tout moment couvrir I'encours de la garantie émise par cette derniére.

O Tower s’engage a rembourser les montants appelés au titre des garanties au plus tard
a la date d’échéance de la lettre de garantie au titre de laquelle le paiement a été
effectué, et ce en principal, commissions, frais et accessoires.

Le Contrat est conclu pour une durée ferme de 4 ans a compter de la date de sa
signature par les Parties.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un
montant comptabilisé en produits de 5 933 KMAD.

Sommes regues en 2025 : 5 933 KMAD.

Contrat de prét subordonné entre BANK OF AFRICA S.A et BOA UK (anciennement

dénommeée BMCE BANK INTERNATIONAL)

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d'actionnaire dans la société
BOA UK, Monsieur Brahim BENJELLOUN-TOUIMI en sa qualité d'Administrateur
Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et d'Administrateur dans BOA UK
et Monsieur Khalid NASR en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank Of
Africa S.A et d'/Administrateur dans BOA UK.

Modalités essentielles :

Conclue le 30 mai 2010, cette convention prévoit la mise a disposition par BANK OF
AFRICA S.A. au profit de BBI, d’un prét subordonné d’un montant de I'équivalent en
euros de 15,000,000 pounds sterling rémunéré au taux fixe annuel de 4 % au titre de
fonds propres complémentaires de second niveau.

La date de remboursement du prét intervient au terme d’'une durée de dix ans aux termes
d’un avenant conclu le 25 juillet 2012 a compter de I'entrée en vigueur de la convention.
A travers un avenant conclu en mai 2019, il a été convenu une prolongation de
I'échéance du prét subordonné d’'un montant de 17 700 000 euros, accordé en 2010,
consenti par BANK OF AFRICA S.A. a BOA UK.

Par ailleurs, le taux d’intérét passe de 4% a 2% et le remboursement interviendra au
seiziéme anniversaire au lieu du treiziéme.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un
montant comptabilisé en produits de 3 885 KMAD.

Sommes regues en 2025 : 3 885 KMAD.

Convention de Partenariat — Traitement de sous — compensation entre BANK OF

AFRICA S.A et BOA UK (anciennement dénommée BMCE BANK INTERNATIONAL)

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d'actionnaire dans la société
BOA UK, Monsieur Brahim BENJELLOUN-TOUIMI en sa qualité d'Administrateur
Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A et d'Administrateur dans BOA UK
et Monsieur Khalid NASR en sa qualité de Directeur Général Délégué dans Bank Of
Africa S.A et d'Administrateur dans BOA UK.

Modalités essentielles :

Aux termes de cette convention conclue le 4 octobre 2011, BOA UK assure certaines
opérations de services bancaires au profit de Bank of Africa S.A., et notamment :
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2.19.

2.20.

- Chéques tirés sur des banques domiciliées en France ou a I'étranger

- Virements interbancaires en faveur de BANK OF AFRICA S.A. ou de sa clientéle

- Virements par SWIFT émis et recus de I'étranger ou vers I'étranger

- Effets de commerce domiciliés aux caisses de Bank of Africa S.A., payables en
France

- Confirmations de crédits documentaires

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun

montant comptabilisé en charges ou produits.

Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Convention d’avance en compte courant d’associés entre BANK OF AFRICA S.A et

FARACHA IMMO

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d'actionnaire dans la société
Faracha Immo et Monsieur Khalid NASR en sa qualité de Co-Gérant dans la société
Faracha Immo et de Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A.

Modalités essentielles :

L’'objet de cette convention est d’établir les modalités et conditions de I'Apport en
Comptes Courants d’Associés par BANK OF AFRICA S.A. en faveur de FARACHA
IMMO pour un montant global net de 172 540 KMAD au taux d’intérét réglementaire en
vigueur maximum des intéréts déductibles des comptes courants créditeurs d'associés
au titre de 'année 2018, tel que fixé par I'arrété du ministre de I'économie et des finances
n°589-18 du 27 février 2018, de 2,22%.

La présente convention prend effet a compter de la date de sa signature par les Parties.
Elle expirera, hors causes de résiliation anticipée, au terme du remboursement intégral
de I'avance par FARACHA IMMO en faveur de BANK OF AFRICA S.A.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.

Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Convention d’avance en compte courant d’associés entre BANK OF AFRICA S.A

et KRAKER IMMO

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d'actionnaire dans la société
Kraker Immo et Monsieur Mounir CHRAIBI en sa qualité de Co-Gérant dans Kraker
Immo et de Directeur Général Délégué dans Bank Of Africa S.A.

Modalités essentielles :

L’'objet de cette convention est d’établir les modalités et conditions de I'Apport en
Comptes Courants d’Associés par BANK OF AFRICA S.A. en faveur de KRAKER IMMO,
pour un montant global net de 115.029 KMAD au taux d’intérét réglementaire en vigueur
maximum des intéréts déductibles des comptes courants créditeurs d'associés au titre
de 'année 2018, tel que fixé par I'arrété du ministre de I'économie et des finances n°589-
18 du 27 février 2018, de 2,22%.

La présente Convention prend effet a compter de la date de sa signature par les Parties.
Elle expirera, hors causes de résiliation anticipée, au terme du remboursement intégral
de 'avance par KRAKER IMMO en faveur de BANK OF AFRICA S.A.
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2.21.

2.22.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.
Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Convention de prestation de services entre BANK OF AFRICA S.A et GNS

Technologies

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d'actionnaire dans la société
GNS Technologies et Monsieur Mounir CHRAIBI en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration dans GNS Technologies et de Directeur Général Délégué dans Bank
Of Africa S.A.

Modalités essentielles :

Conclue en ao(it 2017, cette convention de prestation de services a pour objet de définir
le cadre contractuel des relations entre BANK OF AFRICA S.A. et GNS Technologies
précisant notamment le périmétre et conditions d’exécution des prestations fournies
ainsi que les engagements de chaque partie.

A travers cette convention, GNS Technologies s’engage a fournir 'ensemble des
services détaillés en annexe de ladite convention.

En termes de rémunération, il est convenu, pour le compte de GNS Technologies, un
forfait annuel de 100 000 DH/HT, des frais de mise a disposition du service Rapido de 6
DH/HT par opération aboutie ainsi que des frais relatifs a l'activité carte & paiement.
S’agissant de BANK OF AFRICA S.A., la Banque procéde a la restitution a GNS
Technologies des commissions relatives aux opérations locales et internationales liées
aux opérations de cartes prépayees.

La convention est conclue pour une durée de 3 ans. A l'issue de la période initiale, la
convention est renouvelable par tacite reconduction d’année en année.

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun
montant comptabilisé en charges ou produits.

Sommes regues ou versées en 2025 : Néant.

Convention Carte MPOST — PASSPORT entre BANK OF AFRICA S.A et la société GNS

TECHNOLOGIES

Personnes concernées : Bank Of Africa S.A en sa qualité d'actionnaire dans la société
GNS Technologies et Monsieur Mounir CHRAIBI en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration dans GNS Technologies et de Directeur Général Délégué dans Bank
Of Africa S.A.

Modalités essentielles :

Conclue le 1er février 2011, cette convention a pour objet la mise a la disposition par
BANK OF AFRICA S.A. en faveur de GNS de cartes prépayées ainsi que la
détermination des modalités de recharge, personnalisation et fonctionnement desdites
cartes.

La carte délivrée donne lieu au prélévement en faveur de la Banque d’'un montant
préalablement fixé entre les Parties.

Les frais correspondants aux recharges émanant du souscripteur sont portés au débit
du compte de ce dernier ouvert sur les livres de BANK OF AFRICA S.A. au fur et a
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#%P&*++%&"*+:%%$+1%68Bank Of Africa S.A en sa qualité d'actionnaire dans la société
GNS Technologies et Monsieur Mounir CHRAIBI en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration dans GNS Technologies et de Directeur Général Délégué dans Bank
Of Africa S.A.
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