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P> PERFORMANCES FINANCIERES

Forte croissance du Résultat Net de BANK OF AFRICA SA de
+26% a 2 milliards de dirhams et du Résultat Net Part du
Groupe de +12% a 3 milliards de dirhams au
30 septembre 2025.

Progression significative des revenus de la
BANK OF AFRICA SA au 30 septembre 2025 de +19%
a 7,7 milliards de dirhams, portée par la hausse du Core
Business (+17% pour la marge d’'intéréts et +15% pour la
marge sur commissions) ainsi que la bonne tenue des
activités de marché de +15%, et progression du Produit Net
Bancaire Consolidé de +9% pour s'établir a
15,3 milliards de dirhams a fin septembre 2025.

Amélioration du coefficient d'exploitation en social a 38,3%
a fin septembre 2025 contre 42,8% en septembre 2024, et
du coefficient d’exploitation consolidé de 2,1 pts de
pourcentage a 43,4% a fin septembre 2025.

Progression solide du Résultat Brut d’Exploitation de +23%
en social a 4,8 milliards de dirhams et de +13% en consolidé
a 8,6 milliards de dirhams a fin septembre 2025.

Poursuite des efforts d’assainissement du portefeuille des
crédits au niveau du Groupe et au Maroc ayant permis de
renforcer le taux de couverture consolidé a 69,7% a fin
septembre 2025 contre 68,5% en décembre 2024 et le taux
de couverture social a 66% en septembre 2025 contre 64,1%
a fin décembre 2024.

Activité commerciale dynamique avec des crédits de Ia
Banque S.A. - Hors Resales - en progression de +3%, soit
+6% sur une année glissante, a 146 milliards de dirhams,
tirée notamment par les crédits aux entreprises (Crédits a
I'’équipement de +13%) avec un gain en part de marche de
+13pbs. Outre I'évolution des crédits consolidés de +2%, soit
+4% sur une année glissante, @ 227 milliards de dirhams a fin
septembre 2025.

Hausse des dépots de la clientele de la Banque SA
- Hors Repos - de +3% en social, soit +8% sur une année
glissante, s'établissant a 164 milliards de dirhams, et
croissance de +2% en consolidé, soit +8% sur une année
glissante, a 262 milliards de dirhams. Au Maroc, I'évolution
des ressources est notamment portée par les dépots non
rémunérés qui progressent de +4%.

Renforcement, en octobre 2025, de l'assise financiére du
Groupe a travers une augmentation de capital par
incorporation de réserves et attribution d’actions gratuites, @
raison d’'une nouvelle action gratuite pour 48 actions
détenues.

FAITS MARQUANTS

Accompagnement du projet d’investissement dédié a la
valorisation du fluor issu des roches phosphatées
marocaines, a Jorf Lasfar, avec une enveloppe s’élevant a
1 milliard de dirhams sur un investissement total de
2,5 milliards de dirhams, confirmant le positionnement de
BANK OF AFRICA comme partenaire de référence pour les
grands projets structurants de I'économie.

Enrichissement et modernisation de 'ensemble des canaux
digitaux de la Banque, au bénéfice de tous les segments de sa
clientéle, dans le cadre du programme de transformation digitale
visant I'amélioration de [I'expérience utilisateur et le
renforcement de la stratégie omnicanale de BANK OF AFRICA.
Cette évolution a permis une progression des opérations
digitalisées de +24% a fin septembre 2025, par rapport a la
méme période de I'année précédente, et s'est traduite par une
hausse de +65% des entrées en relation et de I'équipement via
I’Agence Directe, de +81% des dossiers débloqués a travers la
plateforme Crédit Habitat et de +150% via Crédit Daba.

Alliance innovatrice entre BANK OF AFRICA, Visa et le joueur
de la sélection nationale marocaine de football Brahim Diaz,
égérie de la marque, a l'occasion de la TotalEnergies CAF CAN
2025, visant a offrir aux supporters une expérience inédite
associant sport, inclusion financiére et innovation a 'occasion
de ce grand événement sportif.

Conclusion d'une convention de cofinancement d'un
montant de 609,8 millions d’Euros entre BOA Sénégal et le
Conseil Mondial des Investissements et des Affaires pour
’Afrique - CMIA - visant a financer les PME et PMI et
favoriser le développement économique.

Partenariat, en novembre 2025, entre BOA Bénin et Moov
Money visant a adopter la Plateforme Interopérable du Systéme
de Paiement Instantané - PI-SPI, récemment lancée par la
BCEAO, permettant des transactions rapides et sécurisées entre
les prestataires de services de paiement et assurant efficacité,
sécurité et inclusivité des paiements au sein de TUEMOA.

Distinction de BANK OF AFRICA, en novembre 2025,
« Meilleure Banque pour les PMEs au Maroc pour I'année
2026 — Best SME Bank in Morocco for 2026 », décerné par le
prestigieux « Global Finance Magazine ».

Obtention par BANK OF AFRICA SA, en octobre 2025, de la
distinction « Outstanding service » lors de la réunion pléniere
2025 tenue a Hong Kong, des Green Investment Principles
- GIP - pour « I'Initiative Ceinture et Route » mettant en
avant 'engagement de la Banque envers la finance durable
comme levier clé de compétitivité pour I'Afrique.

Distinction de BANK OF AFRICA Academy lors des « GIMI
Innovation Awards 2025 », couronnée par le 2™ prix mondial
dans la catégorie « Best Innovative Organization - Private
Sector », une reconnaissance récompensant sa capacité a
développer les talents de demain et G promouvoir une culture
d’innovation au sein du Groupe.




COMPTES CONSOLIDES*

ACTIF IFRS

(En milliers de DH)

30/09/20! 31/12/2024

Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service des chéques postaux

Actifs financiers a la juste valeur par résultat
- Actifs financiers détenus a des fins de transactions
- Autres actifs financiers d la juste valeur par résultat
Instruments dérivés de couverture
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

- Instruments de dettes comptabilisés & la juste valeur par capitaux propres recyclables

- Instruments de capitaux propres comptabilisés & la juste valeur
par capitaux propres non recyclables

Titres au colt amorti

Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés, au coGt amorti
Préts et créances sur la clientéle, au coat amorti

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux
Placements des acitivités d'assurance

Actif d'impét exigible

Actif d'impét différé

Comptes de régularisation et autres actifs

Actifs non courants destinés a étre cédés

Participations dans les entreprises mises en équivalence
Immeubles de placement

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Ecart d'acquisition

TOTAL ACTIF IFRS

18 804 428
65 663 616
2912772

835102

6733263
47 015704
32973508

225943 348

2037928
2709 959

8791054

1077 807

3179 478

8989 812

1821493

1018 097

430 507 370

21190 824
58 960 670
1720 743

713984

6 949 970
44929 732
35151660

225 617 043

1406755

2610179

8395221
1008 702

3314403
8 693 686

1597149

1018 097

423278 818

(En milliers de DH)

30/09/2025 31/12/2024

Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux
Passifs financiers a la juste valeur par résultat
- Passifs financiers détenus a des fins de transactions
- Passifs financiers d la juste valeur par résultat sur option
Instruments dérivés de couverture
Titres de créance émis
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés
Dettes envers la clientéle
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux
Passif d'impét courant
Passif d'impét différé
Comptes de régularisation et autres passifs
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés
Passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance
Provisions pour risques et charges
Subventions - fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées
TOTAL DETTES
Capitaux propres
Capital et réservers liées
Réserves consolidées
- Part du groupe
- Part des minoritaires
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
- Part du groupe
- Part des minoritaires
Résultat de I'exercice
- Part du groupe
- Part des minoritaires
TOTAL CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
TOTAL PASSIF IFRS

COMPTE DE RESULTAT IFRS

12 098 012
75330 243
265136 274
2708 537
1303080
21701770
2022328
11086 867
391387112

22177 142
4948 758
6299443
886155
501541
3011404
1295814
39120 257
430 507 370

30/09/2025

Intéréts et produits assimilés

Intéréts et charges assimilées

Marge d'intérét

Commissions percues

Commissions servies

MARGE SUR COMMISSIONS

Gains ou pertes nets résultant des couvertures de position nette

Gains ou pertes nets sur instruments a la juste valeurs par résultat

Gains ou pertes nettes sur actifs/passifs de transactions

Gains ou pertes nettes sur autres actifs/passifs d la juste valeur par résultat

Gains ou pertes nets des instruments financiers a la JV par capitaux propres

Gains ou pertes nettes sur instruments de dettes comptabilisés en CP recyclables
Rémunérations des instruments de capitaux propres comptabilisés en CP non recyclables

Gains ou pertes résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au coGt amorti

Gains ou pertes résultant du reclassement d'actifs financiers au coGt amorti
en actifs fiancier a la juste valeur par résultat

Gains ou pertes résultant du reclassement d'actifs financiers par CP
en actifs financier a la juste valeur par résultat

Produit net des activités d'assurance
Produit net des autres activités
Charges des autres activités
PRODUIT NET BANCAIRE

Charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations
incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence
Gains ou pertes nets sur autres actifs

Variations de valeur des écarts d'acquisition

RESULTAT AVANT IMPOT

Impét sur les résultats

Résultat net d'impét des activités arrétées ou encore en cession
RESULTAT NET

Résultat Hors-groupe

RESULTAT NET - PART DU GROUPE

* COMPTES NON AUDITES

COMMUNICATION FINANCIERE Site web : ir-bankofafrica.ma - Tél. : +212 522 462 810

15543 304
-4 930 319
10 612 985
3652802
-619 425
3033377
1145 094
1046 621
98 473
261195

261195

679 387

-453 028
15 279 010
-5 855 346

-779 876
8643788
-2 668 014
5975774
112139
-11834

6076 079
-1768 861

4307218
1295 814
3011404

11723938
80 247308
257 627 725

2036293

1226 720
19 579 349

1876793

12145994

386 464120

21375 867
3449115
5642190
877 045
494 375
3427420
1548 686
36 814 698
423278 818

(En milliers de DH)

30/09/2024
14 921258
-5353282
9 567 976
3536503

-623 593
291291
794121
693643
100 478
227 906

227 906

972813
-423 606
14 052120
-5 683 882

- 707 255
7 660 983
- 2504229
5156754
133 818
6 472

5297044
-1398 704

3898 340
1209 631
2688709

BANK OF AFRICA

ACTIF

BMCE GROUP

COMPTES SOCIAUX*

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux
Cré sur les établi: 1ents de crédit et assimilés

. Avue

. Aterme

Créances sur la clientéle

. Crédits et financements participatifs de trésorerie et a la consommation
. Crédits et financements participatifs a I'équipement
. Crédits et financements participatifs immobiliers

. Autres crédits et financements participatifs
Créances acquises par affacturage

Titres de transaction et de placement

. Bons du Trésor et valeurs assimilées

. Autres titres de créance

. Titres de propriété

. Certificats de Sukuks

Autres actifs

Titres d'investissement

. Bons du Trésor et valeurs assimilées

. Autres titres de créance

. Certificats de Sukuks

Titres de participation et emplois assimilés

. Participation dans les entreprises liées

. Autres titres de participation et emplois assimilés

. Titres de Moudaraba et Moucharaka

Créances subordonnées

Dépbts d'investissement placés

Immobilisations données en crédit-bail et en location
Immobilisations données en ljara

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

TOTAL DE L'ACTIF

Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés
. Avue

. Aterme

Dépbts de la clientéle

. Comptes a vue créditeurs

. Comptes d'épargne

. Dépébts a terme

. Autres comptes créditeurs

Dettes envers la clientéle sur produits participatifs
Titres de créance émis

. Titres de créance négociables émis

. Emprunts obligataires émis

. Autres titres de créance émis

Autres passifs

Provisions pour risques et charges

Provisions réglementées

Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées

Dépéts d'investissement recus

Ecarts de réévaluation

Réserves et primes liées au capital

Capital

Actionnaires.Capital non versé (-)

Report & nouveau (+/-)

Résultats nets en instance d'affectation (+/-)

Résultat net de I'exercice (+/-)

TOTAL DU PASSIF

HORS BILAN

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de garantie d'ordre de la clientéle

Titres achetés a réméré

Autres titres a livrer

ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement recus d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers
Titres vendus a réméré

Autres titres a recevoir

Titres de Moucharaka et Moudaraba a recevoir

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec la clientée
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance

Produits sur titres de propriété (1) et certificats de Sukuks

Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka

Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location

Produits sur immobilisations données en ljara

Commissions sur prestations de service

Autres produits bancaires

Transfert de charges sur dépéts d'investissement recus

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intéréts et charges sur opérations avec les établissements de crédit et assimilés
Intéréts et charges sur opérations avec la clientéle

Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis

Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka

Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location

Charges sur immobilisations données en ljara

Autres charges bancaires

Transfert de produits sur dépéts d'investissement recus

PRODUIT NET BANCAIRE

Produits d'exploitation non bancaire

Charges d'exploitation non bancaire

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Charges de personnel

Impots et taxes

Charges externes

Autres charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance
Pertes sur créances irrécouvrables

Autres dotations aux provisions

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance
Récupérations sur créances amorties

Autres reprises de provisions

RESULTAT COURANT

Produits non courants

Charges non courantes

RESULTAT AVANT IMPOTS

Impéts sur les résultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

(-) signifie moins

(+) signifie plus

BANK OF AFRICA

Société Anonyme au capital social de 2.202.818.810 de Dirhams- Siége social : 140, avenue Hassan Il.

Agréée en qualité d’établissement de crédit par arrété du Ministre des Finances et des Investissements n° 2348-94 du 23 aolt 1994 — RC Casablanca : 27129

(En milliers de DH)
30/09/20: 31/12/2024
5063048 6094 414
25544 213 26946771
8294710 8124129
17 249 504 18 822 641
148 859 471 147 404 686
45 228 091 42 450 884
38 058 965 34074735
39189 325 39814 816
26 383 090 31064 250
2368192 2738363
66110 000 59868143
44760 359 40 411234
676 977 248 348
20 672 663 19 208 562
8980 678 8162 050
10 802157 10 988 955
8 690 430 8705033
2111727 2283922
13 913 649 13 661852
10 780 970 10 747 084
3132 679 2914768
199 429 188 400
1298 098 251550
440 217 363298
1148 864 981947
3101363 2735593
287 829 379 280 386 021
(En milliers de DH)
30/09/20 31/12/2024
60 661313 59087344
12223934 5745853
48 437 379 53341492
169 908 725 163 213170
125 011176 116 980 318
27759 456 27765 858
12 825883 13853 315
431221 4 613 680
5566 808 7888 099
5566 808 7888 099
14 201 219 12 677 501
2150 643 2026 454
62181 85305
11086 867 12145994
20 019 279 19 218 005
2157 863 2157 863
53 89
2014 428 1886195
287 829 379 280 386 021
(En milliers de DH)
30/09/2025 31/12/2024
43296 310 40 563 241
1252 849 203 349
12 390 627 8 361243
12 921255 6761501
16 221830 13 669 615
509 748 11567 533
23884 417 22821781
19 631431 18 062 761
4026 393 3966781
226 593 792 239
(En milliers de DH)
30/09/2025 30/09/2024
14032112 12349 356
504 491 507 457
5224267 5002 375
1134 237 992 066
954 590 703 697
35501 28 965
1278 517 1123 869
4900 511 3990928
6351390 5880523
1280118 1377112
885 472 942147
577 332 654774
22634 22693
3585835 2883797
7 680 722 6468834
62723 188 114
54538 14 072
2945 445 2766 435
1355 448 1279 391
66 898 61304
1237511 1202037
466 238
285121 223 465
1987 867 1731679
1736166 117 627
91845 126 896
159 856 487155
334 465 357 341
232 639 300 466
27 453 24958
74 373 31917
3090 061 2502103
23124 119 881
125 604 246 354
2987 581 2375630
973153 772 046
2014 428 1603584




