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Economie internationale, une croissance quasi - stabilisée

Evolution de la croissance mondiale en 2024-2026(p) Q@ En 2025, léger ralentissement de I'économie mondiale avec une croissance estimée
a 3%, contre 3,3% en 2024 et 3,7% en moyenne avant la pandémie. Malgré des
2024 2025(p) 2026(p) tarifs douaniers moins élevés que prévu, les risques de nouveaux relévements de

taxes douaniéres et de tensions géopolitiques persistent.

Monde 3,3% 3,0% 3,1%
___________________________________________________________________ Q@ Accélération de la croissance dans la zone Euro a 1% en 2025 et 1,2% en 2026 (vs
Etats-Unis 2,8% 1,9% 2,0% 0,9% en 2024), soutenue principalement par les exportations irlandaises, tandis
................................................................... qu’aux Etats-Unis, elle atteindrait 1,9% et 2% sur la méme période, grdce aux
Zone Euro 0,9% 1,0% 1,2% investissements des entreprises et a un climat financier favorable.
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Q@ Croissance de la Chine prévue a 4,8% en 2025, portée par une activité plus
Pays 4,3% 4,1% 4,0% . : : , -
Emergents ! ’ ’ dynamique au premier semestre et la baisse des droits de douane avec les Etats-
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Unis. En Inde, le PIB s’éléverait de 6,4% en 2025 et 2026, mais reste exposé a la
Chine 5,0% 4,8% 4,2% menace d’une forte hausse des droits de douane américains.
Afrique Q@ Inflation globale estimée a 4,2% en 2025 et a 3,6% en 2026 et resterait toutefois

Subsaharienne

supérieure a I'objectif aux Etats-Unis en raison des effets attendus des droits de

douane sur les prix a la consommation.
Source : FMI, juillet 2025
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Afrique subsaharienne, une croissance stable, favorisée par
I’atténuation des déséquilibres macroéconomiques

Evolution de la croissance du PIB réel en Afrique ® Stabilisation de la croissance en Afrique subsaharienne a 4% en
subsaharienne (en %) 2025, avant d’atteindre 4,3% en 2026, impulsée notamment par la

demande privée et I'apaisement des tensions inflationnistes.

4.7

@ Perspectives toutefois soumises aux incertitudes liées a I'évolution
de la demande mondiale et des cours des produits de base. Par
ailleurs, I'exposition directe des pays exportateurs de la région aux
droits de douane américains reste limitée, représentant moins de
0,5% de leur PIB.

© Stabilisation de la dette publique dans la zone, reflétant des efforts

d’ajustement budgétaire et de politiques d’emprunt nationales plus

DN 2 SR e prudentes. Ainsi, le ratio dette/PIB médian est resté inférieur a 60%

-1.5 en 2024.

Source : FMI, juillet 2025
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Afrique de I’'Ouest, des perspectives économiques favorables
en dépit des contraintes sécuritaires et budgétaires

Pays d’Afrique de I'Ouest

Croissance PIB
® Croissance résiliente dans la CEDEAO passant de 4,4% en 2024 a 4,1% en 2025

puis 4% en 2026, alimentée par la consommation privée, les investissements et
les exportations. Cependant, les défis sécuritaires persistants au Sahel freinent le Pays d’implantation de BOA
plein essor de la région.
e Burkina Faso 4.5% 4.3% 4.5%
@ Sortie des trois pays de I’AES (Mali, Niger et Burkina Faso) du bloc
. , . i ; . Lo . h Benin 6.5% 6.5% 6.2%
communautaire n'a pas fortement impacté leurs économies, leur maintien au sein
de 'UEMOA leur assurant le bénéfice d’'une politique monétaire commune et d’un l I o 6.0% 6.3% 6.4%
cadre économique intégré. u Mali 4.4% 4.9% 5.1%
PSR
@ En Cote d’lvoire, a I'approche d’élections présidentielles décisives, la croissance mmmm  Niger 10.3% 6.6% 6.7%
devrait atteindre 6,3% en 2025, contre 6% en 2024, portée par la reprise agricole, L
° ° & s prise ag BB s 6.7% 8.4% 4.1%
la hausse des revenus des ménages, la dynamique des secteurs des hydrocarbures =
et des mines, ainsi qu’une gestion active de la dette. w1080 5.3% 5.3% 5.5%
* Ghana 5.7% 4.0% 4.8%

@ Au Sénégal, lancement d'un plan de relance économique de redressement par le

gouvernement visant a réduire les déficits cumulés et renforcer la transparence Source : FMI, 2025
budgétaire. Saluant ces engagements, le FMI se dit prét a accompagner un
nouveau programme de réformes ambitieux, aligné sur la Vision 2050 et le Plan de

redressement économique et social.
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Afrique de I’Est, un dynamisme économique vigoureux, stimul@
par la diversification et I’'investissement

Pays d’Afrique de I'Est
/

® Croissance régionale africaine fulgurante avec un PIB de la CAE de 5,5% en 2025 et de 6%
en 2026, contre 5,4% en 2024, grace a la résilience de la plupart des économies de la zone. Pays d’implantation de BOA
. . x ? s . Y [o)
® Leger repli de la croissance au Rwanda par rapport @ 2024 pour s’établir @ 7,1% en 2025 E Kenya 4.5% 4.8% 4.9%
sous |'effet de la consolidation budgétaire, tout en restant soutenue par 'agriculture et les .
msssm Rwanda 8.9% 7.1% 7.5%
services. Elle devrait ensuite atteindre 7,5% en 2026, portée par la mise en ceuvre de projets
d’investissement prioritaires. A Tanzanic SHL B D
=== Ugand 6.3% 6.1% 7.6%
@ Au Kenya, croissance du PIB de 4,8% en 2025 et 4,9% en 2026, aprés 4,5% en 2024, — eand ° ° °
e
porté par l'agriculture, les services, la baisse des cours du pétrole, la consolidation u Burundi 3.5% 1.9% 2.6%
budgétaire et les réformes structurelles. Face a un colGt d’endettement élevé, le pays K j
cherche a rééchelonner sa dette auprés de la Chine en convertissant sa créance libellée en
dollars en yuans, afin de réduire de moitié les taux d’intérét. Gt o (), Pk

Q@ En Tanzanie, les perspectives & moyen terme sont positives en faveur de la poursuite des
réformes, notamment celles visant a améliorer le climat des affaires. La croissance
s’établirait ainsi a 5,7% en 2025, et a 6,2% en 2026.
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Afrique centrale, ralentissement de la croissance sous
régionale en lien avec le recul de la production pétroliére

Pays d’Afrique centrale

Q@ Ralentissement de la croissance des économies de la CEMAC & 2,4% malgré le )
. R N ; Croissance PIB
dynamisme du secteur non pétrolier avant un rebond de 3,2%, suite a la fluctuation de

la production pétroliére.

Q@ Poursuite de la reprise économique au Congo & un rythme modéré avec une Pays d'Implantation de BOA
croissance qui s'‘améliore a 3,3% en 2025 et 3,2% en 2026 contre 2,6% auparavant. k‘ Congo 2.6% 4.4% 4.4%
Cette dynamique résulte des investissements pétroliers et gaziers, des zones agricoles RDC 6.5% 4.7% 5.2%
protégées et I’entrée en production de nouveaux projets miniers. ) Djibouti 6.5% 6.0% 5.5%

Q@ En RDC, la croissance ralentirait de 6,5% en 2024 & 5,3% en 2025-2026, . Madagascar 4.2% 3.9% 4.2%
principalement en raison de la stabilisation des prix du cuivre et reste soutenue par les K j
industries extractives, les services et les investissements. L'accord de paix avec le

Rwanda pourrait aussi améliorer la sécurité et renforcer les perspectives économiques.
Source : FMI, 2025
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Maroc : une croissance économique résiliente, appuyée parla
dynamique des investissements structurants

Principaux Indicateurs macroéconomiques

Croissance économique Ralentissement de I'inflation

I-S=====5 Croissance du PIB prévue a 4,6% en Inflation attendue a 1,1% en 2025, aprés
2023 2024 - 2025(p) : 2025 aprés 3,8% en 2024 0,9% en 2024 et 6,1% en 2023
1
B L] q 2z oz 2
1 I » Reprise agricole portée par les pluies. * Augmentation modérée, liée a la
l PIB +3,7% +3,8% : +4,6% | +4,4% poursuite du processus de
_____ _______________________________________________|____________JI________ » Une forte demande intérieure, marquée décompensation graduelle du gaz
I T par des investissements majeurs et une butane.
/Ii T'C_qu . 6,1% 0,9% : 1,1% : 1,8% copsolidation de la consommation des ) ,
1 d’inflation 1 I ménages. * Courbe des taux en baisse sur 'ensemble
_____________________________________________________ RREEEEEEEES SEEEET LR des maturités en 2025
Solde 1 I
1
T budgétaire -4,4% -39% 1 -39% ,; -3,4%
»® 4 (% PIB) ' I
S el L .
] . . . .
Solde du . 1 : Baisse du taux directeur Solidité du secteur bancaire
- - 1 -929709 - o
: : CCO (% P|B) 1,0 Yo 1,2% i 2,2 Yo : 2,0 Yo
e 1
------------- |J| 3% . < di 9
Transferts I I 275% Bonne dynamique des crédits (+5,8%) et
@ MRE +4,0% +3,3% 1 -3,3% +5,1% des dépots (+9,6%) en glissement
__________________________________________________ |r 1 2,5% 2,5% 59504 2959, annuel a fin juin 2025
_______________ ] [T 1.5% ! ° & °
. 1 U
@ VA agricole +1,5% -4,8% I +5,0% : +3,2% » Evolution des crédits favorisée par les
| 1 préts a I'équipement et la promotion
----------------------------------------------------- :-"""""-1I-"---------- immobiliére ainsi que par ceux accordés
@ VA -nOIIW +3.9% +4,8% : +4,5% : +4,5% aux ménages.
ri
_________0_9_ _(E(_)_? ___________________________________ '_______-l _____________ 5 ol W EO EC * Hausse des dépots stimulés par ceux
Sources : Bank Al Maghrib & Office des changes K Juin Déc Mars Sept/ QS MRE et des entreprises. J
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Assouplissement de la politique monétaire

12% Réserve Monétaire Taux Directeur

O,
3,5% 2%

2,75%

2,5%
2,5%

2,25% 2,5%

8%

2,25% 2,25%

6% 1,5% 1,5%

4% 4%
\ \ 2% Libération
\ \ . |ntegrale

2008 2009 2010 2012 2014 2016 202O 2012 2014 2016 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 2025
Juin Déc Mars  Sept

S

Source: Bank Al Maghrib

Poursuite des efforts déployés par Bank Al Maghrib en vue de renforcer son soutien a I'activité économique et a I'emploi et de veiller a ce
que le systéme bancaire conserve un niveau de liquidité confortable et de réserve adéquat :

*=  Taux directeur maintenu a 2,25% en septembre 2025, aprés avoir baissé de -25pbs en mars 2025, pour la troisieme fois consecutive
depuis juin 2024.

= Libération intégrale en 2020 de la RMO - Réserve Monétaire Obligatoire (versus 4% auparavant).

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025




Légeére hausse des Dépots et Crédits du secteur bancaire

Créances Clientéle &n mvbH)

Dépbts Clientéle en mmoH)

Taux de sinistralité

+9,5%

m*-"%

+3% °

8.68%

+4%

1271 1309

1165
1126

2022 2023 Juin24 2024  Juin25 2022 2023 Juin24 2024  Juin25

2022 juin-23 2023 juin-24 2024 juin-25

‘ =  Croissance des dépoéts de la clientéle de prés de +10% du systéme bancaire, atteignant 1309 milliards DH a fin juin 2025 contre
1195 milliards DH en juin 2024;
=  Evolution nette des crédits a la clientéle de +6% a 1176 milliards DH au titre du premier semestre 2025 contre 1111 milliards DH
en juin 2024;
*  Hausse de la sinistralité au titre du premier semestre 2025 avec un taux de contentieux affichant 8,68% contre 8,54% a fin juin \
2024.

Source: Bank Al Maghrib; Groupement Bancaire du Maroc
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Agrégats Financiers Consolidés au 30 Juin 2025

COMPTE DE RESULTAT RATIOS

TOTAL BILAN .
Quasi-ssc)able & 424 MMDH Produit Net Bancaire en progression de Ratio Fonds propres de base (CET1)
+8% a 10 349 MDH 9,6%
Ressources clientéle - hors repos - a Frais Généraux Ratio Tier One
261 MMDH soit +2% +3% a 4,3 MMDH 11,5%
Crédits consolidés —hors resales- Résultat Brut d’Exploitation en hausse Ratio de 5°(|)V0bi"té
a 227 MMDH soit +2% de 12% a 6 MMDH 13,0%
Capitaux Propres Part du Groupe a Colt du Risque Global en baisse de Ratio de Liquidité
30,2 MMDH soit +4% -8% a1,64 MMDH 181%
Résultat Net Part du Groupe Coefficient d'iXP|°itC'ti0n
+16% a 2,3 MMDH 41,5%

__________ a



Appréciation du PNB consolidé

+8% Q)

9572 | 10 349

Produit Net Bancaire
(en MDH)

‘ Progression du PNB consolidé de +8% a 10,3 milliards
de dirhams tirée par la hausse de la marge d’intérét

de +8%, +2,3% pour la marge sur commissions ainsi
qu’une bonne performance des activités obligataires
et monétaires, avec une bonne anticipation de

I’évolution favorable des taux d’intéréts entre les
premiers semestres 2024 et 2025.

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025

Juin 2023 mmm Juin2024 Juin 2025 E

Structure du PNB consolidé
Autres produits 4% 204

Opérations de marché 8%

12%

20%

Commissions

Marge d’intéréts 67%

Juin 2024 Juin 2025




Répartition du PNB par ligne métier

enMDH)

Revenus du Groupe Revenus de BOA SA Revenus a I'International

4706 .0,7% 4674

+8%

+16%

4518 +4%

Afrique 4,5% +1,4 % WiV

4217

Europe

512023 512024 512025 512023 512024 512025 512023 512024 512025

Contribution par ligne métier (%)

GABA E”;;ope D;Y,er Gestion d’Actifs & Banque d’Affaires Services Financiers Spécialisés
3%

SFS
4% N\

512023 512024 512025 512023 512024 512025
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Evolution maitrisée des charges générales d’exploitation

Juin2023 WEE  Juin 2024 [ Juin 2025 m

Structure des charges générales d’exploitation

2%

=5 pts%°

+2%

o +3% Q)

International
48,6%

4 073 4175 4298 43,6% | 41,5%

Charges Générales d’Exploitation Coefficient d’Exploitation
(En MDH) SFS

GABA

‘ Nette amélioration du coefficient d’exploitation consolidé en juin
2

025 a 41,5% vs 43,6% a fin juin 2024 et ce, grace notamment a BOA SA
I’effet combiné de la croissance du PNB de +8% et d’une évolution

contenue des charges générales d’exploitation a +3%.

Juin 2024 Juin 2025

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025
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Evolution des indicateurs de risque

+8,3%
+0,6% Q) "

Stock des provisions
(Bucket 3)
(En MMDH)

+1,7% pt
-0,8% ptso

[«

69710/0 68,5% 69170/0

Taux de couverture des
créances en souffrance
(Bucket 3)

Juin 2024 BN Décembre 2024

EEE Juin 2025 Wl

-8%
o Hausse de +8,3% du stock de provisions sur les créances en souffrance

Colt du Risque Net consolidé
(En MMDH)

période de I'année précédente.

—

Europe L7 NN

BOA Afrique

+O,5°/opts ° 36%

=0,2%pts o

Structure du ] SFS 6%
Coit du Risque

10,2% 10,1% 10,6%

Taux de contentieux BOA SA 58%

——

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025 Juin 2024

pour atteindre 16,8 milliards DH a fin juin 2025.

o Le taux de couverture des créances en souffrance a atteint 69,7% et le
taux de contentieux s'est élevé a 10,6% au 30 juin 2025.

o Baisse du colt du risque consolidé de -8% s’établissant a 1,6 milliards
de dirhams en juin 2025 contre 1,8 milliards de dirhams la méme \

Y L7

Juin 2025



Evolution positive des bénéfices du Groupe

Juin 2023 mm Juin2024 N Juin 2025 [ |

+12% Q) +16% Q)
+25% Q) +37% Q)

Résultat Brut d’Exploitation Résultat Net Part du Groupe
(En MMDH) (En MMDH)

+18°/o°
+31%° ‘ Croissance soutenue du Résultat Net Part du

Groupe de +16% s’établissant a 2,3 milliards de

DH contre 1,9 milliards de DH en juin 2024, sous
I’élan positif de la majorité des filiéres \

Résultat Net Groupe
(En MMDH)

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025




Répartition du RNPG par ligne métier

(en MDH)

Groupe BOA SA

+19%

+55%

512025 512023 512024 512025

512023 512024

Contribution par ligne métier (%)
SFS Europe
3% 3%

GABA
4%

+58%
+8%

20D\ YOSd

512023 512024 512025

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025

Gestion d’Actifs &§ Banque d’Affaires

International (Afrique & Europe)

9023 +11% ey
712 +30%
Afrique +16% +20%
698
Europe
512023 512024 S12025

Services Financiers Spécialisés

+27%
+2%

512023 512024 512025




Résultats des filiales consolidées au niveau du Groupe

Juin 2024 Juin 2025 Juin 2024 Juin 2025

BMCE CAPITAL 26.9 MDH 29.9 MDH 100% 100%

BMCE CAPITAL GESTION 29.0 MDH 50.5 MDH 100% 100%

BMCE CAPITAL BOURSE 1.3 MDH 9.4 MDH 100% 100%

MAROC FACTORING 1.7 MDH 1.8 MDH 100% 100%

MAGHREBAIL 67.8 MDH 71.9 MDH 52.47% 52.47%

SALAFIN 41.0 MDH 46.7 MDH 61.96% 61.96%

LOCASOM 2.6 MDH 2.2 MDH 97.39% 97.39% Intégration globale de la Filiale LCB Bank
RM EXPERTS ) ) 100% 100% (Congo) dans le périmeétre de consolidation
BANK OF AFRICA UK 1.3 ME -1.0 ME 100% 100% 80 (LR T AT premier S
BANK OF AFRICA EUROPE 8.9 MEur 6.7 MEur 100% 100%

BMCE EUROSERVICES - - 100% 100%

BOA GROUP 150.3 MEur 171.9 MEur 72.41% 72.41%

OPERATION GLOBAL SERVICES - - 100% 100%

FCP OBLIGATION PLUS - - 100% 100%

BOA UGANDA 3,3 MEur 3,7 MEur 79.87% 79.87%

BANK AL KARAM -19.6 -18.4 100% 100%

BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU MALI - - 32.38% 32.38%

EULER HERMES ACMAR - - 20.0% 20.0%

EURAFRICA INFORMATION - - 41.0% 41.0%

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025
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Agrégats Financiers sociaux au 30 juin 2025

COMPTES DE RESULTAT RATIOS

TOTAL BILAN Produit Net Bancaire Ratio Fonds propres de base (CET1)
Quasi-stable a 281 MMDH +20% a 5,5 MMDH 10,1%
DERO:S (.'(.‘::l‘le(l;\;ehl/‘eh;l[;cl)_lrs repos- Charges générales d’exploitation Ratio Tier One
) +5% @ 1,9 MMDH 13,5%
soit +4%
Encours C(‘]'_?ZESM_JS': ez Résultat Brut d’Exploitation Ratio de Solvabilite
o/ & 15,7%
soit +2,3% +23% a 3,5 MMDH
Codt du Risque Clientéle Ratio de Liquiditeé
+6% a1 MMDH 175%
Résultat Net Social Coefficient d’exploitation
+28% a 1,8 MMDH 35,1%

__________ a



Revenus en forte progression

Juin 2023 m Juin 2024 L Juin 2025 .

+20%° +18%° +13% ° +17% °

+15% Q) Stable v6% 0

+106% Q)

3953 4538 | 5456 2 291 2290 | 2696 598 636 717

Produit Net Bancaire (en MDH) Marge d'intéréts (en MDH) Marge sur Commissions (en MDH) Résultat des opérations de
marché (en MDH)

‘ Le PNB affiche une croissance La marge d’'intéréts ressort en
de +20% a 5,4 milliards de DH, hausse de +18% a juin 2025, suite a Les commissions bancaires Le résultat des opérations de marché
tirée par I'ensemble des lignes I'effet combiné de I'accroissement s’apprécient de +13%, soutenues s'inscrit en progression de +17%

porté principalement par [I'effet

de métiers. de la marge d’intéréts clientele et par la performance d’ensemble
une optimisation des colts de des lignes métiers de la Banque favorable des baisses successives du
refinancement taux directeur.

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025




Amélioration du Coefficient d’Exploitation

Juin 2023 m Juin 2024 L Juin 2025 .

-4,8% pts °
©

=5 % ptse

1777 | 1819 1917

44,9% 40,1% | 35%

Charges Générales d’Exploitation
(En MDH) Coefficient d’Exploitation

‘ Les charges générales d’exploitation s’établissent, a fin juin 2025, a
1 917 MDH, en hausse de +5% par rapport a fin juin 2024. Cette
augmentation est liée notamment aux projets de transformation
digitale et de renforcement des infrastructures informatiques de la

Banque. Le coefficient d’exploitation, pour sa part, s’inscrit en nette
amélioration, passant de 40,1% a 35,1%, soit un gain de +5p%.
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Amélioration du taux de couverture

Juin 2024 mm Décembre 2024 1 Juin 2025 Im

Coiit du risque clientéle Net Taux de contentieux
(En MDH) Quasi Stable o +O,8p%°

+6% O

10,2% 10% 10,8%

Taux de couverture
Le taux de couverture continue de s’améliorer
+1p% O ‘ a 65% en juin 2025 contre a@ 63% en juin 2024

Le coit du risque s’inscrit en

hausse de +6% par rapport +1 P°/°
a fin juin 2024 intégrant des
dotations clientéle Brutes de
1 087 MDH, en stagnation
comparé a fin juin 2024 et 63% 64% 65%
des reprises de provisions
clientele de 158 MDH.

et 61% en juin 2023, témoignant ainsi des
efforts de renforcement du provisionnement

des engagements de la Banque et ce, grace a
la consolidation des dotations aux provisions. \

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025




Progression notable des Résultats de la Banque S.A.

Juin 2023 mm Juin2024 N Juin 2025 [

+23"’/o°

Résultat Brut d’Exploitation Résultat Net Social
(En MDH) (En MDH)

s’effectuant a 3,5 milliards de dirhams. hausse substantielle de +28%, a 1,7 mil
de dirhams.

Le Résultat Brut d’Exploitation affiche . .. )
une progression significative de +23%, Le Résultat Net de la Banque s’inscrit en
\ liard \

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025




Part de marché crédits et dépots

+3,3%

+2,3%
o o

137148 141693 | 144893

Créances sur la Clientele
(En MDH)

+3,7 °

+5,7%° %

150630 159 350

165 291

Dépots de la Clientele
(En MDH)

Quasi 61 6% o

stables

40 677 40712 41 368

Crédits aux Particuliers
(En MDH)

+6%
+6,6% Q) o

112332 119802 127334

Dépots non rémunérés
(En MDH)

+4,4% @
+7,8% Q)

67 945

62 981 70959

Crédits aux Entreprises
(En MDH)

-O,19°/o°

27 649

27 595

Comptes d’Epargne
(En MDH)

Juin 2024 W Décembre 2024 EHEl Juin 2025 Im

-

&

Part de Marché des crédits globaux \

12.729% +12pbs 12,84%

Déc 2024

Juin ZOZSJ

Réseau Agences a 618 a fin juin 2025

-

\

~

Part de Marché des dépots clientele

12,57% +9pbs 12,66%

Juin 2025

Déc 2024

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025
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Evolution du P/E de la Banque SA ®

Evolution du ratio P/E entre 2022 et 2024
| 2022 | 2023 § 2024

BANK OF AFRICA | | 15,58x | 14,33x | 12,91x

Secteur | 15,1x | 14,1x | 13,2x




Performances boursiéres

BANK OF AFRICA

MASI

Indice bancaire

Evolution du cours boursier entre 2022 et S12025

i 2022* 2023 2024 512025

-8,51%
166,84 DH

-19,75%

-17,2%

(*) Exercice marqué par la guerre en Ukraine

+6,27%
177,71 DH

+15,93%
205 DH

+12,80%

+22,16%

+18,12%

+18,98%

+36,59%
280 DH

+23,85%

+18%

y
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Zoom sur BOA Afrique - Données consolidées ®

= ) (4

Total Bilan Capitaux Propres Crédits Clientéle Dépots Clientéle PNB Résultat Net
11,7 MM EUR Part du Groupe 5,3MMEUR 8,7 MM EUR 422 MEUR Part du Groupe
+4% 1,1 MM EUR -2% +4% +9% 119 M EUR
+4% +16%
541 agences a fin juin 2025 Nombre de comptes: 5 millions a fin juin 2025

__________ a



Zoom sur BOA Afrique - Données cumulées

Top 5 contribuant au Résultat Net
Au 30 juin 2025

‘ La zone UEMOA représente 55% du Résultat Net cumulé,
enregistrant une baisse de -4,2%. La zone Océan Indien et

Céte d'lvoire I’Afrique Centrale représente 45% du Résultat Net cumulé,
7% affichant une hausse de sa contribution de +19%.

Autres
4% Madagascar

12%

Sénégal
1% ‘ Les Top 5 cumulent a eux seuls 59% du total du
Résultat Net de BOA Afrique. BOA RDC figure pour

la premiere fois parmi les Top 5, derriere la Cote
d’lvoire, le Madagascar, le Sénégal et le Bénin

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025 A



Résultats mitigés des entités européennes

Part dans le RNPG
a fin juin 2025

3%

N

BANK OF AFRICA Europe

BANK OF AFRICA Europe a enregistré un résultat net social de 6,7 millions € a fin juin
2025 contre 8,9 millions € en juin 2024, soit un recul de -25%. Cette baisse s’explique
notamment par un repli des taux de référence d’une part, et le ralentissement de Ia
production commerciale dans un contexte économique mondial mitigé. \

BANK OF AFRICA UK

‘ BANK OF AFRICA UK affiche un résultat de -1M£ en juin 2025 et ce, impacté
notamment par un effet change défavorable (lié a la dépréciation du USD par rapport
a la Livre Sterling). Hors cet effet de réévaluation, le Résultat ressort a +0,7ME.

£



Un acteur bancaire
mobilisé pour le
progrés humain,
économique et social
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Fondation BMCE Bank : un acteur du développement

inclusif

e LX) ~
: ."\._‘_’:?.‘-v‘sffu

HC0OM 1 15K LYOD1 1 #096,8+ |1 640,

Ua Ll 2,030 g A1 Sl 3l
£ 0XCE A HUILEY :

oy 2N

FONDATION BMCE BANK

EDUCATION & ENVIRONNEIEMENT

La Fondation BMCE Bank est une organisation a but
non lucratif visant a contribuer au développement
économique, social et culturel du Maroc et du continent
africain a travers deux missions principales, grdace
notamment a son programme Medersat.com:

La promotion de I'éducation en milieu rural
$$g ¢ au profit des enfants démunis

& La préservation de I’environnement

42
535 écoles 35 800
enseignants et labelisées éléves ayant bénéficié
éducateurs « éco-école » par des services du réseau
dont 52% la Fondation Medersat.com -dont 50%

de femmes Mohammed VI sont des filles-

4 2 2

* *

69 2230 3780
écoles Medersat.com dont éleves apprenant éléves bénéficiaires
6 en Afrique le mandarin de la robotique

Subsaharienne :
2 Sénégal, 1 Congo
Brazzaville, 1 Mali, 1
Rwanda et 1 a Djibouti




Programmes et réalisations structurantes
en faveur de I’éducation et de I’environnement

Consolidation du programme ProFuturo, référence européenne en
éducation numérique, a travers |'extension de I'enseignement de
la robotique éducative et de [I'Intelligence Artificielle a deux
régions supplémentaires et I'organisation de la deuxiéme édition
de la compétition de robotique « Robotics Medersat.com ». Ce

programme a facilité I'appropriation des outils numériques par \

3780 éleves bénéficiaires.
‘ Obtention de la labélisation « Eco école » par deux nouvelles

écoles du Réseau Medersat.com, portant le total a 42 écoles
labellisées, en partenariat avec la Fondation Mohammed VI pour
la Protection de 'Environnement.

Conclusion d’un partenariat stratégique entre la Fondation BMCE

‘ Bank pour I'Education et I'Environnement et I'UNESCO, visant a
valoriser le patrimoine architectural et culturel du Maroc, illustré
notamment par la co-édition d'une collection d'ouvrages mettant
en lumiere les trésors du patrimoine marocain.

‘ Déploiement de la Caravane Bibliotobiss, tournée itinérante
dédiée au numérique, par la Fondation BMCE Bank, en partenariat
avec I'Institut Francais du Maroc, dans la région de I'Oriental
portant les bénéficiaires globaux du programme a 14 867. \

Cléture avec succés de la 14¢me cohorte des bacheliers issus du

programme Medersat.com, dont 65,5% sont des filles, atteignant
un taux de réussite au baccalauréat de 91%.

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025 A



Croissance durable et inclusion financiére au coceur du
modele de développement du Groupe

Adhésion de BANK OF AFRICA, a l'occasion de la journée de la
terre, a I'Alliance Africaine pour le Capital Naturel - ANCA,
devenant ainsi le premier membre au Maroc et dans la région
MENA. Une initiative de la Commission Economique des Nations
Unies pour I'Afrique et de FSD Africa - Financial Sector Deepening
Africa, réaffirmant son engagement en faveur de la finance
durable et de la préservation de la biodiversité.

Accompagnement par BANK OF AFRICA de la centrale thermique
Al Wahda en février 2025, dans le cadre d'une structuration
financiére combinant dette bancaire et recours au marché des
capitaux, marquant un tournant dans le financement des grands
projets d’infrastructure du Maroc. Cette future centrale vise a
accompagner I'intégration massive des énergies renouvelables et
contribuer a la réduction de I'empreinte carbone du Maroc.

Lancement de la 3™ édition des Rencontres de la Finance
Durable sur le théme « Finance a Impact en Afrique », organisée
a I'lSCAE Casablanca par la Chaire Panafricaine de Durabilité et
de Finance a Impact, et marquée par la conclusion d’un
partenariat stratégique entre la Chaire, I'Observatoire Africain
de la Finance Durable - OAFD - et le Groupe ISCAE, en vue de
développer des projets de recherche, des publications, ainsi que
des événements dédiés a la finance durable et a I'impact positif.

Signature d’un partenariat avec Taptap Send offrant a la
diaspora marocaine une solution de transfert d’argent rapide,
gratuite et accessible a tout moment, pleinement adaptée aux
attentes des Marocains du Monde.

Obtention par Damane Cash du statut d’acquéreur monétique
national, étape clé pour I'extension de ses services aux
commercants marocains dans le cadre de sa stratégie de

digitalisation des paiements.



Promotion de I’égalité des genres et renforcement des ®
compétences

40,34% 1ere 1,4

Banque du Maroc a se voir
attribuer le label d'hygiéne
SafeGuard hygiéne par
le Bureau Veritas

Pourcentage de comptes
bancaires detenus par les
femmes

Jour/Homme de formation
au 30 juin 2025

ére
1 80%
Banque au Maroc a étre

Certifiée ISO 45001 (systéme de Pe I'effectif ont bénéﬁCi.é
management de la santé et de la d’une formation au premier
sécurité au travail) semestre 2025

33,3% - ,46,2%
Parite Homme-Femme

Femmes Administrateurs BANK OF AFRICA S.A.

37% 58%

Part des femmes dans le recrutement

Femmes Managers

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025




BANK OF AFRICA classée premiére parmi les sociétés
marocaines cotées en bourse par LSEG Data § Analytics

En partenariat avec la Bourse de Casablanca, a la suite d'un audit rigoureux des performances ESG des entreprises
sur 10 themes principaux, la Banque a obtenu un score de 73 sur 100, ce qui la place dans les 10% les plus
performants d'un univers de 11 759 entreprises évaluées dans le monde, tous secteurs confondus.

Environment 55
Emissions 74
Resource Use 55 74/100
Innovation 50
Social 67 Score ESG de BANK OF AFRICA
Human rights 52
Product responsibility 87
Workforce 49 122
Community Q@5 .

Classement mondial de BANK OF AFRICA
Governance 89 dans le secteur bancaire
Management 95 (sur 1146 banques)
Shareholders 64
CSR Strategy Q5

B+ A+ B+

Score ESG Score des Controverses ESG Score Combiné ESG

B- B+ A

Score du pilier Environnemental Score du pilier social Score du pilier Gouvernance

Présentation des résultats de BANK OF AFRICA au titre du premier semestre 2025
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Partenariats stratégiques &§ rayonnement international au service de I’économie

marocaine et africaine

Contribution au financement du projet stratégique de la LGV
Marrakech-Kénitra, nécessitant une enveloppe globale de 48
milliards de dirhams ayant mobilisé divers acteurs de la scéne
financiére au Maroc.

Participation de BANK OF AFRICA, aux co6tés d’acteurs financiers
nationaux et internationaux de référence, a la finalisation du
financement de la station de dessalement du Grand
Casablanca, a travers un consortium a hauteur de 5,2 milliards de
dirhams, dans le cadre d’un investissement global de 6,5 milliards
de dirhams.

Signature d'un accord stratégique avec le groupe chinois Jiangxi
Geo-engineering Investment Group, renforcant le rdéle de
BANK OF AFRICA comme passerelle privilégiée entre I'Afrique et
I’ Asie et soutenant des investissements a vocation structurante.

Lancement par BANK OF AFRICA et ses filiales d’'une série de
Business Meetings régionaux a Fés, Tanger et Agadir, offrant
aux PMEs un accés facilité au crédit, des instruments de
partage de risques et une assistance technique adaptés aux
enjeux spécifiques des entreprises dans chaque région.

Organisation par BANK OF AFRICA, en coordination avec le
Centre Régional d’'Investissement de Feés, d'un forum dédié a ses
clients Marocains Citoyens du Monde de la région de Saidiq,
marquant une nouvelle étape de sa tournée régionale « MDM
Invest ». Cette rencontre s’inscrit dans le cadre de la dynamique
nationale en faveur des Marocains du Monde, avec pour objectif
de mettre en avant les opportunités d’investissement locales,
présenter les avantages de la nouvelle Charte de
I'Investissement et offrir un accompagnement financier adapté
a leurs projets.

Etablissement d'un partenariat entre BANK OF AFRICA et
« Morocco’s 40 under 40 », initiative conjointe visant a valoriser
les compétences de la diaspora marocaine et a promouvoir les
opportunités au Maroc et en Afrique, conformément aux Hautes
Orientations Royales pour renforcer le lien avec le pays d’origine.

A



Innovation continue au service de I'inclusion bancaire et ’'amélioration de la

relation client

Signature de trois partenariats stratégiques par la filiale du
Groupe BANK OF AFRICA, Damane Cash, avec Orange Maroc,
Mastercard et Express Relais pour élargir I'accés aux services de
paiement via [linteropérabilité de leurs réseaux et le
développement d’une offre plus inclusive et accessible, alliant Ia
forte implantation nationale de Damane Cash et I'expertise
technologique de Mastercard ainsi que la logistique d’Express
Relais. en vue de promouvoir l'inclusion financiére, soutenir la
transition numérique et améliorer I'expérience client e-commerce
au Maroc

Lancement d’'une campagne estivale premium en faveur des
Marocains Citoyens du Monde, fondée sur un
accompagnement personnalisé et une offre bancaire
exhaustive et adaptée aux attentes spécifiques de chaque
segment de la diaspora.

Lancement par BANK OF AFRICA de « Damane Mandat
Express », solution multicanale de mise a disposition rapide
d'argent, destinée a démocratiser les transferts sur I'ensemble
du territoire national.

Adoption par BANK OF AFRICA de la plateforme Kyriba, acteur
mondial en gestion de liquidité, pour digitaliser et uniformiser le
financement des chaines d’approvisionnement a travers
I’ensemble des vingt pays africains ol le Groupe est présent.

.
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Notoriété renforcée en S12025

‘ Renouvellement avec succés de la certification ISO 37001 version
2025 du Systéme de Management Anti-Corruption -SMAC- de
BANK OF AFRICA, attestant de son engagement permanent a
placer I'intégrité, la transparence et I'exemplarité au coeur de son \

‘ Double consécration de BANK OF AFRICA « Morocco's Best Bank
— Meilleure Banque au Maroc» et « Morocco’s Best Bank for
SMEs-Meilleure Banque au Maroc pour les PMEs», dans le cadre \

des «Euromoney Awards for Excellence». ) ) i -
action bancaire et de sa relation de confiance avec ses

partenaires.

‘ BANK OF AFRICA désignée « Most Active Partner Bank in ‘ obitartien per B ©1F AR, an il Aonts er:stc‘;'”"qoqgﬁ

Morocco en 2024 », en mai 2025, par la Banque Européenne premiere SEIE LS Jelreselin=; sl e Certl'!:ICOtlon . e
pour la Reconstruction et le Développement —BERD- et ce, version 2015 pour l'activité Global Transaction Banking délivrée

' o . par Bureau Veritas, couvrant les opérations Cash
dans le cadre du programme d’'aides d’échanges commerciaux . .. .
(Trade Facilitation Program) Management, Trade Finance et digitales, dans une démarche

g ’ proactive portée par la marque «GTB-CIB by BOA » qui propose
aux grandes entreprises et PME une offre transactionnelle
structurée et digitalisée.

__________ a
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