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ABREVIATIONS

AFH African Financial Holding

AGO Assemblée Générale Ordinaire

ALM AssetLiability Management

AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux

BAM Bank AMaghrib

BBI BANK OF AFRI@®ernational Plc

BCP Banque Centrale Populaire

BDM Banque de Développement du Mali

BEI b yljdzS 9diNRBLISSYYS RQLy@SaiArAaasSySyl
BERD Banque européenne pour la reconstruction et le développement
BES VIDA Banco Espirito Santo VIDA (filiale a 100% de Banco Espirito Santo)
BMCD Banque Malienne de Crédit et de Dépots

BFCM Banque Fédéttave Du Crédit Mutuel

BMCI Banque Marocained 2 YYSNODS SiG RS f QLYRdzAGN® S
BPA Bénéfice par action

BOA Bank Of Africa

CA I KATFNE RQ! FFF ANBaA

CACI I/ 2YA0S RQ!dzRAG SiG RS /2yiGNxtS LYyGSNYyS
CES Créances en souffrance

CAM Caja De Ahorros Del Mediterraneo

CID Conseil Ingénierie ddéveloppement

CCA /2YLIISa O2dz2N> yia RQlFI&aaz20isa
CDM Crédit du Maroc

CIH Crédit Immobilier et Hotelier

CIMR Caisse Interprofessionnelle Marocaine de Retraite

CSISs Center for Strategic International Studies

CTM Compagnie de Transport Marocaine

DAB Distributeur Automatique de Billets

DAT Dépbts a Terme

DPA Dividende par action

EUR Monnaie unique européenne

ESI Espirito Santo International

ETP Equivalent Temps Plein

FCFA Franc de la Communauté Financiére Africaine

FCP Fonds Commun delacement

FMmI Fonds Monétaire International

GAB Guichet Automatique Bancaire

GBP Livre sterling- Royaume Uni

GNS Global Network System

GPBM Groupement Professionnel des Banques du Maroc

IG Intégration Globale
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IPE Impression Presse Edition

ITB Institut Technique de Banque

IR Impdt sur le revenu

IS Impdt sur les Sociétés

K Millier

LCB La Congolaise de Banque

M Million

MAD Dirham Marocain

MAMDA adziidzSt £ S ! INRO2tS al NEOIAYS RQ! aadzNI yOS
MCMA Mutuelle Centrale MarocainR Q! & & dzNJ y 0 S &

Md Milliard

MEE Mise en Equivalence

MRE al N2OFAY wSAARSY(d t fQ; GNIy3aISNI
MSIM Morgan Stanley Investment Management

Nb Nombre

ND Non disponible

OPCVM Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobilieres
OoPV Offre Publique d&/ente

Pb Point de base

PNB Produit Net Bancaire

RBE wSadz GFd . NHzi RQOELX 2AdLGAZY
RMA w2eltS alNROFIAYS RQ! aadaN) yOSa
RMI Radio Méditerranée Internationale

RNPG Résultat Net Part du Groupe

RoE Return On Equity

SCR Société Centrale dRéassurance

SFCM Société Financiere Crédit du Maghreb

SFI Société Financiére Internationale

TCN Titres de Créances Négociables

UBP Union Bancaire Privée

usb Dollar américain
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. LePrésidentRdz / 2y ASAf ROBARKDFAFRIEANT 0A2Y RS

Dénomination ou raison sociale BANK OF AFRICA
Représentant légal Othman BENJELLOUN
Fonction: Président Directeur Général
Adresse : 140avenue Hassan Il
Téléphone: 05 22 49 80 05

Télécopie: 0522220123

Email : nechcherki@bankofafrica.ma

ObjetY 52 0dzySyid RS NBTSR®BMyYOS NBtFGAT £ t QSESNDAOS

[ S t NBaAaARSYy(d Rdz O2yaSAf RQIRYAYAAOGNI GA2Yy F0GGSadS | dz8
assume la responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires au

public pour fonder leur jugement suSl LI GNAY2AYyS> fQFrOGAQGAGSSE € aAdldz (
perspectives dBANK OF AFRIGA 9 f f S& yS O2YLRNISyd LI a RQ2YAadaaizya R

Casablanca, 1&81/06/2025

Othman BENJELLOUN
Président Directeur GénérdANK OF AFRICA
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1. Les Commissaires aux Comptes

Dénomination ou raison sociale BDOSARL

Représenté par / signataire Amine BAAKILI

Fonction: Associé

Adresse : 119, Bd Abdelmoumen, 5éme Etage N° 39, Casablanca
Téléphone: 0522 225500

Télécopie: 0522 225 533

Email : abaakili@bdo.ma

Date du premier exercice soumal contrble 2023
Datedu premier mandat AGO appelée a statuer surQSESNOA OS H A H
534S RQSELIANI GAZ2Y Rc! Dh | LISt SS £ &adl6ddzSNI &dzN

Dénomination ou raison sociale FIDAROC GRANT THORNTON
Représenté paf signataire: Faical MEKOUAR

Fonction: Associé

Adresse : 7 Boulevard Driss Slao@asablance20160
Téléphone: 05 22 54 48 00

Télécopie 0522542321

E-mail : faical.mekouar@ma.gt.com

Date du premier exercice soumis au contrdl 2020

0 dz8 NJ & dzN.

QX
[N
[

Date de renouvellement du mandat ! Dh | LISt SS t
0 dzS NJ a dzN.

QX
[N
[

548 RQSELANIGAZ2Y Rc! Dh | LLISESS ¢t
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Attestation de concordance des commissaires aux _comptes relatimex états de synthése sociaux et
consolidés en norme IFRS BANK OF AFRI@Aur les exrcices clos ax31 décembre 202, 223 et 2024

ObjetY 520dzYSyi RS NBFTSREBAYOS NBfIGAT £ f QSESNDAOS

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financieres contenues dans le présent
document de référence en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions légales et
réglementaires en vigueur. Nos diligences oonsisté a nous assurer de la concordance desdites informations
avec :
- [ Sa siGlita RS adaeyikKsasS | yeyaadmmiissaires@ux lcatpt@&DOAudig ) dzQ | dzF
Tax & Advisorgt Fidaroc Grant Thornton au titre deegercice clos le 31 décembre 202t par nos
soins au titre deexercicesclos les31 décembre 202 et 2024;
- [ Sa Sitl Ga RS agyiaksas I'yydzSt a O2 y & pdr Al€sS & Sy
co-commissaires aux compt&O0 Audit, Tax & AdvisasyFidaroc Grant Thorntoau titre def Q SE S NOA OS
clos le 31 décembre 2022 et par nos soins au titreedescices clos les 31 décembre 2023 et 2024

Sur la base des diligencesReiBa adzas y2dza yQlI @2ya LI a RQ20aSNBIGAz2Y
informations comptables et financieres fournies dans le présent document de référence, avec les états de
synthése précités.

Casablanca, 182/06/2025

FIDAROC GRANT THORNTON BDO SARL
Faical MEKOUAR Amine BAAKILI
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M. [ QhNEFYAAYS / 2yaSat

Dénomination ou raison sociale BMCE Capital Conseil

Représentant légal aQKFYSR . 9ww! 5!

Fonction: Directeur Général

Adresse : 63, Boulevard Moulay Yousse20000 Casablanca
Téléphone: 0522429100

Télécopie: 05224300 21

Email : mh.berradg@bmcek.co.ma

ObjetY 52 0dzySyid RS NBTSR®BMyYOS NBtFGAT £ t QSESNDAOS

Le présent document de référence a été préparé par nos soins et sous notre responsabilité. Nous attestons avoir
effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des informations qu'il contient.

/ Sa& RAfAISyOSa 2yl y2a4FYYSyild O2yOSNYysS f QIBANK®RS RS f
AFRICA travers :
A [ Sa NBljdzsiSa RQAYTF2NX¥IGA2ya Si RQSt SYSy(BaANKRS O2YL
OF AFRICA
A [ @dlyse des comptes sociaux £2Q2024) et consolidé en normes IFRS
(2022-2024), les rapports financiers annuels et les rapports de gestion 2022, 2023 etaki24jue la
lecture des procé® SNDH | dzE RS& 2NHI yS& RQI RgéénlasioidiNgiras etz y S i
extraordinairesdde BANK OF AFRIG#&nues en2022,2023 et 2024t I'exercice en cours jusqu'a la date
RS f QSy NB3IA &l Nagrag8sydé BANK CSRAFRIGRI20EH)S a
A [QlylrfteasS RSa&a 02YLIiSa a2z 0nNMdraul3bmarsQ®y 82f A RS& L Cw{
A [QlylrfeasS RS& NILILRNIA RS&E /2YYA&&al ANBA ladkE / 2 YLI
exercices clos au 31/12/20Q, au 31/12/2023 et au31/12/2024 ;
A Les rapports spéciaux des Commissaires aux Complefs aux conventionséglementées des
exercices 202, 23 et 2024 ;
A Les statistiques du GPBM pour les exercices 2022, 2023 et 2024 ;
A Les rapports de supervision bancaire de BANKIAGRIB des exercices 2022 et 2023
A Les principalesaractéristiqgues du métier des établissements bancaires.

A notre connaissance, le document de référence contient toutes les informations nécessaires au public pour
fonder leur jugement sur le patrimoine, l'activité, la situation financiére, les résultats et les perspect®Adlde
OF AFRICA ne comporte pas d'omissions de nature a en altérer la portée.

BMCE Capital Conseil est une filiale & 100% du grBé#K OF AFRIGA b 2 dza | GG S é i 2 )f a | @2 AN
G2dziSa t£S&a YSadaNBa ysOSaalANBA LIdzNJ IFNFYGAN £ Q2062501
nous avons été mandatés.
Casablanca, 182/06/2025
BMCE Capital Consell
aQKlFYSR . 9ww! 5!

Directeur Général

10
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V. [ S wSalLkyalofS RS ftQLYF2NXIGA2Y S RS

Pourtoute information et communication financiére, priére de contacter

Nom et prénom
Fonction:

Adresse

Adresse électronique

Brahim BENJELLOUN TOUIMI
Administrateur Directeur Généralélégué
140 avenue Hassan Il
bbenjelloun@bankofafrica.ma

Téléphone: 0522498011/12

Télécopie: 05 22 26 49 65

V. Agences de notation

Agence ahh5, Q{ Lbx9{¢hw{ {9wzxzlL/ 9
] Kanika Business Centre, 319, 28th October Avenue, PO |

Adresse

Adresseélectronique:

53205
olivier.panis@moodys.com

Téléphone 0097142 37 95 33
Télécopie: -

Agence FITCH RATINGS LIMITED
Adresse 30 North Colonnade

Adresse électronique
Téléphone:
Télécopie

ramy.habibialaoui@fitchratings.com
+44 (0)203 530 1464
+44 (0) 203 530 2538

11
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l. Renseignements a Caractére Général

Dénomination sociale :
Siége social
Téléphone:

Télécopie

Site Web:

Forme juridique:

Date de constitution:
Durée de vie

b dzY SN2 R QL yRagBthardeJi A
Commerce

Exercice social

Objet social
(Article 3 des statuts)

Capital social a1/ 03/2025

Documents juridiques

Liste des textes législatifapplicables :

Q.!'bY hC ! CwL/!QQ LI NJIONBDALGAZ
140, avenue Hassan II, Casablanca.

05 22 49 80 04/03

05 22 26 49 65

www.bankofafrica.ma

{20ASGS 'y2yeyYyS t /2yaSit RQ! RYA"
31 aodt 1959.
99 ans.

27129 Casablanca

Du ¥ janvier au 31 décembre

BANK OF AFRIGApour objetdans le cadrele la loi n° 1032 relative aux
établissements de crédit et organismes assimilés:

~

I RQSTFSOGdSNI (i2dziSa8 2LISNI GAz2Yy
RQIgIfs RQlIOOSWIlIGAaz2ys RQS&ad
compte courant et toute forme de crédit a court, moyen et Ic
termes; contracter tous emprunts, tous engagements en teu
monnaies;, acheter, vendre ou céder tous biens mobiliers
immobiliers; pratiquer toutes opérations de transit ou
commissions, de commerce de métaux précipux

I ROSTFSOUdZSNI G2dza LX I OSYSyia:
02dz2NBES 2dz [ dzi NBYSy Gz |dz O2YL
de toutesmesures,

I de prendre, de détenir et de gérer des participations dans tol
entreprises bancaires financieres, immobilieres, industrielles
commerciales pour ellenéme ou pour le compte de tiers

I SG LXdaA 3ISYSNIrfSYSyids RQSTT

financiéres, commerciales, industrielles, mobilieres et immobili¢

pouvant se rattacher directement ou indirectement a son ot
social.

MAD?2 157863 330composé d@15786333 Ol A2y a RQdzy S
MAD 10

Les documents juridiques de la société et notamment les statuts, les pr
verbaux des assemblées générales et les rapports des commissaire
comptes peuvent étre consultés au siege socidBA&lK OF AFRICA

De par sa forme juridigue, BANK OF AFRICA est régie par le droit marc
la loi N° 1795 telle que modifiée et complétée
De par son activité, BANK OF AFRICA est rédielpan°® 10312 relative aux
établissements de crédit et organismes assin{iléisbancaire),
De par la cotation de ses actions sur la Bourse de Casablanca ainsi que
SYAaarzya 2o0fA3LGFANBAE SGi az2y LN
BANK OF AFRICA est soumise a toutes les dispositions légales et réglerr
relatives au march@&nancier et notamment

1T Laloin°1914 relative a la bourse des valeurs, aux sociétés de be

et aux conseillers en investissement financier ;

13
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Régime fiscal

Tribunal compétent en cas de litige

T [ S Np3tSYSyli DSYSNIf RS f1I
du Ministre de I'Economie et des Finances n°2298du 3 juillet
2019 ;
I Laloin44nn NBfFGASBS £ fQlF LILISE LM
exigées des personnes morales et organismes faisant appel pt
f QSLI NBYS T
I La loi n°384 relative a certains titres de créances négociable
fQFNNEGS Rdz YAYyA&aGSNB RSa TA
n° 256095 du 09 octobre 1995 relatif au titre de créanc
négociables ;
Laloi43mu NBE I GAGS t € Qlaal T
[ § NB3ItSYSyld 3ISYSNrf RS fQ!a
RS tQsO2y2YAS RSa FAylLyOSa y
[ S& OANDdZ lehNgeur RS f Q! aa/
La |
tQ

—_ —_C =

—_

a loi n°396 relative a certains titres de créances négociable

FNNEGS Rdz YAYyA&ais§NB RSa 7FA
n° 256095 du 09 octobre 1995 relatif au titre de créanc
négociables ;

I La loi n°386 relative a la création du dépositaire central el
fQAyaldAldziAzy RQdzy NBIAYS 3
certaines valeurs, modifié et complété ;

I £S w83t SYSyld DSYSNIf Rdz RSLIR:
aAyAaidNB RS f 0902y 298x516 &iil 19868
gue modifié et complété

| La loi n°2603 relative aux offres publiques sur le marché bour.
marocain, telle que modifiée et complétée.

@yt fF t£2A RS FAYyLyOSa LRdN fQ
d2dzyraasSsy Sy GFyid 1jdzQSilofAaasSySyd
Danslecadrede I O2yiGAydzAdS RS fI Yraas-
cadre n° 69.19 portant réforme fiscale, la LF 2023 a institué une réforme gl
RSa (ldzE RS tQL{ &aSft2y dzyS YSUGK2F
établissements de crédit, 40%es f S G} dzE RS f oL{ C
GFdzE RS fQL{ I LILIX AljdzS &dzNJ .! bY h¢
etde385%en2024 ! bY hC ! CwL/! Sad &azdzva
crédit, a une TVA a hauteur de 10%.

Tribunal de Commerce de Casablanca.

Il. wSyaSAaaySySyida adzNJtS OFLAGEFEE RS fQSYSaGas

Au 31/03/2025, . !
215786 3330 A G N
mémes droits

by
Ba

hC

CwL/! Sal R23S 2Z8sB3300 tomposél de_

u
RQdzyS @It SdNJ y2YAylFfS RS a!5 wmnz Sy

14
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Tableau 1 Evolution du capital social

1992

1992

1996

1996

1996

2000

2008

2010

2010

2012

2019

2019

2019

2020

2022

2023

2024

Capital avant
opération

bl ddz2N5 RS f (en MAD)

PGGNRBdzi A2 Y

gratuites 750 000 000

Souscription en
numéraire

PGGNRBdzi A2 Y 1 000 000 000
gratuites

825 000 000

Souscription réservée
auxinstitutionnels
étrangers

1285714 200

Souscription réservée

aux institutionnels 1422 653 600

étrangers

| A = a4

! qulodzuA2y1443194500
gratuites

{LX Al RS f Q1587513900

Augmentation de capital

réservée a la BFCM 1587513 900

Augmentation de capital

. . 1694633 900
réservée au personnel

Augmentation de capital

reservee aux 1719 633 900
actionnaires de

référence

Augmentation de capital
par conversion
optionnelle en actions
des dividendes

1794 63300

Augmentation de capital

.. 1794 63300
par apport en numeraire

Augmentation de capital

réservée BBRITISH

INTERNATIONAL 1890 969 050
INVESTMENGroup PLC

Augmentation de capital
par conversion
optionnelle en actions
des dividendes

1998 204 600

Augmentation de capital
par incorporation de
réserves et attribution
RQlI OGAaz2ya 13
Augmentation de capital
par incorporation de
réserves et attribution
RQlI OGAaz2ya 13
Augmentation de capital
par incorporation de
réserves esttribution
RQlI OGAaz2ya 13

2056066 480

2087 698 270

2125656 420

Nombre
RQLI O A
émises

750000

1750 000

2857 142

1369 394

205 409

1443194
158751 390

10712 000

2500 000

7500 000

4083101

5550 414

10723 555

5786 188

3163179

3795 815

3220691

Montant de
f Ql dAYS)
valeur
(en MAD)

75 000 000
175 000 000

285714 200

136 939 400

20 540 900

144 319 400

107120 000

25000 000

75 000000

40831010

55504 140

107235 550

57861 880

31631790

37958 150

32206 910

Capital aprés
opération
(en MAD)

825 000 000

1000 000 000

1285714 200

1422 653 600

1443194 500

1587513 900
1587513 900

1694633 900

1719633 900

1794 63300

1835464 910

1850138 040

1998204 600

2 056 066 480

2087698 270

2125656 420

2157863 330

VN
(en MAD)

100

100

100

100

100

100

passage de
100 a 10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

Prix

NA

200,00

NA

330,00

330,00

NA

NA

235,00

200,00

200,00

180,00

180,00

180,00

137

200

165

196

d'émission
(en MAD)

En 2019, BANK Of Afrieaopéré une augmentation de capital en deux tranches portant sur une conversion

2LIA2YYSEES Sy RAGARSY RS H) REILISOSEI&BDA OSL |

I OGAzya

RSa
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avec maintien des droits préférentiels de souscription des actionng@sr un montant global de
1 734 03Z700MAD.

En 2019, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation de capital rés@BRI€ISH INTERNATIONAL
INVESTMENZROUP PLC pour un montant de MAD 1,9 milliards.

En 2020, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation depmtétad sur une conversion optionneltetale

oupartieleSy | OliA2ya RS& RA JpRAyRoBtant gobal de MADE7SNGIBE.OS H A M

En 2022, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation de apitalorporation de réserves et attribution

02y asS0dziA@dS RQI Ol A 2 ypaur dhiibniadzgldib& de MADAESBTy BiinAz2 YINRAYNB RQS Y A
comprise, par émission del®3 179 actions a un prix de souscription par action de MAD 200, soit une prime
RQSYA&daAzy RS a!5 wmpnI tes5atloAsii@efiueRQm | OliA2y y2dz0SttS |

En 2023BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation de qaguitadcorporation de réserves et attribution

02y &asS0dziA@dS RQI Ol A 2 ypaur thiibniadzgldb& de MADZRS - dO GriT2pysy LINGBYAS R QS
comprise, par émission de7®5 815 actions a un prix de souscription par action de MAD 165, soit une prime
RQSYA&daAz2y RS a!5 wmppZ £ NIXA&z2y RQm | OGA2Yy y2dz@StfS |

En 2024, BANK OF AFRICA aréalisé une augmentatiapichldQ dzy Y 3lgbal deyMAD 63255436, prime

RQSYA &aA 2par é0BsiohIerR20691 actions a un prix de souscription de MAD 196 par action, soit

dzy S LINA YS RQSYMADAS6D st acifA (NJIAMNGS2 YRSROM F OGA2Y y2dStt S
AYGSINI £ SYSyid tAOSNBSA LI NI AyO2NLERNIGA2Y RS NB&SNDS
actionnaires.

5lya £S OFRNX RS I O2yaz2ftARFiAz2y RS azy FOGA2Y Yyl NAI
RQIff Al yOSa BANK DBAKialcandl? eh1204 anvaccord de partenariat avec le Crédit Industriel

et Commerciat CIC, filiale du Groupe Crédit MutugFrance avec une prise de participation de 10% du capital

de BankOf AFRICA

{QF LILJdz&8 I yi &dzNJ dzy S O2y @SNHSYyOS RSa 2NASyGlrdGAzya adNy
ambitions de développement régional d@ANK Of Africaet du CIC. Il devrait également dynamiser leur
positionnement sur le continent africain, en particulier au Maghreb, en leur permettant de saisir les opportunités
2FFSNISE LI NI £ Q2dz@SNIdzNE ONRBAAaal yisS RSanowelesaéassa | f 3S
de libreéchange.

Par ailleurs, Morgan Stanley Investment ManagemeMBIM-, a acquis sur le marché boursier'38a Capital
deBANK Of AfricRy aSLIISYONBS wnnnd az2NBlFY {GlyfSe LygSadySyid
RS a2NBlIy {iGFryftSe 3 /23 FANNS YdAd GAYylFGA2yLFES | dz aSND
gouvernements et sociétés, les caisses de retraitéortis de pension, les fondations ainsi que la clientéle
patrimoniale.

9y wHnnpI SG Fdz @dz Rdz adz008& RS t Q2LISNI GA2Y RQAY (I SNBZ
OFRNB RS al LRtAGALdZSS RQSyO02dzNI 3SYSyid RS fQFOGA2Yy Yyl N
membres du personnel au GroufANK OF AFRICA, La Barmgumis en place un nouveau Programme de
Participation de Capital. Ce dernier portait sur 628 841 acBASK OF AFRICAprésentant 3,96% du capital.

Au 28 mai 2007, les salariés de la Banque ont eu la possibilité de céder un tiemssdearticipations au cours
deMAD2rpn 6F@Lyld aLX Ad RS tQFOGA2y0®

En date du 19 avril 2007, la Caja De Ahorros Del Mediterrdbait rejoint le tour de table d&BANK Of Africa

a hauteur de 5%. Cette nouvelle alliance constitue un véritable partenariat industriel (i) dans le domaine de

f QAYY20AtASNI dz all N2OX O6AAU0 Sy Tl @Sdz2NJ RSa al NRPOFAya
RQ! T¥FANBa S R 8slddomaiieide Mifobpératdrytéctinfjue &étAviPan m&iére sociétale.

Le 26 mars 200BANK Of Africa cédé 5% de parts supplémentaires de son capital au profit du Groupe francais

Crédit Mutuel au prix unitaire de MAD/Bnn ol @I yi &aLX AG RS tQlFOldAz2yod /S
participation du CIC dans le capiBANK OF AFRIEA5%.

L Cette participation a entierement été cédée en mai 2007
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t I NJFAffSdNBREZ RIFIya S OFRNB RQdzy NBOfl aaSySyid RS &aSa
Hnny dzy GNIF YAFSNI RS  QBANKOEANEad pkofit 8e sehJuctidnhaird drapdiaked A LI G A
la Banque Fédérative du Crédit MutuBFCM.

[ S p FSONASNI Hnngp €S DNRdzZLIS / L/ | LINBOSRS t f Ql Olj dzA &
capital de Banlof Afric& a2 A G Fdz G2GFf LXdzda RS 1731 YAffA2ya RQl O
ALX A0 RS fQlIOGA2Yy 0D ! Ay BANK OBAFRIEH padsde G6 150560 290% R ya S«

Le 22 mars 201BANK Of Africa cédé au profit de la Caisse de Dépbts et de Gestion 8% de son capital pour un
montant de MAD 3,4 Milliards.

En octobre 2010, le Grouf@ANK OF AFRI@4rocédé a une augmentation de capital réservée a la BFCM,
portant sa participation a 25% (MAD 2,5 milliards). Consécutivement a cette opération, le groupe a procédé
débutdécembre 2010 a une augmentation de capital en faveur du personnel pour MAD 500 millions.

En ao(t 2011, Caja De Ahorros Del Mediterrarf@aM se retire du tour de table dBANK Of African cédant
sa participation au profit de FinanceCom.

En 2012BANK Of Africa opéré une augmentation de capital réservée aux actionnaires de référence du Groupe
(RMA, BFCM, FINANCECOM, CDG, MAMDA/MCMA, CIMR, BE&¥/|A)r un montant de MAD 1,5 milliards.

Entre 2013 et 2015, CDG renforce sa participation de 3,07%.

Entre 2013 et 2014, FINANCECOM céde 2,07%etsapation a un cours de MAD 200.

En 2016, BANCO ESPIRITO SANTO cede 2,84% de sa participation a un cours de MAD 210.

I y2G0SNJI ljdzQl dz GAGNBE RMIE QF DSHAELSdzSYSRNB G2 &S o SYBS K
de conversion optionnelle en actions des sommes dues au titre du prét subordonné consenti par la Société
Financiére Internationale (International Finance Corporatioh C/ 0 RQdzy Y2y WBRY (RQRSENE & d
tFNFEESESYSyd t dzyS Fdzi2NR&alGA2y RSYFYRSS LRdN £+ N
Y2YGFyd YFEAYdzy S3trt t tF O2y iNBJI t Ssiidh et leRsbrividies Ya RS
dues au titre du prét subordonné consenti par la Société Financiére Internatjatdke suppression du droit

préférentiel de souscription des actionnairgsQ S Y LINHzy & | SGS NBYOo2dzNBS LI NJ Fyda

En 2019, BANK Of Africa a opéré une augmentation de capital en deux tranches portant sur une conversion
2LINA2yySttS Sy 0OGraz2zya RS&E RAGARSYRSAE RS f QSESNDAOS |
avec maintien des droits préférentielse dsouscription des actionnaires pour un montant global de

1734 032700 MAD.

En 2019, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation de capital rés@iR€ISH INTERNATIONAL
INVESTMENZROUP PLC pour un montant de MAD 1,9 milliards.

En 2020, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation de paqétat sur une conversion optionnelle en
FOGA2ya RS& RA DA RpBoyrRbmontddiSyloial@S MADNIRNEEE H A Mo

En 2021FINANCECOM cede une participation de 7,1% dans BANK OF AR®UGA 8enjelloun Meziad un
cours de MAD 155,98ans le cadre de la fusion par absorption de FinanceCorgding Benjelloun Mezian

En 2022, BANK OF AFR##&alisé une augmentation de capifar incorporation de réserves et attribution
RQIF OGA2ya 3INY GdA(Sa LIBERHRE8OYY Y2y Gl yd 3It260Ff RS al!s

Endate du 14/022023, British International Investment plc, a déclaré avoir cédé sur le marché cesitrab0
actions Bank of Africa au cours unitaireMAD 151 franchissantlirectement a la baisse le seuil de participation
de 5% dans le capital de ladite banqGeite a cette transaction, la société British International Investment plc
déclare détenir 10 41213 actions BOA, soit 4,98 % du capital de ladite banque.

Tableau 2 | A & G 2 NAckiodrriaRB31 hafs2025

Acquisitions departicipations

Prix d'acquisition par action en

Année Actionnaire Nombre de titres Part du capital MAD

2010 CDG 12700 111 8,00% 267
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BFCM
(Augmentation de
capital par souscriptior
en numéraire)
Salariés du Groupe
(Augmentation de
capital parsouscription
en numéraire)

2011 Financeom 7 937 500 4,62% 200

2010 10712 000 5,00% 235

2010 2500 000 1,64% 200

BES VIDA COMPAHN o
2012 DE SEGUROS SA 4401 240 2,56% 192

2012 BFCM 2300 000 1,34% 200

Augmentation de
capital réservée (RMA
Financecom, CIMR,
CDG, MAMDA/MCMA

0,
2012 BES, BFCM) 7 500 000 4,36% 200
(Augmentation de
capital par souscriptior
en numéraire)
2013 CDG 2691 957 1,57% 200
2014 CDG 897 317 0,50% 200
2015 CDG 1951 456 1,00% divers cours

Divers actionnaires
(dont noyau dur)
2019 (Augmentation de 9633515 5,37% 180
capital par souscriptior
en numéraire)

BRITISH
INTERNATIONAL o
2019 INVESTMENEROUP 10723 555 5,37% 180
PLC
2020 Divers actionnaires 5786188 2.9% 137
(dont noyau dur)
2021 HBM 14 523 580 7,1% 155,95
Cessions de participations
Année Actionnaire Nombre de titres Part du capital Prix de cession par action en MA
2010 Programme de Racha 12 589 826 7,93% 267
2011 Caja de Ahorrogel 7937 500 4,62% 200
Mediterraneo
2012 BancoEspirito Santo 397 220 0,23% 192
2012 BES / FUNDO PENSC 4004 020 2,33% 192
2012 Financeony 2300 000 1,34% 200
2013 Financeom 2691 957 1,57% 200
2014 Financeom 897 317 0,50% 200
2016 Banco Espirito Santo 5096 108 2,84% 210
2021 Financecom 14 523 580 7,1% 155,95
2023 British International 791 500 0.4% 151
Investment

Source BankOf Africa

2 Changement d'appellation en 2021 pour FinanceCom qui devient O Capital Group.
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t- 0S8 RQIOGA2Yy Yyl ANBa

En2019dr ya& f S Ol RNBRIRSH INTERNATIONBLSINVESTEGHENT dans le capital de Bank Of

I TNROF X dzy LI O Ssigri¢ entreORRNT BN YNTERNSTEONAL INFESFNRENT, O CAPITAL

GROUR BANK OF AFRICA et BOA Group.

[ S t OGS RQIOGAZ2YYIlIANBA OAaS SaaSyirasSttSyYSyid t NByF2
responsabilité sociale et eQVironnementaIe (RSE) et de Business Integrity conformes aux standards
AYGSNYFGA2Y I dzES (0 2 dzie ac8ofinaite® B a SN yi f QSljdzAGS Sy (i NJ

Les droits limités que détieBRITISH INTERNATIONAL INVESTMENTA | ljdzZl ft AGS RQAY@S&aidAa
RS&4 RNRAGA RSTSyaArTa dzadzSta LISN¥YSGGFYy(d RQF &&dzZNBNJI dzy
de son investissement sans aucune intervention dans les décisions stratégiques, opérationnellggestinde

au quotidien deEBANK OF AFRICA

lAyaArsz €S t100S RQ! OlA2yyl ANBa ¢SESAPOAYCGRUEBMARBRIFISH 0A 0 R
INTERNATIONAL INVESTMtENTinfluencer les décisions d@ANK OF AFRIGH) de droit de véto au profit de

BRITISH INTERNATIONAL INVESTMIgNIE régles de quorum ou de majorité renforcé au profiBiRITISH
INTERNATIONAL INVESTMENR dz 0 A @0 RQ20f A3AF A2y RS O22LISN} A2y ad
de droits de vote attachés aux actioBANK OF AFRICA

De méme, aucune obligation de résultat ne pése®@APITAL GRQUR a ! LJ2 dzNJ f QIBAKKAQF RS& I
AFRICAueBRITISH INTERNATIONAL INVESTddESra.

OYTFAYS I dzOdzyS IFNIYGAS RS f A IBRUISH INTERRATIORAS INMESYMEND A A G

Le capital deBANK OF AFRIGAQ S (i I 0 f 21567863 330domposé de215786333F Ol A2y ad RQdzyS Ol
nominale de MAD 10.

Depuis 2205 £ QI O (i BANKYOF Afikse préséht® comme suit

Tableau3 9 @2f dziA 2y REepuisQR0OGA2Y Yl NRI {

Actionnaires 2020 2021 2022 2023 2024
Bloc de contrdle 35,53% 35,51% 35,51% 35,51% 35,51%
RMA 28,22% 27,41% 27,41% 27,41% 27,41%
FinanceCom 5,84%

O Capital* 7,22% 7,16% 7,16% 7,16%
.Ss?|:c(l:e|\t,1|e Financiére Crédit du Maghr 0,88% 0,88% 0.94% 0.94% 0,94%
Participations stables 47,2% 47,2% 47,2% 46,1% 46,10%
Banque Fédérative du Crédit Mutuel 24,56% 24,56% 24,56% 24,56% 24,56%
Caisse de Dépot et de Gestion 8,32% 8,32% 8,31% 8,13% 8,13%
British International Investment 5,38% 5,38% 5,38% 4,48% 4,48%
MAMDA/MCMA 5,01% 5,01% 5,02% 5,01% 5,01%
CIMR 3,93% 3,93% 3,93% 3,93% 3,93%
Autres 17,30% 17,29% 17,28% 18,4% 18,40%
Personnel BANK OF AFRICA 1,09% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07%
Flottant 16,21% 16,22% 16,21% 17,32% 17,32%
Total 100,0% 100% 100% 100% 100%

3 Changement d'appellation en 2021 pour FinanceCom qui devient O Capital Group.
4 Les pourcentages de participation correspondent aux pourcentages de capital et de droits de vote
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Fh [/ FLAGET DN dzkdbs8ritiin ei razh 2021 HeSFinankeCadndpardazHglding Benjelloun Mezian
Source Bank Of Africa
Pour soutenir son programme de développem@®l192021, la banque a concrétisé avec succés une bonne
partiedesonplaRS NBFAY Il yOSYSy s Sy NBdzaaAaalyid dzyS AyeSOiGaAz
2019 .
V | 2Y@BSNBEAZ2Y RQdzyS I NHS LINRPLERZ2NIAZ2Y RS RAGARSYRSa
+0,7MMDH réalisée en 2019
V LyaSOliAazy RQdzyS Sy @St 2LJJ5 3Jt20FftS: RS LINB&a RS bHId
0 Augmentation de capital réservée aux actionnaires actuels pour un montant de 1,0NIMDH
o 'dAYSyidldAz2y RS O LA BRITISHNSSTZEFRNRIIGNAL INVESTMEYTI NS R
le capital de Bank of Africa pour un montant de 1,9MMDH.

A noter que la Banquergaligen 2020 une 202 Yy 9SNAA2Y RS RAOGARSYRSAa Sy | OUAz:
pour pres de 0,81MDH.

9y HAHMZI | FAY RQIFOO2YLI 3IYySNI £S R
RQlIdzAYSy il GA2y RS OFLRAGIE LI N AyO
montant maximal de 620 MDH.

S@St 2 LILIS ¥endtibon Rdz D NP
2N1LIR2 NI GA2y RS NBaSNJI

En 2022, la Banque a procédéune2 LISNI G A2y RQlI dzZa3YSyidl GA2y RS OFLRAGET

LINB@dzS> R2yylyld tASdz £ fQFGUNROGdziA2Y RQI OGA2ya 3INI Gdz
9y HnHoX fI . lFyljdzS I LNBOSRS t dzyS 2LISNI A2y RQl dAY
LINE@dzS>Y R2yylyd fASdz £ ftQFOGGNROdziA2Y RQIOGA2ya 3ANI Gdz

9y HnunX fF . FylidzS I LINRPBOSRS t dzyS 2LISN} A2y RQl dzAYSy
fASdz £ tQFOIGNAROGdzOAZ2Y RQF OGA 2682MDANT G dzA § S& 3 LJ2 dzNJ dzy Y 2

Actionnariat actuel:
[ @tionnariat deBANK OF AFRIG@A31/12/2024 se présente comme suit

Tableau 4 : Actionnariatau 31/12/2024°

Actionnaires 31/12/2024

Nb d'actions % du capital

Bloc de contrdle 76 614 183 35,51%
RMA* 59 137 729 27,41%
O CAPITAL GROUP 15 457 619 7,16%

SFCM 2018835 0,94%

Participations stables 99 499 164 46,11%
Banque Fédérative du Crédit Mutuel 52 991 909 24,56%
Caisse de Dépot et de Gestion 17 534 537 8,13%

EIIEITISH‘NTERNATIONAL INVESTMENT Gr 9662 459 4.48%
CIMR 8 489 292 3,93%
Groupe MAMDA/MCMA/MAC* 10 820 967 5,01%
Autres 39 672 986 18,39%
Personnel Bank Of Africa 2299 530 1,07%
Divers et flottant 37 373 456 17,32%
Total 215 786 333 100%

Source Bank Of Africa

5 Actionnariat non disponible a une date plus récente.
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- L'établissement de cette répartition du capital est basé sur :

- La situation du dépositaire BOA pour les actionnaires dont les titres sont déposés chez BOA
(*) Y compris les actions détenues par les fonds OPCVM dédiés dé3RVE082actions)
** Détail Groupe MAMDA/MCMA Situation déclarée par I'actionnaire
MAMDA : néant MCMA :851 163 actions MAC : 9 2804 actions

34,38% 35,51%
1,07% v
29,04%
O CAPITAL Actionnaires étrangers Personnel B Autres actionnaires

Présentation des actionnaires détenant plus de 5% du capital
BFCM

DNRdzLJS o6FyOFANS RS LINBYASNI L IY AYLIEFYydS Sy CNIyOS Si
de détail, de bancassurance et de monétig8esfiliales couvrent les domaines de la bancassurance, les
services financiers spécialisés (crédit consommation, cb&dlit.) de la monétique et de l'informatique.

Le Groupe BFCM est constitué de :

9 Crédit Industriel et Commercial, holding du groupe CIC et banque de téte de réseau, qui exerce aussi les
activités d'investissement, dinancement et de marché ;

1 Groupe des Assurances du Crédit Mutuel S.A qui concoit et gére les gammes de produits en matiere
d'assurance de biens et de responsabilité, d'assurance de personnes, d'asstieance

1 Différents établissements spécialisés par métier tant en France qu'a I'étranger

1 Suite ala convergence entre Crédit Mutuel Nord Europe et Crédit Mutuel Alliance Fédérale en janvier
2022, la BFCM détient 51% des titres de Beobank, élargissant la présence géographique de Crédit Mutuel
Alliance Fédérale en Belgique.

La BFCM est détenue a hauteur de 98pErles entités régionales du pdle mutualiste (Caisse fédérale de
CréditMutuel principalement).

La BFCM est détenue a hauteur de 91,5% par la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel, laquelle est détenue par le
Groupe Crédit Mutuel Alliance Fédérale. Ce dernier détient a son tour 6.6% de la BFCM.

!l FAY HaWwnZ £S5 tNBRdAG bSG . FyOFANB RS . C/a aQSaid S¥F¥
. nIm YAfEAFNRAE RQSdNRAEA obnzw>0 S €Sa& /FLAGKdzZE t NRLJ
CDG

[ /+Aaas8S RS 5SLxG SiG RS DSadAazy Sad dzyS Ayaidraddziazy
fS 5FKANJ Rdz mn FSONASNI mppp Si R2G3SS RS I LISNE2YYI ]

Avec son capital expérience et la mobilisation de toutes ses ressources humaines, techniques et financiéres, la
/ 5D &a2dziASyid fF OGNl yaF2N¥IGA2Y RS tQSO02y2YAS ylLiAz2y
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FOGABSYSyYyid IdzE INIyYyR& OKIYyGASNAR RS NBIA2YyltAAlGAZ2YS |
des secteurs stratégiques porteurs de croissance et vecteurs de progrés social.

ldz FAf RSa FtyysSaz I /5D aQSad SNRISS Sy dzy GBSNRGL
développant un savoifaire unique dans la réalisation de grands projets structurants.

Son statut public et la nature des fonds a caractére privé qui lui sont confiés exigent une grande rigueur dans les
regles de gestion et la sélection de ses investissements. La CDG a su conjuguer cette double mission en sécurisant

f QSLI NBY S Oc&ofpdgad le Slévelofpgment économique du Royaume. Cette mission duale
O2yaiAaiadsS £t QStSYSyid F2yRIYSyGlrt RS ft QARSYyGAdGS RS 1

Au 31 décembre 2024, la Caisse de Dépdt et de Gestion (CDG) enregistre un PNB consolidé de 13,5 milliards de
dirhams, un RNPG de 3 464 millions de dirhams et des Fonds propres consolidés de 24,6 milliards de dirhams.

Les actionnaires de BANK OF AFRICA sont soumis aux obligafiementaires applicables aux franchissements
de seuil de participation, notamment les articles 97 et 98 de la Ididlgelative a la Bourse des valeurs, aux
sociétés de bourse et aux conseillers en investissement financier.

Au cours des 5 derniéresannégsi RS f QS E 3 Mddchi§sémeR ge sddibrizdeffectués

- Le premier concerne un franchissemelatseuil de5% a la hausse effectué en date du 05/11/2019 suite
b £ QldAYSYdFrdAz2y RS OIBRIXISH INTERNATIONAL INVEE MBS PINGS & S NIJ S €
pour une quantité de 10 72355 titres et un cours de MAD 180

- Ledeuxiéme portesur un franchissemertirect duseuil de 5% a la hausseun franclissement indirect
a la baisse du seuil de 33,3% dans le capital de BANK OF AFRICA par O CAPITéffeGRSER,
date dul4/05/2021 dans le cadre de la fusiaabsorption de la sociétEINANCECOp#r la société O
Capital Group (toutes deux contrdlées par la famille Benjellpun)

- Le troisieme concerne un franchissement de seuil de 5% a la baisse effectué en date du 14/02/2023 par
BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT Group PLC pour une quantité de 791 500 titres et un cours de

MAD 151.

[ S /2yaSAt RQIRYAYAAUNI GAZ2Y RS 1 .yl dzS MR&SdINI A G LIN
24/06/2025dzy S 2 LISNY GA2y RQbdzAYSydtGAz2y RS OFLRAGHE LI N AyO
RQFOGA2ya 3INI GdAGSEAZ107BAIMRKH dzy Y2y il yd YFEAYLFE RS

lll. Négociabilité des titres de capital

Les actions BANK OF AFRICA sont cotées a la Bourse de Casablanca, et sont librement cessibles ou transmissibles. Il
n’existe dés lors aucune restriction en matiére de négociabilité visant les actions BANK OF AFRICA conformément a la
loi n®19-14 relative a la bourse des valeurs, aux sociétés de bourse et aux conseillers en investissement financier.

La valeur BANK OF AFRICA est cotée a la Bourse de Casablanca sous le code ISIN MA0O000012437.
A fin décembre 2024, le flottant du titre BANK OF AFRICA est de 17,32% du capital, représentant 37 373 456 actions.

Sur les 3 derniéres années, I’évolution du cours boursier de BANK OF AFRICA se présente comme suit :

 Période allant du 03/01/2022 au 31/12/2022: Le cours de l'action BOA a reculé de -8,51%, pénalisé
principalement par le déclenchement de la guerre en Ukraine et 'annonce de 'état de sécheresse au Maroc.

Ainsi, le MASI enregistre une baisse de -19,75%, au moment ou le cours boursier le plus haut enregistré par la
valeur BOA sur la période est de MAD 223,0 tandis que le cours le plus bas est de MAD 156,0.
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9 Période allant du 02/01/2023 au 29/12/2023 : En dépit d’un début d’année difficile, le cours de l'action
BOA a soldé lannée en progression de +4,36% dans le sillage des trois statu-quo consécutifs de
BANK AL-MAGHRIB, au moment ol le MASI a rattrapé une partie des pertes accusées en 2022 en affichant
une hausse de +12,80%. Le cours boursier le plus haut affiché par la valeur BOA en 2023 est de MAD 190.

I Période allant du 02/01/2024 au 31/12/2024: Le cours de l'action BOA termine l'année sur une
progression de +14,21% profitant de réalisations financieres bien orientées. Le cours boursier le plus haut
enregistré par l'action BOA en 2024 est de MAD 205,50 pour un plus bas de cléture de MAD 180. Sur la
période passée sous revue, le MASI s’engage également sur un trend haussier et affiche une performance
annuelle de +22,16%.

9 Période allant du 02/01/2025 au 29/03/25 : Sur les 3 premiers mois de I'année en cours, 'action BOA se
contracte de -4,44%tandis que la MASI ressort en hausse de +20,19%. Sur cette période, le cours boursier
le plus haut affiché par la valeur BOA est de MAD 215,10 et son cours le plus bas est de MAD 185,00.

Au titre de l'exercice 2024, le conseil d’administration a décidé de proposer la distribution d’un dividende unitaire de
MAD 5 (contre MAD 4 en 2023) fixant le rendement de dividende a 2,4% sur la base d’'un cours de cléture au
31/12/2024 de MAD 205.

Evolution du cours de BANK OF AFRICA depuis janvier 2022

250 600,0
200 M 500,0
400,0
150
300,0
100
200,0
50 Al 100,0
R | WYY A1 ST I |..|.mA A BT O .LL. Ll Lt el L il a1l
\a ww"/mm%v%“" VAU IR CAIN & @ @ @
& \‘L\ \\ SRR \%\ SRR e RRPy
[ \yOLUME (M MAD) Cours en MAD
Source : Bourse de Casablanca
Ccsur‘s de C?ur's de Volume des Volume Moyen
SR cloture (e transactions Quotidien
En MAD plus bas plus haut
Du 03/01/2022 au 4 664 649
S 31/12/2022 156,00 223,00 1184 820 845
ur les trois
N Du 02/01/2023 au 6 046 825
derrlleres 29/12/2023 159,00 190,00 1505 659 355
annees Du 02/01/2024 au
180,00 205,50 1594 002 348 6 479 684
29/12/2024
T12024 180,00 205,50 213010419 3381118
EUNP T2 2024 190,00 199,25 | 143657231| 2434868
sur la derniére T3 2024 190,00 199,00 97 228 847 1620 481
année T4 2024 187,50 205,00 | 1140105854 17814 154
T12025 185,00 215,10 323 384 361 5301 383
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oct-24 187,50 193,00 | 30656524 | 1332892

e 190,00 199,00 | 460094 246| 24215487

Par mois sur déc.-24 192,00 205,00 | 649355082 29516140
o3 Beleries s 202,00 215,10 | 74118291 | 3529442
mos févr.-05 192,00 | 20940 | 66986188 | 3349309
s 25 185,00 204,00 | 182279882 9113994

Source : Bourse de Casablanca

Principaux indicateurs boursiers
PER D/Y P/B ‘ Capitalisation (MAD Md)

Secteur Secteur Secteur ‘ BOA Secteur

*AWB, B@\, BCP, CDM, BMCI, CIH BANK et CFG BANK

Source : Bourse de Casablanca, BMCE Capital Global Research

I tfF RFEGS RQSYNBIAAIGNEWBEFENBGZOSHB &Sy (i1 A RADIzY Sy REL !
ddzallSyarzy t tI 0O0244S RS I . 2dNBS RS /LFalotlyoOl I dz O

IV. Politique de distribution de dividendes

Conformémentauxarticles 42 et 43 des statutkes produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais
généraux et autres charges de la Société, y compris tous amortissements et provisions, constituent les bénéfices
nets ou les pertes de l'exercice.

Sur les bénéfices nets de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est tout d'abord
prélevé cing pour cent (5%) pour constituer le fonds de réserve légale ; ce prélevement cesse d'étre obligatoire
lorsque ledit fonds atteint uneomme égale au dixieme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une
cause quelconque, la réserve légale est descendeessaous de cette fraction.

Le solde, augmenté le cas échéant des reports bénéficiaires, constitue le bénéfice distribuable, sur lequel est
attribué le premier dividende.

L'Assemblée Générale a ensuite la faculté de prélever les sommes qu'elle juge a propos de fixer pour les affecter
a la dotation de tous fonds de réserves facultatives ordinaires ou extraordinaires, pour attribuer tout
superdividende ou les reporter a nowg le tout dans la proportion qu'elle détermine.

En outre, I'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives, soit pour fournir un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle. En ce cas, la décision
indique expressément les postes deseéves sur lesquels les prélevements sont effectués.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'approbation des comptes par I'Assemblée Générale, inscrites a un compte
spécial en vue d'étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs, jusqu'a extinction.

9y OF&d RQAY20aSNBFGA2Y LI N £ {20ASiGS RBctdeRtexiesI2 a8 A (A 2
pris pour leur application, Bankl-Maghrib peut limiter ou interdire la distribution de dividendes aux
actionnaires.

Les actions formant le capital social de la Société sont toutes de méme caggjoiessent des mémes droits,
notamment en matiere delroits auxdividendes
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t 2dzNJ £ QLYY SS HAHHXE .yl hFT !I'FNAOF I RSOARS RS NBYdzySI
4DH par action (unpag dziT RS ppr0X 2dziNB f QFdGNAodziA2y RQlFOlA2Yya
capital par incorporation de résees pour un montant total équivalent@26,3MDH

/| 2y OSNY Iyl tQFLyySS wHWnuoX .Fyl hF¥ ''FNAOF | RSOARS RS

dividende de 4DH par action (un paydziT RS pnZ o203 2dziNB f QFGiNRodziAZ2Yy R
augmentation de capital par incorporatiate réserves pour un montant total équivalent a 631,3 MDH, devant
SUNB LINRPLIRZ2ASS LIN LIN €S /2yasSAt RQ! RYAYAAGNI GAz2Yy b f

t 2dzNJ £ QI yySS wnuwns .yl h¥ ! FTNAOF I RSOARS RS NBYdzyS|
5DH par action (un pagutde > 0 X 2dziNB f QF GGNAodziA2y RQFOGA2ya 3INI G
capital par incorporation de réserves pour un montant total équivaleh08,9MDH.
Tableau 5 : Taux de distribution de dividendes de la Banque sur la pézigrie2024

K MAD 2022 2023 2024

Dividendes distribués au titre de

f OSESNDAOS 835079 850 263 1078 932

Premier Dividende 125,3 125,3 129,5

Superdividend®& 709,8 709,8 949,5

Résultat net 1525 093 1564 873 1886 195

DPAR 4 4 5

b2YoNB RQlIOGA2ya 208769 827 212565 642 215 786 333

BPAO 73 74 8,7

BPA Ajusté* 7,3 7,5 9
FwSadzZ GFd ySG RS f002¥ySS k b2YONB RS (AdGNBa

V. Endettement

9y HanamMI .!'bY h¥ !I'FNARAOF | tFyOS dzy LINBINIYYS RQSYAAas
MAD 5000000000. Les émissions opérées en mai 2001 ont été entierement remboursées.
9y 1 2HibG wWnanny= .!bY h¥ ! FTNAOIFI | LINRPOSRS t fQSEGSyarzy
date du F ao(t 2008, le portant a MAD X@0000000 (Dix Milliards de Dirhams).
9y 2FyY@BASNI HamMoZ .!bY h¥ ! FNAOI | LNRBOSRS t fQSE(Sya
MAD 15 milliards.
7A noter que Il a distribution de dividendes demeure tributaire de | ¢

8le super dividende est attribué en plus du premier dividende, lorsque le bénéfice distribuable apres les différentes népazetinet.
(Cf. article 46 Statuts en annexe)

°Dividendes |/ Nombre dbdactions
OResult at net / Nombre dbéactions
Ipividendes distribu®s au titre de | dexercicel/r®sultat net social
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Caractéristiques du programme

Nature Certificats de dépd
Plafond du Programme 15000000000 MAD
az2yidlyd RS tQSyO2dzNE t FA 6 988 700 000 MAI
Valeur nominale des titres 100000 MAD
Nombre de titres restant a fin Mars 2025 69 887 certificats

Source Bank Of Africa

Tableau 6 : Caractéristiques des certificats de dépdin mars 2025

Code isin Date début Echéance Valeur Nominal nbre de bons Volume Type d'intérét renwll\j/loofriedlient
MA0001529140 15/04/2024 14/04/2025 100 000 8000 800 000 000 3.37% Fixe In fine
MA0001529330 06/05/2024 05/05/2025 100 000 3000 300 000 000 3.40% Fixe In fine
MA0001529371 09/05/2024 08/05/2025 100 000 700 70 000 000 3.40% Fixe In fine
MA0001528712 08/02/2024 08/02/2026 100 000 250 25 000 000 3.61% Fixe In fine
MA0001529132 15/04/2024 15/04/2026 100 000 5900 590 000 000 3.55% Fixe In fine
MA0001529322 06/05/2024 06/05/2026 100 000 7750 775 000 000 3.55% Fixe In fine
MA0001529363 09/05/2024 09/05/2026 100 000 1500 150 000 000 3.55% Fixe In fine
MA0001524356 18/10/2021 18/10/2026 100 000 6137 613 700 000 2.48% Fixe In fine
MA0001528720 08/02/2024 08/02/2027 100 000 400 40 000 000 3.73% Fixe In fine
MA0001529124 15/04/2024 15/04/2027 100 000 5100 510 000 000 3.66% Fixe In fine
MA0001529314 06/05/2024 06/05/2027 100 000 13950 1395 000 000 3.66% Fixe In fine
MA0001529355 09/05/2024 09/05/2027 100 000 4200 420 000 000 3.66% Fixe In fine
MAO0001530486 16/01/2025 17/07/2025 100 000 3459 345 900 000 2.70% Fixe In fine
MAO0001530494 16/01/2025 15/01/2026 100 000 9541 954 100 000 2.78% Fixe In fine

Total 69 887 6 988 700 000

Source Bank Of Africa

F[F RFEGS RS 22dzaaalyo O2NNBaLRYR t fF RIFGS RQSYAaaA2YOD

[N

A noter que Bank Of Afriga Q1 LI & STFSOGdzS RS NIOKFG RS aSa OSNIATA

[ QS@2t dziA2y RS  QSy O2gzNd troR Befinier@ssaNdéds Sep@deritant chrfne: RS LIS (i a

en K MAD 2022 2023 2024 T1 2025
(Ol e LI Eloleis 6401 300 6761200 7723700 6988 700

Source Bank Of Africa

ldz GSNX¥S RS fQlFYyYySS HAanuHI  QSy20% amed 6&RMEEparrapporRa02.1 . | Y |]
I FAY HnHoZ tQSyO2dNE RSA 565 a6lRdcorparativesidintiadin 2024 42 NI Sy
I FAY HnunX fQSyO2dzNB RIS 26 &/MADY RN conparativeryidptdz@®@ + dzZ3YSy G S R

l'dz ¢m HAaHpX f QSy QIWUWANBAD RS omparativeiBrdaliih F024R S

12Hors intéréts courus
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[ QS G RSa SY loiibayes ésubdrdonded@nisRISANS & { Q St MdDusOBésente Ny
comme suit

Montant de

Emprunt Obligataire Datede —yoicsionen M Tranche en M MAD Cotation de i en map NOMre de Tauxdintérétsen o o e Nature du taux Maturité B G
Jouissance VAD. la Tranche litres  vigueur 31/03/2025 Remboursement
15/10/2008 100 Cotce 100000 1000 695%  125pbs Fixe cormi s . in fine
Indéterminée, avec possibilité ¢
rernéte Suborgome 1511072008 Looo 50 cotce 100000 500 477% 100 pbs Revisable annuellemnt remboursement antcipé, A in fine
P 15/10/2008 50 Non Cotée 100 000 500 6,95% 125 pbs. Fixe linitiative de BMCE BANK, & in fine
15/10/2008 800 Non Cotée 100000 8000 4771% 100 pbs. Révisable annuellemnt partir de la 10 éme année in fine
03/06/2009 50 Non Cotée 100 000 500 6,30% 120 pbs. Fixe Indéterminée, avec possibilité ¢ in fine
Perpétuel Subordonné 1000 I’f::;:":;‘:;;gg%f\i;é
03/06/2009 950 Non Cotée 100 000 9500 512% 100 pbs Révisable annuellemnt N L in fine
partir de la 10 éme année
) 16/06/2015 626 Non Cotée 100000 6260 474%  110pbs Fixe 10ans in fine
Subordonne 2000 .
16/06/2015 1374 Non Cotée 100 000 13 740 4,27% 110 pbs Révisable 10 ans in fine
28/06/2016 4472 Non Cotée 100 000 4472 3,74% 90 pbs. Fixe 10 ans in fine
Subordonne 28106/2016 2000 14739 Non Cotée 100000 14739 406% 90 pbs Revisable annuellemnt 10ans in fine
28/06/2016 789 Cotce 100000 789 3.74% 90 pbs Fixe 10ans in fine
200 Non Cotée 100000 2000 705%  375pbs Revisable chaque 10 ans in fine
Indéterminée, avec possibilité ¢
. remboursement anicipé, a
Perpétuel Subordonné 23/06/2017 1000 .
P 800 Non Cotée 100000 8000 642%  325pbs Revisable Annuellemnt 'initiative de BMCE BANK, & in fine
partir de la 10 éme année
Subordonné 05/12/2017 400 400 Non Cotée 100 000 4000 3,58% Révisable annulellement 10 ans in fine
% Non Cotée 100000 900 463%  260pbs Revisable chaque 5 ans in fine
Indéterminée, avec possibilité ¢
Perpétuel Subordonné  13/09/2021 1000 remboursement anticipé, a
910 Non Cotée 100000 9100 513%  240pbs Revisable anuellement 'initiative de BMCE BANK, & in fine
partir de la 10 éme année
Subordonné 20/06/2022 1000 1000 Non Cotée 100000 10000 396%  80pbs Revisable annulellement 10ans in fine
Perpétuelle avec possibilité di
. ) enre 210 pbs e1220 remboursement anticipé, &
g
Perpetuel Subordonné  26/1212022 500 500 Non Cotée 100000 5000 L2 Revisable annulellement iniiatve do GMCE BARK, at in fine
dela dela 5 éme année
Perpétuelle avec possibilité d
. . enire 210 pbs e1220 remboursement aniicipé, a
Perpetuel Subordonné 27/06/2023 500 500 Non Cotée 100 000 5000 5,36% pbs Révisable annulellement Vinitiative de BMCE BANK, ai in fine
dela dela 5 éme année
tre 220 pbs et 230
100 Non Cotée 100000 1000 5.90% enire 220 pos Révisable chaque 5 ans in fine
pbs Perpétuelle avec possibilité de
remboursement anicipé, a
Perpetuel Subordonné 08/12/2023 I'initiative de BMCE BANK, au
tre 210 pbs et 220
400 Non Cotée 100000 4000 4,93% e 210pbs @ Revisable anuellement dela dela 5 éme année de la in fine
pbs date de jouissance
2410612024 30 Non Cotée 100 000 300 5.74% eg:e 220pbs €230 o i able chague 5 ans Indéterminée, avec possibilité ¢ in fine
perpétuel 1000 P! remboursement anticipé, au del
P e 210 pbs 1220 de la 5 éme année dela date de
24/06/2024 970 Non Cotée 100 000 9700 537% ;:: pbs e Révisable anuellement jouissance in fine

TOTAL 11 900 M MAD

Source BANK ORFRICA

[ S /2yaShit RQ! RYAYAAUGNI A2y Rdz Ho &aSLIWGSYONB HAaHH |
4dz0 2NR2yySSa t RAINBS RSOUSNN¥YAYSS 2dz LISNLISGHdzSttSa RQdzy
plusieurs tranches dans un délai maximumde$ & = LJ- NJ | LJJSE LIzt AO t f QSLI NBY S«
' SYA&d o SYLINMHzyGa 206f A3l GFANBAE adzo02NR2Yy Yy Sa LISNLISG dzSf @
de paiement des coupons pour un montant total de MAD 1,5 Md en décembre 20220RBnet décembre

2023. La Banque devrait également émettre en juin 2023 un emprunt obligataire subordonné perpétuel avec
YSOFYAAYS RQIF06a2NlLIiA2y RS LISNISa Si RQlIyydAZFdiAzy RS |

En aolt 2021, BANK OF AFRICA a émis un emprunt obligataire subordonné perpétuel avec mécanisme
RQF6&a2NLJiA2y RS LISNISa SiG RQlyydzZ FGA2y RS LI ASYSyld F
opération a été structurée autour de deux tranches : urenthe « A » a une maturité perpétuelle, a taux
NBZA&lIofS OKFIljdzS p Ftyaz y2y 023SS t €I . 2dz2N&S RS /&l
de 100 000 Dh ; et une tranche « B » a une maturité perpétuelle, a taux révisable annuellemertiéma la

2dz2NBAS RS /lFaloflyOFT RQdzy LI F2YyR RS a!5 M aR Si RQ«

9y 2dzZAY HAHHX .!DbY hC ! CwL/! | SYA& dzy SYLINMHzyd 20f A3
Cet emprunt obligataire subordonné a été proposé sous forme de 2 tranches, dont une ayant une maturité de
10 ans a taux fixe et une deuxieme a maturigdld ans a taux révisable annuellement.

En décembre 2022, BANK OF AFRICA a procédé a une émission obligataire subordonnée perpétuelle avec

YSOFYAAYS RQIF0a2NlLJiAz2y RS LISNISa SG RQlFIyydzZ FGAz2y RS |
M MAD 500 structurée en deux tranches non cotées [@riél y OKS ! t (l dzE NB@GA&l 6f S OK
RS a a!5 pnn Si RQdzyS @It SdzNJ y2YAYLES RS mnnodnnn RAN
LX F F2yR RS a a!5 pnn SG RQdzyS @It SdzNJ y2YAYy+fS RS wmnnc

En juin 2023, BANK OF AFRICA a procédé a une émission obligataire subordonnée perpétuelle avec mécanisme
RQIFI0o&A2NLIIA2Y RS LISNIS&a SiG RQlyydgdlFGA2y RS LI ASYSyild R
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&0 NHZOGdzINBES Sy RSdzE (NI} yOKSa y2y 02G6SS& 6dzyS GNFyO
pnn S RQdzyS @It SdzNJ y2YAYyLFES RS manndnnn RANKIY&AZ
a a!5 pnn S RQdzy S0.000 dirhdrgNgaléraevith y I £ S RS wmn

K
é.’.

c

En décembre 2023, BANK OF AFRICA a procédé a une émission obligataire subordonnée perpétuelle avec

YSOFIYyAaYS RQIFO6&A2NLIIA2Y RS LISNISa Si RQlyydzZ FidAz2y RS |
M MAD 500 structurée en deux tranches non cotées (@r¢l} y OKS | t (G dzE NBGA &L o6t S OK
RS a a!'5 pnn SG RQdzyS @I tSdzNJ y2YAYyLES RS manndnnn RAN
LX I F2yR RS a a!'5 pnn S RQdzyS @I ftSdzNJ y2YAYIlI S RS mnnc

Enjuin 2024, BANK OF AFRICA a procédé a une émission obligataire subordonnée perpétuelle avec mécanisme
RQF6a2NLJiA2zy RS LISNISa Si RQlyydAgFiAz2y RSMADEMEYSY(d R
structurée en deux tranches non cotéemé tranche « A » a une maturité perpétuelle, a taux révisable chaque

p Fya RQdzy LI IFIF2yR RS al!5 M MAR108aD0, d? thdayatche@B8»f GndzNJ y 2 Y A
YEGdzNAGS LISNLISGdzSt € ST t (Gl dzE NBGA ALl 6f 8 valey yodznddleft SYSy i3
unitaire deMAD100000).

28



Document de référence Bank Of Africa

9¢@2f dzi A 2y R Sblidatr® yraimanizNg subd@anéesau 31/12/2024

en K MAD 2022 - 2023 | 2024
Encours des obligations 11,900 000 11900 000 11900 000
subordonnées

Encours des obligations ordinaire - -

Source BANK OF AFRICA
[ QSy O2dzNBE RSa 20f A3 (A 2y astadlebRiA 202 doiNgarativetnant 22620 2 NR2 Yy y SS &

Afin202z f QSy O2dzNE RSa 20f A3l GA2ya 2NRAYFANBAa NBaazNl y

en K MAD 2022 2023 2024
Dettes bancaires 41534 120 51343 462 59087 344

Source BANK OF AFRICA

Les dettes bancaires augmentent d&,1% a MAD59,1 milliards en 202 comparativement a 228. Cette
AA0dzZ GA2Yy &aQSELX AljdzS S #aledydoinés dénPensSoy 4 teraitr&l20B &t 204 dza & S R
de 37%.

Au cours de 2024, BOA a conclu

- Avec laBanque Africaine de DéveloppememBAD une facilité det 1 YA f f A 2gstnéeRAMO dzNP &
LINEY2(GA2Y Rdz O2YYSNDS | FNAOFAYy® /SGGS Sy@St2LIIS asS
RS pn YAfftAzya !'{5 Si RQdzyS tA3yS RS ONBRAUG LIR2dzNJ S

Plus précisément, le programme consiste en

o [ YAaS Sy LXIOS RQdzy ! OOanhdiediRd& 50LdtlNds IUSDEN v&ttS N & |lj dz
duquel la BAD et BOA partagent le risque de défaut sur un portefeuille de transactions commerciales
éligibles initiées par des banquémettrices africaines.

o0 Une ligne de financement Trade Finance d'un montan2@enillions d'Eurogjui soutiendra les PME et
fSa SYiNBLNRaSa f 2€&poitSa | OGAGBSa RIEya f QAYLRNI

- Avecla | ylj dz§8 9 dzN2 LIS Sy y SEReLigh@BVE o andlidhy dEyirdsCette ligne de
FAYIFYOSYSyild aQAyaONRG RlIya S OFRNB Rdz LINPINFYYS ¢
O2YLISGAGAGAGS £ tQSELRNI RS& ta9 Si AyOfdzi dzyS | a&A:
aux PME bénéficiaires.

Dans le cadre de son endettement aupres des institutions financiéres multilatérales et internationales, Bank Of

Africa est engagée a respecter des covenants usuels notamment ceux qui se rapportent aux exigences de la
Banque Centrale & savoir les ratiosgintiels (ratio Tier |, ratio de solvabilité, ratio RWA, exposition aux crédits,
SELRAAGAZY | dzE LI NIASE fASS&T SELRaAMIAZY &dzNJ dzyS &S d
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Evolution Engagements donnés par signature2ludécembre 202

K MAD 2022 2023 2024

Engagements de financement
donnés en faveur dEC
Engagements de financement
donnés en faveur de la clientéle
Engagements de garantie d'ordre
dEC

Engagements de garantie d'ordre
de la clientele

200 370 359 896 203 349

8921779 7755 136 8 361 243

5370 037 5553098 6 761 501

11 176 425 11563 606 13 669 615

Titres achetés a réméré - - -
Autres titres a livrer 5 348 239 15 732 11 567 533

Source BANK OF AFRICA

Les engagements donnés par signatumegmentent de +60,2 a MAD 40563,2 millions en 202
comparativement & 283 suiteprincipalement. £ I LINPINB &aaA 2y RS bBHMIy:
RQSUOlIof AaaSYSy (6a61RRIlicONVBRRE HmygE&: RSa Sy3r3asSy
clientéle a MAL3669,6 millions
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Evolution Engagements recus par signatuane 31 décembre 202

K MAD 2022 2023 2024

Engagements de financement regu
d'établissements de crédit et - - -
assimilés

Engagements de garantie regus
d'établissements de crédit et 19 518 360 18696 233 18 062 761
assimilés

Engagements de garantie regus de
I'Etat et d'organismes de garantie 3785953 3848 485 3966 781
divers

Titres vendus a réméré - - -
Autres titres a recevoir - 280 749 792 239

Source BANK OF AFRICA

Les engagements recus par signatiggsortent en quasstagnation {0,02%) a MAD 2221,8 millions a fin 2024
comparativement a fin 2023ntégrant une baissede > iz’ RSa Sy 3F 3SYSyda RS IIFNFyaGaA
de crédit et asgilést 2 dzNJ f SdzNJ LI NI X € Sa Sy3lF3SySyida RS 3IINIYGAS
divers et les autres titres a recevoir progressent de +3,1% et de +2,8x respectivement sur la méme période.

Néant
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V1. Notation (extraitstraduits)

Actualisation de I&€redit OpinioRS . ! bY hC ! CwL/! LI NJ fQF3ISyO0S RS wl A
sur la base des résultats semestriels 2024, une mise a jour qui ne prend pas de décision sur la notation de la
Banque.

[ RSNYASNB ! OGAzy RS wlkiAy3a RS tQl3Sy0S az22ReUa | S
RS RSL®Ga t t2y3 GSN¥YS S fQSOltdz A2y RdzBO&® dej dzS RS
BANK OF AFRICA a « Bal » et « bdspectivement. Moody's avait ainsi maintenu les perspectives stables de

la note des dép6éts a long terme.

Le maintien de la note Bal attribuée aux dépbts a long terme refléte la réaffirmation de son évaluation du risque
de crédit intrinseque (BCA) a bl, associée au maintien par Moody's d'une probabilité trés élevée de soutien
gouvernemental en cas de basfce qui se traduit par une révision a la hausse de trois crans de la note de
soutien gouvernemental).

L'affirmation de la note BCA a bl reflete la solide rentabilité intrinséque de la banque, la stabilité de son
financement par les dépdts et sa grande liquidité (38,9% d'actifs liquides en décembre 2021). Ces éléments
positifs sont modérés par I'affaiblissent progressif de la qualité des actifs de la banque (les créances douteuses
s'élevaient a 9,9% en décembre 2021) et par un niveau de capitalisation relativement modeste, bien que stable.

CAUOK wlkiAy3a  O2yFANNXS I y2G4lFGA2Y LI N RSTFlLdzi RS f ¢
de BANK OF AFRICA a « BB, perspectives stables ». Fitch a également confirmé la note de viabilité (VR) de BANK
OF AFRICA a «-bbet a amébré la note de la Banque a long terme en monnaie nationale de-gnaf » a «

AA(mar) ».

[ QI YSTEA2NI GA2Yy RS fF y2GF0A2y ylFIGA2yIES NBFE8GS dzyS N
a ses pairs domestiques.

Les principaux moteurs de la notation sont soutenus par une forte probabilité de soutien des autorités
YINROIAySaz 02YYS f QAYRAILdzSS fF b23S RS {2dziASy D2dzS
stable refléte celle de la notation souveraine VR de BOA refléte sa solide franchise au Maroc et sa présence
panafricaine, qui apporte des avantages de diversification au modéle économique. La performance robuste de
BANK OF AFRICA ainsi que sa liquidité et son financement solides sont équitilirées gepitalisation et une

jdzt t A0S RQIFOGATA Y2Aya FL@2NrofSao

Probabilité modérée de soutien gouvernementales autorités marocaines ont une forte propension a soutenir

fS aeadsyYS o0lyOFIANB Sy NIAazy Rdz NRa&ldzS RS Oz2ydal3airz
bancaire dans le développement économique national. Toutefois, leur flexibilité finaneideur capacité a

fournir un soutien restent modérées.

Environnement opérationnel amélioré[; QF YSt A2NI> GA 2y O2yiAydzZS RS f QSY@ANRY
repose sur une croissance économigue saine, que Fitch prévoit a 3,5% en moyenne sur la péri@dR2@0Pa

demande de crédit devrait étre soutenue par une croissance solide dans tearsamon agricoles, notamment

le tourisme et la construction, qui permettront de maintenir une performance robuste, en particulier avec les

AN} YRa SOSYSYSyiGa ALRNIATA 1jdzS f due labroisRabce duxtédiflddels G S L
banques atteindra des évolutions -@gssus de la moyenne de 4,5% observée entre 2019 et 9M24.

Franchise solideauMaroc:! bY hC ! CwL/! 0SYSTAOAS RQdzyS &2t ARS FNI
(D-SIB) au Maroc, avec une part de marché de 14%. La Banque opére dans 32 pays, principalement en Afrique,
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I SO dzy NBGSydz LNR@GSYylyi RSa

celui de ses pairs nationaux.

2LISNI GA2ya t-ddsSde i SNA S dz

Stratégie panafricaine impactant le profil de risqué.e profil de risque de BANK OF AFRICA est plus élevé que
celui de ses confréres nationaux en raison de sa large présence sur des marchés a risque plus élevé en dehors du
Maroc. Toutefois, les risques sont atténués par une meilleure harmonisation deslesrde risque a travers le

Groupe et une approche prudente de la croissance. Le portefeuille de crédits de la Banque est moins concentré
gue la moyenne du secteur ; les 20 plus grandes expositionésepraient 16% du total des crédits a fin juin

2024.

ClkAo6ft S | dzLie fatib gle cR@nked énsdufirande (Bucket 3) de BANK OF AFRICA (fin juin 2024 : 10,1%)

est affaibli par des dépréciations plus élevées dans certaines de ses filiales africaines et dans des filiales de
services financiers spécialisés au Maroc. La couneeem Bucket 3 (89%) est raisonnable. Fitch s'attend a ce que

fl ljdzZrftAGS RQFOGAFTA RSYSdZNE NBf I GAGSYSyd adroftS £ 02

Rentabilité saine La performance de BANK OF AFRICA s'est améliorée au cours des neuf premiers mois de 2024
avec un Résultat Net Part du Groupe en hausse de 32% en glissement annuel, grace a une bonne croissance du
Core Business et des charges d'exploitation maitriséE% én glissement annuel). Cette performance a
compensé une hausse notable de 21% des charges de provisionnement liées a la détérioration de la qualité du
crédit souverain en Afrique subsaharienne. Fitch prévoit une amélioration supplémeed&ala rentabilité en

2025 a mesure que la croissance reprend et que les charges de provisionnement baissent.

Amélioration de la capitalisation Le ratio CET1 de BANK OF AFRICA s'est amélioré a 9,4% a fin juin 2024 (fin
2023 : 9,2%), mais il reste inférieur a la moyenne du secteur (10,7%). Son ratio CAR de 12,7% était juste supérieur
de 70 points de base a l'exigence réglementaire minimale. Ftékoit que le ratio CET1 continuera de

AQI YSEA2NBENI Sy Hnup LIRdz2NI I GGSAYRNBE mnzp>s 3INNOS ¢t
des RWAs, une croissance prudente et des augmentations potentiellepidal cBANK OF AFRICA dispose d'un

long historique de levée de capital sur le marché domestique.

dzy’

Financement et liquidité solides BANK OF AFRICA est principalement financée par des dépdts de clientele
stables (fin T3 2024 : 72% des financements non liés aux capitaux propres) et la concentration des dépbts est
faible selon les normes africaines. La liquidité est adéquate, aveciorcratits/dépots de 90% a fin T3 2024 et

un ratio de couverture (LCR) de 160%.

Les notations de BANK OF AFRICA sur la périf@2-212025 se présentent comme suit

Catégorie Juil. 2022 Sept 2023 Déc2024
Perspectives Stables Stables Stables
Dépobts bancairesdevise étrangére Bal/NP Bal/NP Bal/NP
Dépots bancairesmonnaie locale Bal/NP Bal/NP Bal/NP

Moody's Evaluation du risque de crédit
intrinséque (BCA) bl bl bl
Evaluation de base durédit ajustée bl bl b1l
Evaluation du risque de contrepartie Bal(cr)/NP(cr) Bal(cr)/NP(cr) Bal(cr)/NP(cr)
Catégorie Fév. 2022 Fév. 2023 Jan 2024 Jan 2025
Perspectives Stables Stables Stables Stables
k\)2u|-u7\2y LI NI RSTFI BB BB BB BB
along terme

Fitch Ratings |2 2 UM UA2Y LINJ RSFH g B B B
a court terme
Soutien du gouvernement bb bb bb bb
Notation nationale a long terme AA AA AA AA
Notation nationale a court terme F1+ F1+ F1+ F1+

Source¥ wl L2 NI & RS y2GFGA2y CL¢/1 w!¢LbD{=Z ahh5, Qa
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VIl.Gouvernance de BANK OF AFRICA

I 2y F2NXSYSyid £ fQFINIGAOES W RS& &0l réuwrdsént R Sssembléed I y 1j dzS:
générales, ordinaires ou extraordinaires, et en assemblées spéciales dans les conditions fixées paff loi 17
telle que modifiée et complétée.

[ Sa adGlddzia yS LINBG2ASy(d LI & RS RA&LI aAdbkebaw@ala LISOA FA
société anonyme telle que modifiée et complétée et qui régissent les assemblées générales.

9y a2YYS:I £Sa Y2RSA& RS 02y @20l GA2y>: tSa O2yRAGAZ2ya R
droits de vote de#\ssemblées Genérales Ordinaires et Extraordinaires de BANK OF AFRICA sont conformes a la
f2A yemtmngp NBEIFGAGBS | dzE {20ASGSa !y2yeySa GaSttS | dzsS

5StFA RS (iSydS RS Q! 84SY0tSS DSYSNIiS !yydsStts

L'Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les
statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois qui suivent la cl6ture de chaque exercice social, pour
statuer sur les comptes de cet exercice.

Mode de convocation

>

f RQFRYRA

I 448Yo6ftSSa azyid O2y@2lj dS A
S LI NI Y

a S
FfSYSyid siNB O2y@2ldzSSax Sy Ol a
V Les commissaires aux comptes ;

V  Un mandataire désigné par le président du tribunal statuant en référé, a la demande soit de tout
AYyGiSNBaas Sy OFa RQAzZNBESYy OS> a2Ad RQdzy 2dz LI dza A SdzN
social;

V Les liquidateurs, le cas échéant ;

V [Sa FT1OGA2yYyFANBA YIFI22NAGlIANBa Sy OFLRAGHT 2dz Sy F
RQSOKFYy3S 2dz [ LINBa dzyS OS&aarz2y RQdzy o6ft20 RS GAGNB

Les Assemblée Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu suivant les indications figurant dans

les avis de convocation.

NJ f
RQdzNH S

La convocation des Assemblées Générales est faite par un avis inséré dans un journal habilité a recevoir les
annonces légales trente (30) jours au moins avant la date fixée pour lesdites Assemblées. Cet avis doit contenir

f Sa& AYRAOI (A 2e¢124 deINBA) tzfeite des ptojats déliesolifions qui seront présentées par le

/| 2yaSAt RQIRYAYAAUNIGA2Y t fQlaasSyofsSz O2YLX SiSSa
FOGA2YYlFANBA R2AQOSYy( adzi ONB  LI2awbiiet dledNdioklalitasLdE wate Pair @2 G S
procuration ou par correspondance.

[ QI @Aa RS NBdzyA2y LISdzi yS Li-dessud breduiNligsrsonBpuliiédsisuriey T 2 NIV |

sjtt—; internetAde la chiété, au plus tgrd le jour rvnémg de Iq pubjication dudit avis de réunion. Dans ce cas, ce
RSNYASNI YSy i A sitglyit@nefp@tisBRNS &84S Rdz

[ 2YRAGAZ2YE RQFRYA&AAZ2Y

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et de participer aux délibérations,
personnellementoupay I Y RF G F ANBZ 1jdzSt 1ljdz§ a2Ad €S y2YONB RQl OGA:
son identité, et également de la propriété de ses titres sous la forme et dans le délai mentionné dans les avis de
convocation, sans toutefois que le délai puisse drc€ing jours avant la réunion de I'Assemblée
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| 2YRAGAZ2YE RQSESNDAOS Rdz RNRPAG RS @23S

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. A égalité de valeur
nominale, chaque action de capital ou eiissance donne droit a une voix.

Conditions de quorum et de majorité

5hya fSa 1 54aSYofSS48 DSYSNIfSa hNRAYyFEANBa S 9EGNI 2NR
composant le capital socldlISGi > RIya fSa ! 3daSyofsSSa &aLISOALFf S&S &dzNJ
intéressée, déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la Loi.

Sauf convention contraire notifiée a la Socile usufruitiers d'actions représentent valablement les-nus
propriétaires a I'égard de la Société ; toutefois, le droit de vote appartient & l'usufruitier dans les Assemblées
Générales Ordinaires et au Jpuopriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires ou spéciales ; en cas
RUFdAAYSyalrdAz2y RS OFLAGEFEE LIN £fUdSYAaarzy RUFOGAZ2YyaA
souscription aux actions nouvelles est réglé selon les disposfatzs LJ- NI INJ LIKS v L RS f Q!

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. A égalité de valeur
nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit a une voix.

L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les actionnaires
présents ou représentés possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote tel qu'il est prévu a
I'article 34 cidessus.

Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.
Elle statue a la majorité des voix des actionnaires présents ou représentés.

{2y0G NBLMziSa LINBaSydazr L}RdzN €S OFtOdd RS fF YIF22NA
FOGA2YY Il ANBA ljdzA LI NGAOALISY(d t fQlaasSyofsSS LI N RSa v
permettant leur identification dans le respedes conditions fixées par les articles 50 bis et 110 de la Loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou représentés
possedent au moins, sur premiére convocation, la moitié et, sur deuxieme convocation, le quart des actions
ayant le droit de vote, tel qu'il est pvé cidessus a l'article 34. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme
Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été
convoquée. Elle doit réunir le quart (1/4) au moins des actions ayant ledireiote.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix exprimées et, dans le cas ou il est procédé a un scrutin, il n'est
pas tenu compte des bulletins blancs.

Sont réputés présents, pour @ £ Odzt RS fF YI22NARGS SG Rdz ljdz2 Ndzy RS ¢
FOGA2YYFANBA ljdzZA LI NIGHAOALISY(d t tQ!aasSyoftsS LI N RS
permettant leur identification dans le respect des conditions fixéaslgs articles 50 bis et 110 de la Loi.

Les Assemblées spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que I'Assemblée Générale Ordinaire.

Attributions et pouvoirs de l'assemblée générale ordinairguorum et majorité

L'Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les
statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois qui suivent la cl6ture de chaque exercice social, pour
statuer sur les comptes de cet exercice.

13 Hormis les actions privées de droit de vote (Cf. Article 34 des Statuts)
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Elle a, entre autres pouvoirs, ceux de

1) Approuver ou rejeter les comptes qui lui sont soumis,

2) Statuer sur la répartition et I'affectation des bénéfices en se conformant aux dispositions statutaires,

3) Donner ou refuser quitus de leur gestion aux Administrateurs,

4) Nommer et révoquer les Administrateurs, nommer les Commissaires aux Comptes,

5) Approuver ou rejeter les nominations d'Administrateurs faites a titre provisoire par le Consell
d'Administration,

6) Fixer le montant des jetons de présence a allouer au Conseil d’Administration,

7) Statuer sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes concernant les conventions soumises a
l'autorisation préalable du Conseil d'Administration,

8) Autoriser les émissions d'obligations, ainsi que la constitution des s(retés réelles qui pourraient leur étre
conférées.

Et, d'une maniére plus générale, statuer sur tous les objets qui n'emportent pas directement ou indirectement
modification des statuts et qui, par suite, ne sont pas de la compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Attributions et pouvoirs de I'assemblée générale extraordinairguorum et majorité

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et a

Fdzd 2 NR&aSN) G2dz0S 2LISNI GA2y RS OSaairzy RQFOGATA AYY20A
conformément aux conditions et MR f A 1Sa LINB@dzSa t -950HINde pedt tdutefois1 RS |
augmenter les engagements des actionnaires sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions
régulierement effectué.

Elle ne peut changer la nationalité de la Société.
Elle peut, notamment, décider ou autoriser, sans que I'énumération qui va suivre ait un caractere limitatif

V l'augmentation, la réduction ou I'amortissement du capital social,

I'émission d'obligations convertibles en actions ou obligations échangeables contre des actions,

la création de certificats d'investissement,

la prorogation ou la dissolution anticipée de la Société,

le transfert du siége social en dehors de la méme ville, préfecture ou province,

la modification, directe ou indirecte, de I'objet social,

la modification de la dénomination sociale,

la transformation de la société en société de toute autre forme, a la condition de respecter les

dispositions légales prévuesajpres sous l'article 46,

la division ou le regroupement des actions, sans toutefois que leur valeur nominale puisse étre

inférieure au minimum |égal,

V la modification de la forme des actions ou des conditions de leur cession ou transmission,

V le changement du mode de direction et d'administration de la société en conformité avec les
dispositions Iégales applicables en la matiére,

V la modification des modalités d'affectation et de répartition des bénéfices,

V l'apport total ou partiel du patrimoine social a une ou plusieurs sociétés, constituées ou a constituer,
par voie de fusion ou de fusiestission,

V l'absorption, au méme titre de fusion ou de fusisdission, de tout ou partie du patrimoine d'autres
sociétés,

V la fixation du nombre maximal de voix dont peut disposer une méme personne tant en son nom
personnel que comme mandataire

Le tout, le cas échéant, aux conditions qu'elle détermine en se conformant aux dispositions Iégislatives et
réglementaires en vigueur.

<K<K <K<KKLK KL

<
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| 2YyRAGAZYE RQIFOlidZA&aAGAZY RS RNRAGA RS @920S R2dzoftS SO

[ Sa aidlGdzia RS ftF . lyljdzS yS LINB@2ASyd LI & RQFGGNRXOG dzi
matiére tel que régi par les dispositions de la loi sur la S.A (art. 257) demeure applicable

POUVOIRS DU CONSEIREMINISTRATION

[ S /2yaSAt RU! RYAYAAGNIGA2Y RSGOSN¥AYS Sa 2NASydGlr A2,
{2dza NBaSNWS RSa LRdz@2ANBR SELINB&aasSYSyd | GGNROdzSE | dzE
social, il se saisit de toute gsion intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses délibérations les

affaires qui la concernent.

[ S /2yaSAt RU!' RYAYAAUNXGAZ2Y RSUOSNNAYS fSa 2NASyal GA2;
{2dza NBaSNWS RSa L1Rdz2ANBR SELINB&aaSYSyd | GGNROdzSA | dzE
social, il se saisit de toute gsiion intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses délibérations les

affaires qui la concernent.

[ § /2yaSAaft RU! RYAYAAUNI GA2Yy LINRBOSRS S3altSYSyid I|dE 02
Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée, méme par les actes du Conseil d'’Administration qui ne
relévent pas de I'objet social, a moins gqu'elle ne prouve que le tiers savait que lesdits actes dépassaient cet objet

2dz 1jdzQAf Y $er doiipteddnd des circdristange®, étant exclu que la seule publication des statuts

suffise a constituer cette preuve.

Tous les actes d'administration et de disposition qui ne sont pas expressément réservés a I'’Assemblée Générale
par la Loi ou par les présents Statuts sont de la compétence du Conseil d'Administration.

Le Conseil a notamment les pouvoirs suivants, lesquels sont énonciatifs et non limitatifs :

POUVOIREENERAUX

- Administrer, tant activement que passivement, tous les biens et affaires de la société.

- Prendre en toutes circonstances toutes les mesures qu'il juge opportunes pour sauvegarder les valeurs
appartenant a la société ou déposées par des tiers.

- Déterminer le placement des fonds disponibles.

- Faire tous traités, transactions, compromis, préts et emprunts avec ou sans garanties, tous retraits de fonds
et transferts, tous abandons de droitsels ou personnels.

- Prendre toutes garanties hypothécaires ou autres, conventionnelles ou judiciaires.

- Débattre, régler et arréter tous comptes avec tous débiteurs, créanciers, dépositaires et tiers quelconques;
en fixer les reliquats, les recevoir ou les payer.

- Retirer des mains de tous dépositaires et de toutes caisses publiques ou privées tous objets, sommes, titres
ou valeurs quelconques et en donner décharge.

- Exécuter tous mandats qui pourront étre donnés a la société.

- Contracter toutes assurances contre tous risques.

- Autoriser I'acquisition, l'aliénation, méme gratuite, et I'échange, avec ou sans soulte, de tous biens et droits
mobiliers ou immobiliers et notamment, en application des dispositions de la Loi9%;1autoriser la
O0SaaArzy LI N fl &a2dukeSins qukie ae¥siors drald ob partielle 8Es participations
FAIANI yi £ a2y FOGAT AYY20AfA&aSP ¢2dziST2Aax f 2 NAIj dzf
des actifs de la société pendant une période de douze (12) mois, une autofisgt LINB I f 6t S RS f Q
Générale Extraordinaire est exigée.

[ RSYFYRS RQldzizaNRal G§A2Yy R2AG siGNB F002YLI IySS RQ
LINBOAAS tSa Y2GATFTa RS I 2dz RSa OSaaizya Si fSdzNJAY
les actifs & céder, leur naturesurs prix de cession et les méthodes de fixation desdits prix, leur valeur
O2YLJilofS S fSdzNJ LI2AR& RlIya tQFOGATFT RS fI a20ASiSc
wk LI NI Rdz / 2yaSAt RQ! RYAYA a (stitk bign® yéalisé® paii un AighOt dzNB
indépendant qualifié.
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Ce rapport doit comprendre aussi bien le pourcentage des actifs de la société objets des opérations de

cession réalisées au cours de la période de douze (12) mois précitée que les opérations de cession objet de
fl RSYIYRS RQI dzii 2 NAt&alcild finfadbasp u dérrfedildn deRé&Ssogietd] Toueis

f 2NRBlj dzQdzy 2dz L)X dzaA SdzNB | OiAFa 20284 RS I 2dz RSa
Bl SdzNJ a4 dzLISNRA SdzNB t f SdzNJ @1 £ S dzNJioyf uiisdnGprisefen boinpted £ S =
pour le calcul du seuil précité.

- Aux effets cdessus et eapres, signer tous actes et pieces, élire domicile partout ou besoin sera, substituer.

OPERATIONS BANCAIRES

- Faire toutes opérations de banque ou de bourse.

- A l'égard de Bank Allaghrib notamment et de toutes banques en général ou de tous établissements
financiers, accepter, souscrire, endosser, acquitter toutes lettres de change, tous billets, cheques et autres
effets de commerce, présenter et signer tous temeaux d'escompte et d'encaissement, acquitter toutes
factures, déposer toutes valeurs en garantie d'escomptes, les retirer, signer tous recus, mandats ou chéques,
souscrire tous engagements.

- Retirer toutes pieces et en donner décharge, approuver tous reglements de comptes, acheter, vendre et
transférer toutes actions, obligations, fonds d'Etats et autres valeurs financiéres, industrielles ou
commerciales.

- Signer tous transferts, conversions et mutations, en toucher les prix, recevoir tous dividendes échus ou a
échoir, signer tous acquits et émargements, commettre tous agents de change ou de bourse, donner tous
ordres de change et de bourse.

- Emprunter toutes sommes sur dépots de valeurs admises par Bavikgthrib et tous autres établissements
de crédit, en garantie d'avances, consentir a cet effet tous engagements, notamment envers Bank Al
Maghrib, retirer toutes valeurs déposées en garardiavance, les transférer au besoin et les vendre;
recevoir tous arrérages ou dividendes échus ou a échoir sur lesdites valeurs, retirer les valeurs qui seront
déposées au bureau des dépbts, en donner bonnes et valables quittances et décharges.

- Contracter tous emprunts, de la maniere, aux taux, charges et conditions qu'il juge convenables, donner
tous gages, nantissements, hypothéques et autres garanties mobiliéres ou immobilieres de quelque nature
gu'elles soient ; consentir toutsubrogation.

- Cautionner et avaliser.

- Retirer également de toutes Trésoreries ou Etablissements de crédit, toutes sommes ou valeurs qui
pourraient s'y trouver consignées, tant par la société-aifme que par des tiers ; toucher également tous
intéréts, arrérages et dividendes de sommes owwed qui y seraient déposées, donner du tout quittances
et décharges.

- Toucher les sommes provenant du remboursement de tous titres amortis, ainsi que le montant de tous lots
que Bank AMaghrib ou tout Etablissement de crédit aura encaissés pour le compte de la société, et
généralement recevoir toutes les sommes qui sorpa@irront étre dues a la société, a quelque titre et pour
guelque cause que ce soit, en donner quittance et décharge.

- Payer celles qu'elle peut et pourra devoir.

OPERATIONS IMMOBILIERES

- Faire tous achats d'immeubles, ainsi que toutes ventes et échanges d'immeubles.

- Consentir ou accepter, céder ou résilier tous baux ou locations, avec ou sans promesse de vente.

- Faire toutes constructions, installations et tous travaux.

- Consentir toutes hypothéques, tous nantissements, délégations, cautionnements, avals ou autres
garanties mobiliéres et immobiliéres.

- Requérir I'immatriculation et l'inscription sur les Registres de la Conservation Fonciére de tous
immeubles ou de tous droits immobiliers généralement quelconques : servitudes, hypothéques,
usufruits, antichrése, emphytéose, portant au profit de la socgétédes immeubles se trouvant dans
la circonscription de la Conservation, a cet effet, faire traduire tous documents, constituer tous dossiers,
signer et déposer toutes réquisitions contenant toutes déclarations utiles, élire domicile, assister a
toutes gpérations de bornage, faire toutes observations ou contestations, signer tous predamux
et faire toutes dépositions.
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PRISES DE PARTICIPATION

- Prendre tous intéréts et participations dans toutes opérations et entreprises pouvant intéresser
I'industrie, le commerce, l'assurance ou la banque et les établissements financiers ou de bourse et dans
toutes opérations immobilieres ; créer toutes succlesaet agences tant au Maroc qu'a I'étranger;
fonder et concourir a la fondation de toutes sociétés marocaines ou étrangéres, faire a des sociétés
existantes ou a créer tous apports en nature aux conditions qu'il jugera convenables ; souscrire, acheter
etNBGSYRNB (2dziSa OlAzyaxr 2o0fA3alFdAz2ya S LI NIa RC

- Fixer les conditions auxquelles la société prend a sa charge et négocie tous emprunts publics ou autres,
nationaux ou étrangers ; participer a tous emprunts, souscriptions, émissions et opérations financieres,
industrielles, commerciales ou autres.

- Représenter la société aux Assemblées Générales de toutes autres sociétés dont elle pourra étre
actionnaire et y faire le nécessaire.

- A défaut de paiement de la part des débiteurs et en cas de difficultés quelconques avec qui que ce soit,
exercer toutes poursuites, contraintes et diligences nécessaires, prendre toutes mesures
conservatoires, exercer toutes actions, agir tant en demandarégn défendant, devant tous juges et
GNAROdzy | dzE O2YLISGSydas O2yadAaddzsSNI G2dza | @20 Ga 2 d:
nommer tous experts ou arbitres ou acquiescer a leur nomination, obtenir tous jugements, sentences,
arréts et décisiogn, en poursuivre a I'exécution par les moyens et les voies de droit notamment par la
saisie immobiliere en donnant tous Pouvoirs spéciaux a cet effet ou s'en désister, acquiescer a tous
moyens, ou voies de droit, provoquer tous ordres et contributionspduyire, affirmer toutes créances,
se faire délivrer tous bordereaux de collocations, en toucher le montant.

- Faire toutes offices et consignations, opérer le retrait de toutes sommes consignées.

- Traiter, transiger et compromettre en tout état de cause, consentir toute prorogation de délai.

- Donner ou retirer quittances et décharges de toutes sommes recues ou payées, consentir toutes
subrogations, désister la société de tous droits, actions, privileges ou hypothéques, donner et recevoir
mainlevée de toutes inscriptionBypothécaires, saisies mobiliéres ou immobilieres, oppositions et
autres empéchements quelconques, le tout avec ou sans paiement, donner et recevoir mainlevée de
tous nantissements, signer tous transferts a titre de rétrocession.

- Consentir toutes antériorités.

ORGANISATION INTERNE

- Régler l'organisation des directions, services et bureaux, nommer, révoquer tous employés, fixer leurs
appointements fixes ou proportionnels et leurs gratifications, déterminer, s'il y a lieu, le chiffre de leurs
cautionnements, en autoriser la restitution

- Fixer les dépenses générales d'administration.

- Gérer, remplir toutes formalités, notamment pour se conformer aux dispositions légales au Maroc et dans
tous pays étrangers, envers les gouvernements et toutes Administrations, désigner notamment le ou les
agents qui, d'aprés les lois de ce pays, doiverg éhargés de représenter la société aupres des autorités
locales, d'exécuter les décisions du Conseil d'Administration, dont I'effet doit se produire dans ces pays ou
de veiller a leur exécution. Ce ou ces agents peuvent étre les représentants desté dacis ces pays, et
munis a cet effet de procurations constatant leurs qualités d'agents responsables.

RAPPORTS AVEC LES ACTIONNAIRES

- 5Flya t£S OFra 2G fU! 3aSY06tSS DSYSNItS yuSy | LI & LINJ
composant les fonds de réserves légales et facultatives ; il peut en disposer comme bon lui semble pour les
besoins sociaux.

- Régler la forme et les conditions d'émission des titres de toute nature, bons a vue, a ordre ou au porteur,
bons a échéance fixe, a émettre par la société.

- Arréter les comptes qui doivent étre soumis a I'Assemblée Générale, faire un rapport sur les comptes et sur
la situation des affaires sociales.

- Convoquer les Assemblées Générales.

- Proposer la fixation des dividendes a répartir.
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- Déterminer les traitements fixes ou proportionnels, les parts de bénéfices ou la rémunération a allouer aux
membres des comités, aux Administrateurs Délégués, aux Directeurs Généraux, Directeurs Généraux
Délégués et Directeurs Généraux Adjoints, aux Dergstet aux SouBirecteurs, ainsi qu'aux agents de la
d420ASGSZT IFdz al NBO 2dz £ f QSGONIYy3ISNE fSaljdsSta GNFAGSY

Le Consetl'Administration peut consentir a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans
la limite de ceux qui lui sont conférés par la Loi et par les présents statuts.

' gl yh G2dzi S y22®8ffs Y2YAYFGA2Y RQ!RYAYAAGNY GSdNBEE f

D2dz@SNY I yOSz b2YAylriAz2ya Sd wSYdySNriGAzya +FFAY RQS
O2yylAaalyO0Sa SG RS f QSELISNASYyOS RS2t SEAaGlIyGSo
[ § /2yaSAt RQ!RYAYAAUGNIGAZ2Yy @SAttS t OS 1jdzS G2dzi$
' RYAYAAGNT G8SdNE LISNYSGEGES RS YHAYGSYAN £ QSljdAt AoNB RS
O2yRdzAGS t t2y3 GSNX¥S RS tQFEOGAGAGS RS tI . lylidsSo
Lt @SAttS S3IHESYSyd t 1 ljdhtAdS RQAYRSLISYRIyOS Rdz ¢

circulaire relative aux modalités d'application de la circulaire n°5/W/2016 du 10 juin 2016 fixant les conditions
et les modalités de désignation diméhistrateurs ou membres indépendants au sein de I'organe d'administration
des établissements de crédit.

Les Administrateurs doivent disposer individuellement et/ou collectivement des compétences dans les domaines

des opérations de crédit, des systemes de paiement, de la planification stratégique, de la gouvernance, de la
gestion des risques, du contrble inte, de la comptabilité, de la responsabilité sociétale et environnementale
FAYaA [dz2QSy YFGASNS £S3aFtS Si NBIESYSYUGlrANB Sy Al Aas;

[ ljdzl £t AGS RQ! RYAYAAGNF SdzNJ LYRSLISYRIyid Said SEIFYAYySS
mandat et est revue annuellement au vu des criteres définis dans la circulaire du Wali de RéadghAb du
5/W/2016 du 10 juin 2016.

Chaque Administrateur doit étre propriétaire de dix (10) actions au moins de l'une quelconque des catégories
existantes, pendant toute la durée de ses fonctions.

Les Administrateurs indépendants ne doivent pas étre propriétaires d'actions de la Société avec ou sans droit de
vote.

/I 2YAGS RS D2dz@SNYyIl yOS:
ANB a RS

[ S Ayt G A yé Si WSdeysN G A
f QSyasYots RSa ! OGA2YYL (

2dzi OKI y3aSySyli Fya f

Concernant la paritt Homme/Femme, parmi les missions du Comité de Gouvernance, Nominations et
wSYdzy SN} GA2yad FAIANBE OSttS RS @SAttSNI v €I YyrasS Sy
NELINBASYUGlIGAGAGS RS& FSYVWE@GeleRAYaQE8G/ FWASNE I RRA RS A YK
quatre! RYAYAAGNI GNAOSa LYRSLISYyRIyidSas aYS bSTKIF [!1wlL/1l
Contrble Interne Groupe, MmBgozi EDOZIENIme Laureen KOUASSLSSONVme Jinane LAGHRA&hsi

j dzZQdzyS ' RYAYA &GN G§NAOS AadadzS Rdz DNRdzLJS . ! bY hC ! CwL/ !

Les convocations sont accompagnées de l'ordre du jour de la réunion et de toutes les informations nécessaires
pour permettre aux Administrateurs de se préparer aux délibérations.

.1 bY hC ! CwL/! S&d FTRYAYA&AGNBS LI NJ dzy /2yaSAft RQ! RY.
Administrateurs Indépendants, et présidé par Monsieur Othman BENJELLOUN, Président Directeur Général.

Y20GSNI ljdzS € LINRELRNIA2Y -Maghiibyest 8d.18B\(paur tuiesbanyus loteNad S LI N.
taille de bilan dépasse 150 MMDH) avec un minh de 3 indépendants.
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Tableaul Y

aSYONBa Rdz / 2y &a8iR0B)RQ! RYAYAAUGNI GAZ2Y 6

Administrateurs

Date de £
nomination

Présentation

Expiration du mandat

M. Othman BENJELLOUN

RMAreprésentée par M.
Azeddine GUESSOUS

BANQUE FEDERATIVE DU
CREDIT MUTUBHolding du
Groupe Crédit Mutuel /
Alliance Fédérale)
représentée par M. Lucien
MIARA

CAISSE DE DEPOT ET DE
GESTION

représentée paM. Khalid
SAFIR

O CAPITAL GROUP

Représenté pavl. Hicham EL
AMRANI

M. Azeddine GUESSOUS

British International
Investment¢ CDC LTd
Représentée pavl. MARC
BEAUJEAN

1995

1994

2005

2010

2001

2017

2019

[ Qt 3aSYof SS
devantstatuer sur les
comptes 2024)

Le 31 janvier 2023, RMA a inforr

BANK OF AFRICA du changeme[ Q! aaSYof SS
de son représentant permanent « devant statuer sur les
la personne de M. Azeddine comptes 2024)
Guessous

Président Directeur Général

M. Lucien MIARA est

représentant permanent de

Banque Fédérative du Cré[ Q! aaSYof SS
Mutuel, actionnaire de BANK devant statuer sur les
lCcwL/ ! ® Lt F S°comptes 2025

sa carriere au sein du Groupe Cr

Mutuel- Alliance Fédérale.

CDG a siégé au seindu CAde E
OF AFRICA d®66 a 1997 puis a
SiS NBYy2YYSS t
26/05/2010.

. . devant statuer sur les
M. Khalid SAFIR est Directeur comptes 2027
Général de la CDG depuis juillet
2022, actionnaire de BANK OF
AFRICA

[ Q! aaSYof SS

O Capital Group est issu de la
fusion absorption en mai 2021 d«
FinanceCom par la Holding
Benjelloun Mezian. FinanceCom
fut Administrateur de la Banque 1
2001 a 2021.

[ Q' aaSYof SS
devant statuer sur les
comptes 2026

M. Azeddine Guessouassiégé en
GFya 1jdzQ! RYAYA:Z
personae de 2005 a 2008, puis €
tant que représentant permanent
RS wa!x @yl F
nouveau Administrateur intuitu
personae en 2017. En janvier 20
il est de nouveau désigné
représentant permanent deNRA.

M. Marc BEAUJEAN est

Administrateur de BANK OF

AFRICA, représentant de British

International Investment. llest [ Q! aaSYof SS
fondateur et principal associé de devant statuer sur les
Beaujean & Partners depuis 201 comptes 209

spécialisé dans le consell

stratégique en banque et

assurance.

[ Qr aasSyof S
devant statuer sur les
comptes 2028.
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Administrateur Indépendant

M. Mohamed KABBAJ fut [QlaaSyaf $s
M. Mohamed KABBAJ 2021 of at‘mte ol b u  devant statuer sur les
ministrateur ade la anque ent Comptes 2026

1997 et 2000

[ Q! 3aSYof SS
Mme Nezhal AHRICHI 2021 Administratrice Indépendante  devant statuer sur les
comptes 2026

[ Q! 3aSYyof SS
Mme Ngozi EDOZIEN 2023 Administratrice Indépendante  devant statuer sur les
comptes 2028

[ Q! aaSYofSS
2023 Administratrice Indépendante  devant statuer sur les
comptes 2028

Mme Laureen KOUASSI
OLSSON

[ Q! aaSYof SS
Mme Jinane LAGHRARI 2024 Administratrice Indépendante  devant statuer sur les
comptes 2029

AQministrateur intuitu personae [ Q! aa8YofsSs
Dirigeant au sein du Groupe O

. . . devant statuer sur les
Capital Group, actionnaire de comptes 209
référence de BANK OF AFRICA S°P
Administrateur Directeur Généra | Q1 4 4SYo6f S$
2004 Délégue devant statuer sur les

comptes 2027

Administrateur Intuitu Personae [ o1 5438Y06t S$

M. Abdou BENSOUDA 2018

M. Brahim BENJELLOUN
TOUIMI

Mme Myriem BOUAZZAQUI 2021 Administratrice Directrice Génér: devant statuer sur les
de BMCE Capital Gestion comptes 2026

Conseiller aupres de la

Présidence

M. Brian HENDERSON

[F . FYyljdzS§ NBALISOGS tSa RAalLRaAlGA2ya NBIESYSyidl ANBa Sy
circulaire 5/W/2016 de Bank Maghrib du 10 juirR016 fixant les conditions et les modalités de désignation
d'administrateurs ou membres indépendants au sein de l'organe d'administration ou de surveillance des
établissements de crédit.

I OGdzStt SySyiasz €8 y
FSYYSa oR2yl | dzf
Maghrib.

D¢ ax
N

&b o

/ f R EbmRerS\Adridisiratdurd mdgpendanh® et.5! bY h (
N AYRS

A
y i LISYRIyiSaos NBaLSOiGl yi

Mb2d2ya 1jdzS tSa YIyRF{a &athnayBegjdlcun dideliaSatsis RVAGEivertlS & A RS
a échéance lors de I'AGO statuant sur les comptes de I'exercice 2024. lls sont proposés au renouvellement, pour

une durée de 6 années venant a expigayfd f 2 NBA RS f Q! 3aSY0ofSS DSYSNItS hNR
O02YLIiSa RS f QSESNODAOS Oft248 S om RSOSYONB Hnonod

SAt I AyaidArddzs Sy a2y aSAy dzy OSNIFAY y2YOoNB
S&4 LINPOf SYIGAljdzSa aLISOATFTAIldzSa S RS fdzA ¥F2 Nyd
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au mieux de ses responsabilités et prérogatives et ce, conformément aux dispositions de la Directive de Bank Al
Maghrib n°1/W/2014 relative a la gouvernance au sein des établissements de crédit.

Lf &aQF3AG Rdz / 2YAGS RQ!UdzRAG SG RS /2yiNxtS LYGSNYyS
Gouvernance, Nominations et Rémunérations.

La Banque a mis en conformité les chartes de fonctionnement de ces instances aux dispositions des circulaires
deBank Ak IKNAO nk2k HAmMy S pk2kuHnmy NBfIFGABSE | dz O2YAd
des risques

t NI FAEfESdNBRT S /2yaSAt RQ! RYA YA & dSniateGyATAsK Foree A y & (0 A G dzS
9 Strategy Task Force

LaStrategy TaskorceS & i dzyS SYIFylF A2y Rdz / 2YyaSAf RQ! RYAYA&(GNI GA:;
RS RAYSyaAazy DNRdzLIS® 9fttS Said OKIFNHSS LIN S /2yaSait
Groupe.

LaStrategy Task Forast responsable de définir les ambitions stratégiques du Groupe a moyen et long termes
Si RS adzZLISNBAASNI fI YAaS Sy dzzoNBE RSa tftlya {aGNrdS3IAl

LaStrategy Task Foree réunit au moins 4 fois par an.

Composition (avril 2025)

Président

M. OthmanBenijelloun, Président Directeur Général (*)
Membres

M. Mohammed Kabbaj, Administrateur Indépendant

M. Azeddine Guessous, Administrateur intuitu personae

O Capital Group, représentée par M. Hicham EI Amrani

M. BrahimBenjellounTouimi, Administrateur Directeur Général Délégué
M. Brian C. Mck. Henderson, Conseiller auprés de la Présidence

Membres invités

La Strategy Task2 NOS LI dzZNNJ | a8d20ASNI £ aSa (NI g dzE f Sa
membres désignés par les soins de ces derniers, ainsi que faire appel a des experts (experts pays / zon
3S23IN) LIKAIjdzZ§4as SELISNI & tsiektériey 2dorthds Hhoudebs compéiences ét leGr
expériences.

Salma Tazi, Directrice Générale Adjointe, Stratégie Groupe
OF0 [l LINBAARSYOS Said &dadz2NBS LI NI ad az2zKFYYSR Ylool e

T Comité deGouvernance, Nominations et Rémunératiog<GNR-

Instance émanant du Conseil d’Administration, le Comité de Gouvernance, Nomination et Rémunération émet
A& Si NBO2YYIlIyRFEGA2ya | dz /2yaSAt RQ! poNMdugdebanmel G A2y &
I2dz@SNY I yOSs fI O2yOSLIiA2ys S adA@A Si €S o2y F2y 0
du processus de nomination et de renouvellement de ses Membres ainsi que ceux de la Direction Générale. Ce
Comité se réunit aruellement ou chaque fois que nécessaire a la discrétion des Membres du Comité.
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Composition ((Avril 2025)

Président

M. Azeddine Guessous, Administratéutuitu personae

Membres permanents
British International Investment (CDC Limitadprésentée par M. Marc Beaujean

Mme Ngozi Edozien, Administratrice Indépendante
M. Brian C. Mck. Henderson, Conseiller auprés de la Présidence

Membres invités

[ S /2YAGS RS D2d@SNYI yOS3Z b2 YAyl (i Adsefétiondoutevp@reona
YSYONB 2dz y2y YSYGNB RS .!bY hC !'CwL/! 2dz RS
22d2NE y20GFYYSy(d Ftdz yA@SlIdz RSa O2YYAaarzya F

conventions ou des nominatis et rémunérations.
Secrétariat

M. Brahim BenjellowTouimi, Administrateur Directeur Général Délégué

I 2YAGS RQ! dzRAG S RECACIGyipE: £ S LYy G SNY S DNER dzLIS

/I 2YA0GS RQ!dzRAG SG RS /2yGNxtS LYyGSNYyS DNRBdAzZLIS o/ !/
' RYAYAAGNXrGA2y RS .!bY hC !'CwL/!Z R2Yy(d S LISNAYS (NI
0 RS f QAYT2N)I (irhehgon Grauget Yy OA S NB>X Said RS RA

[ Sa NB3ItSa RS OS O2YAGS aQl LILX AljdzSyd t G2dza €Sa /[ 2YAL
périmetre de consolidation tout en tenant compte de leur contexte réglementaire local.

[ S /!'/L DNRdzLJS Said OKIFNHS RQlI&a&dz2NBNJ f I adNBSAttlIyoOS
RS O2yiUNBES AYOGSNYS |dz LINPFAET RS NR&I|dzSZ £ f QAYLEZ2NIL
j dzQt € Iy I (eddsEes dStivites. dz @2 £ dzY

[ S /!'/L DNRdzLJS Said GSydz RS NBYRNBE O2YLIiS Idz / 2yaSAat F
de tout événement ou dysfonctionnement susceptible de porter atteinte au bon fonctionnement du systeme de
contréle interne ou a la situation iny OA § N RS f QSGlof AaaSyYSyao

o =A
[=Ne N}

Le Comité tient annuellement au moins quatre réunions. Il est composé, au minimum de trois Administrateurs
Non Exécutifs dont 2 au moins sont Indépendants parmi lesquels le Président ainsi que du Conseiller auprés de
la Présidence. Egalement, les membredalDirection Générale de la Banque sont associés aux travaux du CACI
Groupe.

Composition (Avril 2025)

e

Mme Nezha Lahrichi, Administratrice Indépendante

RMA représenté par M. Azeddine Guessous,

M. AzeddineGuessous, Administrateimtuitu personae
M. Mohamed Kabbaj, Administrateur Indépendant

M. Brian Henderson, Conseiller auprés de la Présidence
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Membres associés

|

M. Brahim BenjellowTouimi, Administrateur Directeur Général Délégué

M. Mounir Chraibi, Directeur Général Exécutif en chargertestions et Opérations Groupe

M. Khalid Nasr, Directeur Général Exécutif en charge du Ma@iB

M. Amine Bouabid 5 A NBO(GSdzZNJ DSYSNI f 9ESOdziA¥ Sy OKINBS
M. Moulay Bouragadi Saadani, Directeur Général Adjdiuntréleur Général Groupe

M. Zouhair El Kaissi, Directeur Général Adjoint en charge des Finances Groupe

Mme Assia Berrada, Directrice Générale Adjointe en charge de la Conformité Groupe

MM. Omar Lahbabi et Radouane Anoua, Responsables Risques Groupe

Membres invités

|

Le Comité peut solliciter la collaboration de toute personne faisant partie du staff dirigeant du Grot
Commissaires aux Comptes et tout responsable dont les fonctions entrent dans le cadre de son
ROQAYUIGSNIBSYyGAZ2Yy Sy TFTRONMNNAIy R StaQ AINFSNGE (R dy d2S23dzNy
Secrétaire

M. Moulay Bouragadi Saadani, Contréleur Général Groupe

1 Comité des Risques Groupe

[ S /2YAGS RSa wAialdzSa DNRdAzLIS Said dzyS AyaidlyoS SYIFyl yi
Group, dont les prérogatives sont élargies aux filiales directes et indirectes intégrées dans le périmetre de
Consolidation du Groupe.

Sa NB3IftSa RS OS /2YAGS aQl LIX AljdsSyd t (G2dza fSa [/ 2YA
u périmétre de consolidation tout en tenant compte de leur contexte réglementaire local.

o

[ S /2YA(GS RS&a wAaljdzSa DNRdzZLS FaaAiradsS €S /2yaSit RQI!'R
gestion des risques, notamment en veillant a ce que la stratégie globale des risques soit adaptée au profil de
risque de la Banque et du Groupedz RS3INB RQlI GSNEA2Y FdzE NR&ldzSaz t az2y
son assise financiére.

Se réunissant a une fréquence trimestrielle et a chaque fois que nécessaire, le Comité des Risques Groupe est
composé, au minimum, de trois Administrateurs Non Exécutifs dont deux au minimum sont indépendants. Le
Comité est présidé par un Administrateudépendant.

Des Membres de la Direction Générale de la Banque peuvent étre associés aux travaux du Comité des Risques
Groupe.

YAGS LISdzi aQlFrR22AYRNB dzyS 6RS
02

/ LISNE2YYyFEAGSO
' RYAYAAGNr GA2y> Sdz SAFNR t az2y i A A

ao 0a
dz f Sdz2ND» S E LIS NI S
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1 Composition (avril 2025)
Président

Mme. Laureen Kouas€llsson Administratrice Indépendante
embres

RMA représentée par M. Azeddine Guessous, Administrateur Non Exécutif
O Capital Group représentée par M. Hicham EI Amrani, Administrateur Non Exécutif
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M. Azeddine Guessous, Administrateur intuitu personae

British International Investment (CD@nited), représentée par M. Marc Beaujean, Administra
Non Exécutif
M. Mohammed Kabbaj, Administrateur Indépendant

Mme. Nezha Lahrichi, Administratrice Indépendante
M. Brian C. Mck. Henderson, Conseiller auprés de la Présidence

Membresassociés

|

M. Brahim BenjellowTouimi, Administrateur Directeur Général Délégué

M. Mounir Chraibi, Directeur Général Exécutif en charge des Fonctions et Opérations Group
M. Khalid Nasr, Directeur Général Exécutif en charge du CIB & Maroc (*)

a® ! YAYS . 2dzt 6ARZ 5ANBOGSdZNI DSYSNI £ 9ESOM
M. Moulay Bouragadi Saadani, Directeur Général Adjddantréleur Général Groupe

M. Zouhair El Kaissi, Directeur Général Adjoint en charge des Finances Groupe

Mme Assia Berrad®irectrice Générale Adjointe en charge de la Conformité Groupe

MM. Omar Lahbabi et Radouane Anoua, Responsables Risques Groupe

M. Othman Alaoui, Directeur Général Adjoint en charge du Basness

Membres invités

Le Comité peut solliciter leollaboration de toute personne faisant partie du staff dirigean
Groupe, les Commissaires aux Comptes et tout responsable dont les fonctions entrent dans
RS a2y R2YIAYyS RQAYUSNIBSyiA2y Sy F2yOiGAzy
Secrétaire

Poble Risques Groupe
6F0 2dz t Skfl NBLNBaSydlrydosSu [dQAaf RSaAaAdayS$S

M. Othman BENJELLOUN,
Président Directeur Général

M. Othman BENJELLOUN est Président Directeur Ciénéral du Groupe BANK OF AFRICA, initialement la Banque
al NRBOFIAYS Rdz / 2YYSNODS 9EGSNRARSAZNI LINA Gl GAAaSS Sy wmpdppI
O2YLI AYyAS w2elfS al NEéntde V&l TRE@omQiadgel vy OS SiG t NBaAR

Lf LINBAARS S DNRdAzLISYSYyd tNRFSaaAaz2yySt RSa . lyljdsSa R
Banques Maghrébines de 2007 a 2009.

M. BENJELLOUN est le fondateur de la Fondation BMCE Bank, a laquelle il a assigné deux priorités essentielles :
-£Q; RdzOIF GA2y X LI NIAOdzZ ASNBYSyYyG tF tdzidS O2yGNB f Qb ylIf
RQSO2tSa O02YYdzyl dzit ANBA NHzNIfS& ldz alNPO S Sy ! FNAIJ ¢
-l tNRGSOGUAZ2Y RS fQ9YGANRBYYSYSyio

a® . 9bWO[[h!b I SiS y2YABkhawkyliRQQFINA &N RE NO @!SyiA §$ NEA i@
RS Mmooy t 2FYBASNI Hannd® 9y Hanorary Felloi { ROAN AT &DEARESE NIF I

M. BENJELLOUN est également Conseiller, depuis 198Cerater for Strategic International Studide
WashingtonCSlsprésidé par Dr. Henry Kissinger. En 2013, le CSIS lui octroie la prestigieuse distoruiamy
Trustee.
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M. BENJELLOUN a été honbr& FA OASNJ RS f Qh NRNB R gmr FeNISay/ Majediéde Reoi2 & | dzY' S
Il aaF FYNYLEL YRS dzNI R Spaf 32 Majeata I& Foi de Suede./DBIBré de la Médailmoenandeur

RFEya f QhNRNB RS A2 ynwSLIBDdE A[lj dBSy Rdz Ergofrgeada HeXNurfeib dRI& | a
OrdendelsabellaCatoliga LJ NJ { I al 2S&ad4S S w2A WwdzZy /I NIf2a Rdz w2e
legradedé 2 YYF YRSdz2NJ RFya f Qh NRSIBt RSWSLIb A BdzS RENWI V&L AB &S
de Commandeur de la Grande Etalle la République de Djibouti.

Le 7 avril 2010, M. BENJELLOUN a été élevé auRr@de/ 2 YY I Y RS dzNJ R par Sa®hjesié MBoi Rdz ¢ N
Mohammed VI.

M. Azeddine GUESSOUS,
Représentant permanent de RMA et Administrateur Intuitu Personae

M. Azeddine GUESSOUS est Président Directeur Général de Maghrebail depuis 2004. Il siege, par ailleurs, au sein
RS LJ dzaASdzNB / 2yaSAta RQ! RYAYAAUNI GA2Y R2yd wa! 3z .!b
BMCE Bank International Madrid), Sonasidirgterial Tobacco Maroc.

Lf Sad S3artSYSyid tNBaARSyld Rdz / 2yaSAt RS {dzZNBSAf I
9y HnnmI Af I SGS t NBAARSY(d 5ANBOGSdZNI DSY SNI f I?S f
Interprofessionnelle Marocaine de Raite -CIMR. De 2010 a 2012, M. GUESSOUS a également présidé le
Directoire de RISMA.

y O
I

De 1978 a 1994, M. GUESSOUS a occupé plusieurs hautes fonctions publiques en tant que Ministre du Commerce,
RS fQAYRdAZAGNRAS S Rdz ¢2dzNAAYS Sy wmM@pry>S LldzAad aAyAadidNd
Européenne en 1985 et enfin Ambassadeur dé/@jesté en Espagne de 1986 a 1993.

a® D 9{{hi{ + $GS$ RSO2NB Rdz 22aaltyY wSRI RS fQOhNRNEB
| NPAEZ s f QhNRNB bl A2yl f Rdz aSNAGS CNIyeelAda SiG R

R ¢
S f

M. Lucien MIARA
Représentant Permanent de la Banque Fédérative du Crédit Mutuel

M. Lucien MIARA a débuté sa carriere au Crédit Mutuel du Centre en 1973 puis au Crédit Mutuel Méditerranée
en 1978. De 1995 a 2014, il a occupé le poste de Directeur Général du Crédit Mutuel Méditerranéen.

Ensuite, il fut Président de la Fédération du Crédit Mutuel Méditerranéen et de la Caisse Régionale du Crédit
Mutuel Méditerranéen.

Lt Sad GAdGdzZ F ANB RQdzy 5ALI SYS ! yABSNEAGEFANSE RS ¢SOKy
de Nice Alpes Maritimes.

M. Khalid SAFIR
Représentant Permanent de la Caisse de Dép6t et de Gestion

M. Khalid SAFIR est né le 13 décembre 1967 a Settat, Maroc.

[ FdzZNBIF G RS tQ; 02tS t2t8GSOKYyAIljdzS RS tIFINAR&a 6mdppm0 Si
: 02y 2YAldzS RS tINAa omMpdol I a(D YKFfAR {!CLw | SyidlYsS
dechefdeladwsmndeleSgau)\23/ FAYIYOASN Rdz LR2NI RS /lFaloftlyol
aAyAaisNB RSa CAylyOSa Sy dezlt)\(]$ RS OKINHS RQSi(dzRRSa;
Pensions au méme département a partir de 1998 et, enfin Directela Modernisation, des Ressources et des

{eaisySa RQAYF2NXNIGA2YT £ f1 ¢NB&A2NBNRAS DSYSNIfS Rdz \
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9y unncI {I ala2aSaidsS [S w2A | y2YYS ad YKIfAR {! CLwX I
Mers{ dzf G| yS LldzA & D2 dz@SNY SdzNJ RS I LINFFSE O BdeNBI nR DIz NNBAW R/
nommé, en 2011, Secrétaire Général du Kii 8 NB RS f Q; O2y2YAS Si RS&a CAylyOS

A

Le 15 octobre 2013, Sa Majesté Le Roi a nommé M. Khalid SAFIR, Wali de la Région du Grand Casablanca et
Gouverneur de la préfecture de Casablanca, puis Wali de la Région de Cagablapca Settat et Gouverneur de la
préfecture de Casablanca, le 13 octobre 2 %zA 4 S +t f QSYUNBS Sy @A IdzSdzNJ Rdz y 2«

Le 25 juin 2017, Sa Majesté le Roi a nommé M. Khalid SAFIR, Wali, Directeur Général des Collectivités
Territoriales.

Le 13 juillet 2022, Sa Majesté le Roi a nommé M. Khalid SAFIR, Directeur Général de la Caisse de Dépbt et de
Gestion.

M. Hicham EL AMRANI

Représentant Permanent de O Capital Group

a® | AOKFY 9] !aw!bL OdzydzZ § dzyS SELISNASYyOS RS LX dzd R
t NAGIFGS 9ljdaGes Rdz FAYlFIYyOSYSyid Sd RS ftI &GN} dS3aIAS RC
0l dz22 dzZNRQKdzA h /! t L AMHRANIBtaiteh dharge 8eyla DirettiomiTEchroldgie8 & Télécoms.

Nommé Directeur de la Stratégie & Développement entre 2005 et 2008, M. EL AMRANI a été promu Directeur
Général Adjoint en 2008 avant de se voir confier la Direction Générale de la holdimg 2010. Il a ainsi mis en

place leBest Practicede pilotage de performance de plusieurs entités du portefeuille de la holding.

De plus, il a opéré plusieurs opérations de M&A, financement LBO et de restructurations dans le cadre de la

NI GA2Yy I fAalGA2Y Rdz LRNISTFSdAfES RS I K2f RAy3a SiG RS |
9y HAanpE ad 9] law!bL I S3AFESYSyld O22NR2YyyRorugss LINE OS:
Télécom & Téléfonicdans Medi Telecor®range et celui de la cession de 40% de cette société a Orange en
Hamnd® Lf Sadzr £ OS GAGNBET ' RYAYAAUNY GSdz2NE t NBaARSyl
Nomination de Medi TelecomOrange.

En sus de ses fonctions, M. EL AMRANI est Administrateur, membre du Comité Risk du Groupe et du Comité

{GNY S3AljdzS RS .!'bY hC !'CwL/ !X tNBaARSyl Rdz /2YA(lS {
également Administrateur d® TOWER, CTM, RISMA, Air Arabia Maroc, Finatech, Colliers International Maroc,
Bricolnvestb Lt F LI NJ FAffSdNBE 200dz2LJS €S LI2aiS RS t NBaARSYy

a® 9] law!bL Sad Ly3ISyASdzZNJ RS tQ902t S IRQaT yDANI RIS &) S
Certificatedans leManufacturing and Service Management de la Southern New Hampshire UniviersEL

law! bL S&ad ! RYAYA&idNI (SdzNJ RiSkNDirektdr #ISDCRG |l détient Bgalémest unS & S &
OS NI A T Bxécutite PRo§rande @ Singularity Universityinsi que duLeadership Executive Prograde

fQ yAOGSABAGS RS

M. Marc BEAUJEAN
Représentant Permanent de British International Investment

M. Marc BEAUJEAN est fondateur et principal associBedgljean & Partnerdepuis 2019, spécialisé dans

f QSESNOAOS RS YlIyRIGa SiG tS O2yasSAat &aGNI GS3IAldzS Sy ol
Administrateur chez McKinsey & Co, de 1993 a 2012, en charge du développement des relations clientéle en
Afrique notamment dans les domaines de la banque de détail, banque privée, fonds de placement, assurances

vie et nonvie.

De 1997 a 2014, il a été Administrateur rexecutif au sein de Blue Orchard a Genéve, efoodateur du

IANRdzZLIST RSOSydz f Qdzy RS& LI dzda AYLRNIFydGa | OGSdzNB | dz Y
Asset Management, plus spécialement en chargdadéflexion stratégique et des partenariats.
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De 2012 a 2018, il a été Administrateur Exécutif chez P&V Assurances, Belgigigution financiére
d2a0SYAldzS dz aSya RS fF .IyljdzS /SyYyGiNIrtS 9dz2NRLISSyyS=>
les Ressources Humaines, en charge durerfodv& YSy i RSa &adaidisySa [/ dzdzNJ Sy | d&c
de transformation en général.

De 2019 a 2023, il a été Administrateur chez Broptimize (Belgique)ugtam trés forte croissance active dans
fS R2YIFAYS RS tQdziAtAraliAzy 2LIWAYIES RS&E SyYySNHASaO®

De 2021 a 2024, il a été Administrateur aupres de la Banque Internationale Arabe de Tunisie (BIAT) a Tunis, ou il
fut également Président du Comité des Risques et en charge de Hrdmskstratégique de la Banque.

Depuis 2022, il est Administrateur de Enabling Qapital Luxembourg S.A., un fonds de placement spécialisé dans

la finance a impact et les placements éthiques. Depuis 2023, il est Administrateur de Compliance4Business, une
société belge de conseil en matiede conformité bancaire. Depuis 2023, il est Administrateur du Général

t I NOYSNAKALI S |dz 4N 9SNB fdzAs RS&a C2yRA& RQLy@SadAa
dzy DSadA2yylIANB RS C2yRA& RQLMFESHEandea aSYSyida ! € GSNYIF GA-

De 2019 a 2021, il a accompagné, au travers de sa société, la banque luxembourgeoise CBP Quilvest
(Luxembourg), en tant que Chief Operating Officer (20020), de méme que Atlantic Financial Group
(Luxembourg) en tant que CEO ad interim (2021).

"NE F2yR& RQdzyy Y2yil yi

Par ailleurs, ilestcd Y @S & ( I
a 2y SO tQ2LIWAYAALFGAZ2Y |

RS fI ONERA

Lf Fdzi alniNBS RS O2yFSNByOSa t 19/ [A83S SYyiNB wnwmn
' RYAYAAGNI GA2Yy RS /2t dzYoAl .dzaAySaa {OKz22f¢ Si RQdzy¢
RQ! RYAYAaidNI (A 2y Il BsBaussi!llINSEADNBrifiedRnSepdndest Bifedior, et ILA Certified

Fund Governance Expert, a Luxembourg.

M. Mohamed KABBAJ
Administrateur Indépendant

a® az2KIFIYSR Y!..!W Sad 00GdzStfSYSyld OKIyOSt ASNI RS tQ!y
et des Investissements Extérieurs sous le Ministére duquel, des réformes essentielles dans le domaine financier,
en termes de modernisation etde$oNI £ A &+ GA 2y Rdz d42aiG8YS o6 yOFIANBI 2yi !

Lt I SGS S aAyA apridlsatian2ddza Banqué MakoBathe dv @tjnunSrte Ektérieur a été
YSYysSS | SO &dz00s8a Sy wmohppp LI N £ QFR2dzZRAOI GA2Y RQdzy O
marocains et étrangers, conduits par la Royale

al N2OIAYyS RQ! aadaN> yOSo

Il est lauréat des prestigieuses Ecole Francaise Polytechnique et Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, de
YsYS jdzS GAGdzZ F ANB Rdz RALX $YS RQ; dzZRSa ! LIIINRF2yYRASE !

Il amené une longue et fructueuse carriére a la téte de différents Départements du Ministére des Travaux Publics
FdFyld RQSY siNB S aiAyAaiNBe Lf X2 t OS GAGNBI NIBLINJ
infrastructures de ce pays.

5S wnnn t wnnpI Af F SGS /2yaSAtftSNIRS {I alaSais S
Grand Casablanca pendant prés de 4 ans.

Parmi ses anciennes activités socioprofessionnelles figurent deux mandats de Député au Parlement-de 1993
2003, la présidence de plusieurs Fondations et Associatiboadation Esprit de Fés, Fés Saiss, Festival de Fés
des Musiques Sacrées du Mondela présidence de la société Lafarge Holcim Maroc et du Comité de
Développement du FMI et de la Banque Mondiale. Il fut également Membre du Conseil Consultatif du Groupe
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Lafarge international, coordonnateur du Comité interministériel permanent des entreprises publiques et
Président du Comité de Vigilance des Entreprises Publiques ainsi qu® Kitey OSt A SNJ RIS f Q! y A
Akhawayn

Mme Nezha LAHRICHI
Administratrice Indépendante

aYS bSITKF [!'lwL/IL Said dGAddzZ FANB RQdzy 52002N} G RQ; (1
femme au Maroc.

9tfS I O02YYSYyOS LI N $@2tdSNJ RFya £S Y2yRS RS fQdzyA g

f QSyaSA3aYSYSY(d AdZAISNRASINE &LISOAIfA&ZGS RS £QSO2y2YAS
parallélement, en tantque membre duThink V1 ¢ / SYiNB al NBOFAYy RS /2y22yOic

Mme LAHRICHI a été Conseillére de trois Premiers Ministres en charge, en particulier, des dossiers économiques

et financiers avant de se voir confier une premiéere responsabilité en tant que Présidente Directrice Générale de

f {20AS3GS al NPOERYSELRNLE&ARY Yy OSa! 9- 03 dzyS F2yOiGAzy
YSi{iASN RS-crédiRet 1a dotiaNduyisgde.

Apres avoir été parlementaire, la seconde responsabilité a concerné la Présidence du Conseil National du

/| 2YYSNOS 9EGSNASANI R2yd fF GNIXyaF2N¥YFdGAz2zy Sy hoaSNDI
de veille stratégiqgue et commerciale. Mme! | wL/ I L | SGS ! RYAYAAGNF GNROS
Réglementation des TélécommunicaticANRT durant deux mandats.

9ftftS I S3ALESYSyd aAsasS LISYyRIEyd wmn I y-@GNMEezaétédMérabgeA £ b | G A
de la Commission de Surveillance de la Caisse de Dép6t et de Gestion en tant que représentante du Premier
Ministre.

Mme Ngozi EDOZIEN
Administratrice Indépendante

' glyld RS t1FyOSNI Ly+xA@2 tIFINIySNAR [GRZ aYS b3a2T A 95hwnL
f QhdzSadsx dzyS a20ASiS RS OFLAGIE Ay@SadtraaSySyid SRS
ROSELISNASYOS SRIOZ¥ atfSAt EAY Iy ASA (A 2y 2L5NJuA2nyttS Si

j dzQF RYAYAAGNI GNAOS AYRSLISYRFIY(dS FdzZINEa RS -Bhd&SNARSE S

f QI FNRAI|jdzS Rdz {dzR S Rdz bA3S MNpries étJawkenlients L HlEZcHdSI®NANB S |
plusieurs entités africaines dans divers secteurs, notamment la santé, les produits de grande consommation, les
services financiers et la technologie.

aYS 95h%L9b | RS0dziS &l OFNNASNBE RlIya I FAYlFIyOS RQF
a2NBlIy:X (G2dza RS dzE t bSg 2Nl ® 9fttS I ljdZAdGGS Wt a LI2dzN
I'LINB& | @2ANJ 200G Sydz gomhyMckinsdy End Ednipay a Longresled 24l oiNélle est
devenueAssociate Principal

En 1999, elle rejoint Pfizer, Inc a New York, en tant quepfé&sdente de la planification stratégique et du

RSOSt 2LIISYSy i O2YYSNDALIE 2dzaljdzQSy wnnpX RIEGS £ €1 dzS
régionale du groupe Pfizer Pharmade O £ & LJ2 dzNJ f Q! FNRI|jdzS§ RS fQoadxz Q! FN
Lusophone.

aYS 95h%LO9b Sad (A dzBA(BuNEUdR)@rdéyides sodhieS(GoRvisthet@nt, phEoghie
et économie) desHarvard and Radcliffe Collegede Harvard Universits i RQdzy’  darvard Brsinest |

School, Harvard University 9t £ S I adzA gA RS& F2N¥FGA2ya | gryossSa Sy
| F NFNR SG RFya RQIdzZiNB& LyalAAspedleadgrship Ingituet Bembre SG S v 2
de, 2dzy3 t NBAARSMIOMIOA hRBF ZANBEARYAGAGdZIAZYA Y2YRALFE $a®
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Mme Laureen KOUASSILSSON
Administratrice indépendante

Laureen KOUASBI[ { { hb Sai dzyS LINRPFSaaizyyStftS NBO2yydzS RS f
services financiers en Afrique. Elle figure parmi les personnalités africaines les plus influentes du continent.

9t ftS 02YYSyOS &l OF NNAX 8§ NBehradzBrétHesayLoni&s, ali sein de-lg/djvisesh R QI T 1
CdzaAz2zya Si OljdAardAiazyad 9y wnnysx fF FLAEEAGS RS €1
NEBaLR2yaloftS SG £ aS NBOSYGUNBNI adzNJ a2y O2yfiiaefe i RQ2 N
f Q! 3Sy0S CNIlyoeelAdaS RS 5S0St21LIISYSyi RSRASS | dz aS0OiGSd
FAYFLYyOSYSyid Sy F2yRa LINRPLINBa Si RSGGS Idz LINPFAOG RQAY:

9y HnamMHI SffS NB22Ayld ! YSGIKAAY LINAYOALIt F2yRa RQAY(Z
Groupe Edmond de Rothschild. Elle pilote la stratégie du fonds dans le secteur financier et exerce depuis Paris
adzNJ £t QSy aSyoft SstiRdampligugeidang 14 gféatbn dk vale@ pour les participations du fonds et
RSTAYAG t € SdzNE OsiGSa tSdzNJ ad NI 1S3IAS RQSELI yaAazy £ 2¢
SEGSNYSO® 9y Hnmcz St f SAmethizsAmest AfficifdndS régiondl incbrpogiley Cotel2 dzNJ f |
RQLO2ANB fSOS | dzLINBA RQAyalAlGdziazyySta t20FdzE SiG NB3I
francophone. Son arrivée sur le continent la sensibilise a la richesse de son industrie créative. Farte de s

f SAAGAYAGS OljdAaS RIFya ftQAy@SaidAraasSySyid LINAGS Si RQ
2020 Birimian Ventures, institution financiere dédiée au développement a long terme et au rayonnement
international de marques symbolisahtQSEOSf f Sy 0SS ONBLI A GBS | FNRAOIAYSo

Laureen KOUASBI[ { { hb NBadS GNBA AYLI AL dzSS RlIya €S aSoOdSdzN
AYRSLISYRIY(GS Idz O2yaSAf RQIFIRYAYAAUNI GA2Yy RS LI dza A S dzNJ
Laureen KOUASBI[ { { hb Sad dzyS | fdzvyA RS fQ9a [&2y Si&G RS | I ND

Mme Jinane LAGHRARI
Administratrice Indépendante

Jinane Laghrari est une ancienne Directrice associée de McKinsey & Campairgau global. Elle a été au
service d'institutions publiques pendant prés de 20 ans. Elle a dirigé de nombreux projets de définition de
politiques publiques, de développement sectoriel ou territorial dans les domaines de I'économie, des finances,
du transport, du tourisme, de l'industrie, de I'emploi, de l'intérieur et de I'éducation nationale. Elle a également
conduit des projets pour des grands groupes privés dans la région.

Ancienne responsable de l'activité développement économique de McKinsey dans la région EEMEA, elle a été
membre du board du péle secteur public de McKinsey. Jinane Laghrari posséde également une solide expérience
dans le secteur privé, ayant exercé comnie€trice Générale Adjointe du Groupe Aksal entre 2011 et 2014.

Elle est titulaire d'un MBA de I'ESSEC Business School en 2004 et diplémée en Public Policy de Harvard Kennedy
School en 2024. Elle est également engagée dans la société civile auprés de nombreuses fondations et
associations notamment dans le domaine @ellication et de l'inclusion sociale.

Jinane Laghrari est administrateur indépendant de Ryanair international a Dublin depuis le 1er Juillet 2024. Elle
siége a titre bénévole dans le Conseil d'Administration de la FF#8ation publique marocaine du préscolaire

, et dans les comités de I'lSE, I'UNA, et 'TUM6P.

Elle parle couramment arabe, frangais, anglais et espagnol.

M. Abdou BENSOUDA
Administrateur intuitu personae
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a® .9b{h!5!1 RA&ALRAS RS LXdza RS Hp | yad RQSELiSNS SyOS RI
RS& 2LISN} dA2ya RS Fdzaizyak | OlidzAiardazya SG RS t NBai
Lt 200dzLJS | OlGdzSttSYSyid S L12aidS RQ!I! RYAYAAGNF GSdzNJ 5AN
FOGAGAGSE RS 3ISaidArz2y RQIFOGAFTAa SG RS O2yasSit Sy Ay@dSai

Depuis 2008, M. BENSOUDA a exercé diverses fonctions de responsabilité au sein du Groupe O Capital Group,
notamment Président Directeur Général de Finatech Group, un intégrateur de solutions spécialisé dans les
infrastructures numériques et énergétiques.

Il était auparavant gérant fondateur associé a Finaventures Advisors en Californie ou il a participé a la création
de Fonds technologiques en partenariat avec la société de gestion TLVentures. Son expérience dans le secteur
du Private Equity remonte a 1986New York.

Lt I O02YYSyOS &l OFNNASNB Sy GFryld ljdzQAy3ISYyASdzNI £ 2S3
de chef de projet.

a® . 9b{h!5! Sad GAlddzZ F ANB RQdzy RALI §YS RQAY3ISYASdzNI Sy
Master en Administration des Affaire$1.B.A:, spécialité Finance et Entrepreneuriat @abson College
Massachusetts.

M. Brahim BenjellounTouimi,
Administrateur Directeur Général Délégué

M. Brahim BENJELLOWRUIMI est Administrateur Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA avec des
responsabilités plus directes en relation avec@auvernance & RSE Conformité le Capital Humain la
Communicatioru leDéveloppementlu Groupe. A ce titre, il est Membre associé des divers Comités Spécialisés
Adadza Rdz / 2yaSAft RQIRYAYAAUNIGA2Y t al@2ANI S /2YAGS
WA aljdz§4a DNRdAzLIS SiG S /2YAGS R QueddRrhbie d$Comifé Stratéglqyiel Nb £ S L\
Strategy Task Force

Dans le cadre de la stratégie internationale du Groupe BANK OF AFRICA, M. Brahim BENJRLIMDWNeté
Président de BOA Group de 2015 a 2024, Groupe bancaire détenu a prés de 73% par BANK OF AFRICA et présent
dans prés de 20 pays en Afrique.

Il est Administrateur des entités bancaires européennes du Groupe. Par ailleurs, au titre de ses fonctions, il est
Président de Conseil ou Administrateur de différentes sociétés du Groupe au Maroc opérant dans les activités
RS . IyljdzSa R QfinahderskpiédatisEs. a SNIIA OS a

Dans le cadre des partenariats stratégiques avec les actionnaires de référence, M. Brahim BENTBULRKIUN

Sald 'RYAYAAGNF GSdz2NJ RS fF O2YLI IyAS RQIF&adaNI yOSa wa!

wSTE Syl
Il RYAYAaidNT
f QSYGANRYY
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de développement.

A
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Né en 1960, M. Brahim BENJELL@UN! LalL Sad 5200SdzNJ Sy az2yylASI CAYylyO
tFyiKS2y {2NDb2yySed ! LINBa dzy adF3S RQSGdzRS | dz C2yRa a
débuté en 1986 sa carriére sur les marchgariciers en France, assumeé la responsabilité de la recherche au sein

RS tF arttS RSa YINOKS& RQdzyS 3INI YRS o6lyljdzS RQFFFF AN
Commerce Extérieur, dénommeée depuis 2020, BANK OF AFRICA BMCE Group.
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Mme Myriem BOUAZZAOUI,
Administratrice Intuitu Personae

Apres un Baccalaureat scientifique obtenu en 1993 au Lycee Descartes a Rabat, Mme.BOiéZZAOUI a
LJ2 dzNBE dzA A a2y Odz2NBdza t Q) YAOSNAAUS tIF NAa L- 51 dzZLKAY
Gestion Filiere Finances en 1998.

De retour au Maroc en 1999, elle integre la société de gestion de portefeuilles de BANK OF AFRICA en qualité de
Gérant de fonds actions puis en tant que Responsable de la Gestion au sein de la méme entité.

2y OGAGAGS LINPTSaarz2yySttsSs Stt8

tFNFEESESYSyd t & 2
A48 RSE !yrfeaisSa CAYylLyOASNR 6{C!C0O S

{20ASGS CNI ycel
Financiéres Francgais (DECF).

9y Hnntz SttS Sald y2YYSS 5ANBOGNARAOS DSYSNItS RS I 7
création et devient également Membre du Directoire de BMCE Capital en 2013.

CAY HnanmyZ a¥YS a@8NASY . h! ! ®%®w h!L Sad y2YYSS | dz LI2aidS F
Gestion et prend la Direction du Pdle « Asset & Wealth Management » de BMCE Capital.
En 2023, Myriem BOUAZZAOUI obtient le Certificat Administrateur de Sociétés de Sciences Po Paris

OTHMAN BENJELLOUN, Président Directeur Général de BANK OF AFRICA

Président Directeur Général de BANK OF AFRICA

Président Directeur Général O CAPITAL GROUP

Président Directeur Général O CAPITAL GREEN INVESTMEGAREXAD AFRICA)
Président Directeur Général Cap Estate

Président Directeur Général Internationale de Financement et de Participation (Interfina)
Président Directeur Général O Tower

Président Directeur Général Ranch Adarouch

Président Directeur Général Société Financiere du Crédit du Maghreb (S.F.C.M)
Président Directeur Général de BAB Consortium ;

t NBAARSY(G Rdz /2yadSAf RQ! RYAYAAUNXGA2Y .al/ 9 LYGSNYyl
t NBAARSY(G Rdz /2yaSAf RQ! RYAYAA(dNrdA2y aSRA ¢St SO2Y
t NBAARSY(G Rdz / 2yadSAf RQ! RYAYA&AUNI GA2Y a. ¢ CdzyR

t NBAARSY(G Rdz /2yadSAf RQI! RYAYAAUNIGA2Y wS@f e&Qa al NN
t NBAARSY(G Rdz /2yaSAf RQ! RYAYAAUNrdA2Y wa

t NBAARSY(G Rdz /2yadSAf RQ! RYAYAAUNIGA2Y wa! ' f OSSNyl G
t NBAARSY(G Rdz / 2yadSAf RQ! RYAYAAUNI GA2Y wa! ! aasSa al
t NBAARSY(G Rdz /2yadSAf RQ! RYAYAAUNI GA2Y wa! [ FLRAGHT

t NBAARSY(G Rdz / 2yadSAf RQ! RYAYA&AUNI GA2Y wa! alyRIFI{GSa
t NBAARSY(G Rdz /2yaSAf RQI! RYAYAAUNrdA2y {20AS0S RQ!'Y
t NBAARSY(G Rdz /2yadSAf RQ! RYAYA&AUNIXdGA2Yy RS {Syaez2 tK
Président Directeur Général Financiére Yacout

t NBAARSY(G Rdz /2yadSAf RQ! RYAYAAUNIXdGA2Y RS h /ltLe¢! |

' RYAYAAGNI GSdz2NJ RQ! NBFY Ly@Sadi

Administrateur de Casablanca Finance City Authority

Administrateur de Maghrebail

Administrateur de Société Marocaine de Gestion des Fonds de Garantie des Dép6ts Bancaires

=4 =4 =4 =8 =4 -4 -8 -8 hoa s oa s Ssaaaoaaa

14 Source: BANK OF AFRICA
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= =4

1

M.

Président du Groupement Professionnel des Banques du Maroc
Président de la Fondation Othman Benjelloun
Gérant unique de Cap Chiadma

Azeddine GUESSOUS,

Représentant permanent de RMA et Administrateur Intuitu Personae

w

EegeEgegegeeeeegeeeee

M.

Administrateur intuitu personae de BANK OF AFRICA et représentant permanent de RMA
Président du Conseil de Surveillance de Risma
Président Directeur Général de Maghrébalil
t NBAARSY(G Rdz /2y&aSAf RQ! RYAYA & Niteinatidngl MBRJEd) . ! bY hC !
Administrateur de BOA Group
Administrateur de RMA, Viderésident du Consell
Administrateur de LOCASOM
Administrateur de SONASID
Administrateur de RISMA
Administrateur de MAROCAINE DES TABACS
' RYAYAAUGNI G§SdzZNJ RQ!' [ a! t! /Y
' RYAYAAGNF GSdzZNJ RQ!' [ a! . ! ¢
' RYAYAAGNI GSdzZNJ RQ!' [ !t YLl !l 21 b
Administrateur de MUTANDIS
Gérant de Société SAZINAG
Lucien MIARA,

Représentant Permanent de la Banque Fédérative du Crédit Mutuel

1

M.

Administrateur, Représentant de la Banque Fédérative du Crédit Mutuel

Khalid SAFIR,

Représentant Permanent de la Caisse de Dép6t et de Gestion

1

f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f

Administrateur de CIH Bank

Membre, Représentant Permanent de CDG, de Crédit Agricole de Maroc

Administrateur, Représentant Permanent de CDG, BANK OF AFRICA (BOA)

Membre, Représentant Permanent de CDG, Al Barid Bank (ABB)

Président du Conseil d'administration de Société Centrale de Réassurance (SCR)

Administrateur, Représentant Permanent de CDG de Casablanca Finance City Authority (CFCA)

Administrateur, Représentant Permanent de CDG, de Barid Al Maghrib (BAM)

Président du Conseil d'administration de CDG Capital

Président du Conseil d'administration de CDG Invest

Administrateur de Medi Telecom (Orange)

Administrateur du Fonds Marocain de Placement (FMP)

Président du Conseil d'administration de MADAEF

VicePrésident de Société Marocaine de Valorisation des Kasbahs (SMVK)

' RYAYAAGNI GSdz2NI RS Q! YADGSNARAGS LYOGSNylradAz2yrtS RS wl
Membre du Conseil de surveillance de Tanger Med Special Agency (TMSA)

Président du Conseil de surveillance de CDG Développement

VicePrésident du Conseil d'administration de SONADAC

aSYONB Rdz / 2yaSAt RS& | RYAYMEHBeardioSTamstBes)RQ! € | { Kl gl &y
aSYONB Rdz / 2yaSAat RS adz2NBSAttlyOS RQ!'f hYNIyS

' RYA YA &G NI GS dzNI-NRSiterfagenyferdd@elB A S 9 dzNP

Administrateur du GPBM

Président du Conseil d'administration de la FONDATION CDG

Président du Conseil d'administration de la FONDATION AHLY

' RYAYAAGNF GSdz2NJ RS £ Q! 3SyO0S bl A2yl S RS {2d2iASy {2¢
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M. Hicham EL AMRANI,
Représentant Permanent de O Capital Group

w ! RYAYAAGNI GSdzZNJ RS .!'bY hC ! CwL/ !X NBLNBaSyiGlyd LISNI
Risques Groupe et du Comité Stratégique.

w lﬁY;\yAauNJﬁédzNJ RS !''Lw !w!.L! a!wh/ X NBLNBaSyidlyid LX
w tNJ;:a;\Rsyu 5ANBOGSdzZNI DSYSNIf RS !''wD!'b Lbx9{¢

@ ! RYAYA &G NINVESzMeprBsBntantpermahent de INTERFINA

w ! RYAYAAGNI GSd2NI RS /!t 9{¢!¢9F NBLNBaSyidlyd RS h /!t
w ' RYAYAAUNI GSdz2NJ RS / h[[L9wW{ Lb¢9wb! ¢Lhb![ a! wh/

w ! RYAYAAGNI GSdzZNJ RS /¢a Si tNBaAARSYyd RSa /2YAadsa { iGN
RH

w ! RYAYAAGNY GSdzZNJ RS /¢a a9{{! D9wL?9

w ! RYAY A& HNIBISMARNTY i+ ARDR / 2y aSAf RQ! RYA y-Afica NgldsA&2 y RS
Communication)

w !'RYAYA&AUNI G§SdzZNJ RS CLb! b/ L9wW9 !/ h! ¢ NBLNBaSyidalryi
Délégué

w aSYONB C2yRIGSdNI SG ! RYAYAAGNF GSdzNJ RS €+ Chb5! ¢Lhb
w ! RYAYAAGNT GSdzNJ SG 5ANBOGSdzNI DSYSNIt 5SSt S3dzS RS Lb¢¢
w ! RYAYAAGNY GSdzNJ RS a95L¢9[ 9/ ha O0hNry3aSo Si t NBaARSYyI
du Comité RH

w ! RYAYAAGNI GSdzNJ SG 5ANBOGSdzNI DSYSNIt 5SSt S3dzS RS h /!
w ! RYAYAAGNI GSdZNI RS h /!ltL¢![ 9! whto

w ! RYAYAAGNI GSdzNJ SG 5ANBOGSdzNI DSYSNIt 5SfS3dzS RS h /!
w ! RYAYAAGNI GSdZNI RS h ¢h29wX NBLNBASY(lyld LISNXYIFyYySyd |
w ! RYAYAAGNI GSdzZNJ RS wo9x[, Q{=Z NBLNBaASY(lyld LSNXYIyYySyl I
w ! RYAYA&UGNY GSdz2NJ RS WL{a!Z NBLINBASY U yd LISNYIyYySyd RS
w ! RYAYA&AUNF GSdzNJ RS wa! 2 t NBAARSY(d Rdz /2YAGS {GNY GS37
@ 'RYAYA&GNI G§SdNJ RS {C/aX NBLNBaSyidlyld LISNYIySyid RS |
' RYAYAAGNYT §SdzNJ RQ!'[ . ! L5!'! 59{![Lb!¢Lhb /hat!hb,

M. Marc BEAUJEAN,

Représentant Permanent de British International Investment (CDC Ltd)

w Administrateur de BANK OF AFRICA, représentant de BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT (CDC Ltd)

w Administrateur de BOA Group SA, représentant de BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT (CDC

w Administrateur de Enabling Qapital Luxembourg S.A.

w Administrateur de Essling Luxembourg GP S.A.R.L.

w Administrateur de Compliance4Business S.A., Waterloo (Belgique)

M. Mohamed Kabbaj,

Administrateur Indépendant

w ! RYAYAAGNI GSdz2NJ AYRSLISYRIYyd RS .!bY hC ! CwL/! o0Sa tI
{GNXGS38 ¢+al C2NDOS g9 aSYONB Rdz / 2YAGS RQ!dzRAG SO RS

Mme Nezha LAHRICHI,

Administratrice Indépendante

w ! RYAYA&AUNI GNAOS AYRSLISYRIYydS RS .!bY hC !t CcwL/! o6Si
Membre du Comité des Risques Groupe)

Mme Ngozi EDOZIEN

Administratrice Indépendante

w Administratrice Directrice Générale de Invivo Partners Ltd, Nigéria

w Administratrice Indépendante de BANK OF AFRICA

w Administratrice Non Exécutive de Guinness Nigeria Plc, Diageo Nigéria
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w Administratrice Non Exécutive de Imperial Brands Plc, UK
« Administratrice Non Exécutive de Ikeja Hotels Plc, Nigéria
« Administratrice Non Exécutive de Advantage Pharm, Nigéria

Mme Laureen KOUASSILSSON
Administratrice indépendante

w tNBAaARSY(HiS 5ANBOGNROS DSYSNItS RS .ANAYALY | 2fRAY3
w ' RYAYA&AUNI GNXOS LYRSLISYRIYyGS RS .!bY hC ! CwlL/!

w ' RYAYAAUNI GNAROS LYRSLISYRIYyGS RS hNIy3IS ' 6AR2EHY t I NI
w ! RYAYAAUNI GNXROS LYRSLISYRIYyGS RS ¢Tdisky 'y OF ANB L2 dZ
Mme Jinane LAGHRARI

Administratrice indépendante

w ' RYAYAAUNI GNRAOS LYRSLISYRIYy:GS RS wel yl AN

w ! RYAYAAUNI GNROS LYRSLISYRIYiS RS aA0OK2O0

w ' RYAYAAUNI GNRAOS LYRSLISYRIYyGS RS t KFENYFLNRY

. Abdou BENSOUDA, Administrateur intuitu personae
Administrateur de BANK OF AFRICA
t NBAARSY(G Rdz /2yadSAf RQ! RYAYAAUNIGA2Y h /ITLAGIE LY@
Président de O Capital Invest
Président de O Capital France
VicePrésident de O Capital Green Investments
Administrateur délégué de O Capital Europe
Administrateur de Africa Investments Holdings
Administrateur de Finatech Group
Administrateur de Argan Infrastructure Fund
Administrateur de Decrow Capital
Administrateur de Infra Invest
Administrateur de Argan Infra
Administrateur de Dounia Productions
Administrateur de Hoche Participations
Administrateur de O Capital Group
Administrateur de Moroccan Aerospace Investment Company
Administrateur de MAIC Gestion
Administrateur de Valyans Consulting
Administrateur de BAB Consortium
Administrateur de Marbio
Gérant de O Capital IM
Gérant de la SCI O Capital Group
Gérant de Global Strategic Holdings
Gérant de B4 Advisory
Administrateur VIAAM

EeEgeEeEegeeeeeeegeegeeegeegeegeegeeeeegeee=

M. Brahim BENJELLONOUIMI,
Administrateur Directeur Général Délégué

1 Administrateur Directeur Général Délégué BANK OF AFRICA
91 Administrateur de RMA

1 Administrateur de O CAPITAL GROUP

9 Administrateur de la FONDATION BMCE Bank

1 Administrateur de la FONDATION OTHMAN BENJELLOUN
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9! RYAYAAGNY G§SdzNJ RQ9! wh LbChwa! ¢Lhb CNIyOS
1 Président du Conseil de Surveillance de BMCE CAPITAL

Tt NBAARSY(G Rdz / 2yaSiAt RQ! RYAYAAUGNXrdAz2y RS .a/9 !'{{!w
1 Administrateur de BANK AL KARAM (Ex. BTl BANK), représentant de BANK OF AFRICA
1 Administrateur de BOA UK

1 Administrateur de BMCE INTERNATIONAL HOLDINGS

9 Administrateur de BOA EUROPE

91 Administrateur de MAGHREBAIL

9 Administrateur de RM EXPERTS

91 Administrateur de O'TOWER

1 Président de la BOURSE DE CASABLANCA

1 Administrateur de PROPARCO, représentant Permanent de BANK OF AFRICA

Mme Myriem BOUAZZAQOUI,
Administratrice Intuitu Personae

9 Administratrice Intuitu Personae de BANK OF AFRICA

1 Administratrice de CFG Bank, représentant BANK OF AFRICA

1 Administratrice de CTM

1 Administratrice Directrice Générale de BMCé#pital Gestion

1 Membre du Directoire de BMCE Capital

1 Administratrice de BMCE Capital Gestion Privée

91 Administratrice de BMCE Capital Solutions

1 Administratrice de BMCE Capital Investments

91 Administratrice de BMCE Capital Holding

9 Administratrice de BMCE Capital Securities (Tunisie)

T!'RYAYAAGNI GNROS RS . h! /JFLRAGIE 1aasSa alylr3aSySyid o/ s

1 Administratrice de BMCE Capital Research, représentant BMCE Capital Gestion

91 Administratrice de BMCE Capital Gestion sous Mandat, représentant BMCE Capital Gestion

1 Administratrice de BMCE Capital Titrisation, représentant BMCE Capital Gestion

1 Administratrice de BMCE Capital Gestion Privée International et Représentante permanente de BMCE Capital
Gestion Privée

Tt NBAARSY(S Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYAAdNXGA2y RS .a/ 9 /I LA

L'Assemblée Générale peut allouer aux Administrateurs en rémunération de leur activité, une somme fixe
annuelle, a titre de jetons de présence et dont le montantpesté aux frais généraux de la Société.

Le Conseil d'Administration répartit cette rémunération entre ses membres comme il I'entend.
Il peut étre alloué par le Conseil d'Administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandatsconfiés a des Administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations sont portées aux charges d'exploitation

et soumises a l'approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire.

Le Conseil d'Administration peut également autoriser le remboursement des frais de voyage et de déplacement
Sy3dlr3asa Rirya fQAYGISNs G RS tI {20ASiSo

Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues, ne peut étre allouée aux

Administrateurs, sauf s'ils sont liés a la Société par un contrat de travail ou un mandat spécial et temporaire dans
les conditions prévues par la Loi.
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Il'est prévu de soumettre a la prochaine Assemblée Générale annuelle, une enveloppe de jetons de présence
I £f2dz2SS |l dzE ! RYAYAAUNI GSdNE | dz GAGNB RS ft QSESNODAOS H)

31/12/2024(*) 31/12/2023(*) 31/12/2022(*)

Impot

Montant Retenue A Montant Montant Retenue Montant Montant Retenue a Montant
BRUT net versé BRUT ala net versé BRUT net versé
la source source la source

Impot Impot

Personnes physique
et morales
Résidentes au Maro
Personnes physique
et morales non
Résidentes au Maro

12 552 3277 3409 9 300 13 436 3136 10 300

6F0 WSiG2ya OSNBSE ldz GAGNB RS f QSESNDAOS LINBOSRSy
[Sa 2S8G2ya a2yt OSNEmSa ldE FRYAYAAGNT GSdNE | dz GAGNB
A8AY Rdz / 2yaSAf RQIRYAYAAGNI GA2Y S RS& /2YAGSa &LISO;

VILD2 dz8SNY SYSy i RQOY (G NBLINRAS

Aux termes d'une vision a I'horizon 2030 établie par son Conseil d'Administration sous la présidence de M.
Othman BENJELLOUN, le Groupe BANK OF AFRICA ambitionne de consolider son positionnement en tant que
Groupe panafricain multimétiers, présent dansolle 25 pays. Leader en termes de Responsabilité Sociale et
Environnementale et représentant un dispositif robuste physique et digital de financement en quéte d'impact
positif sur les territoires ou il exerce, le Groupe BANK OF AFRICA promeut les éehéemyas/estissements

dans le continent africain et au service des Africains du monde.

Dispositif de gouvernance

'bY hC ! CwL/! RA&LIRA&S RQdzy aeaisyS RS 3 dz@SNy I yOS 02
£t NBYF2NOSNI RIGFydal3s tQAyusaNJ GA2y Rdz DNRBdzLIS Sy (SNJ
maitrise des risques, de synergiBsS Y dziidzt f Aal A2y RS O2YLISU Syééa Si RQST
RS QI OlA2y O2YYSNDAIES SG RS f1I ONBF A2y RS @It SdzNI

' AY&aAXZ l'bY hC ! CwL/! Sad FRYAYAAUNBS LI N dzy [/ 2yaSit
ALISOAlIfAaAaSE OKINHSa RQlFylFt&dasSNI Sy LINRPF2yRSdzZNJ OSNI | A
NBEO2YYIl yRIFGAZ2ya f dacquittddalomiBuk de sysiresdordsabiitds etpi@rogatives.

Lt aQl3Ad y2a0FYYSyid Rdz /2YAGS RSa wAialjdzsSa DNRdzZIS Si
Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations ainsi que de la Strategy Task Force chargée de
AdzLISNIAEASNI f 1 YA&AS Sy dzdzoNBE RS tF adGNIXG§S3IAS Hnonod

Par ailleurs, le Pdle Stratégie Groupe a été mis en place, reportarBtéategy Task Forcéont les missions

LRNIGSYG y2aGFYYSy(d adzNJ £ QF 0O02YLI IySYSyid RS I zAarzy
chantiers et projets décidés par $irategy Task Force
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Entités rattachées a la Présidence

Au niveau de la Présidence, compte tenu de leurs missions intrinséques ou parce qu'elles relévent des
prérogatives du Président, des entités lui sont rattachées telles que la Fondation BMCE Bank, le Bureau du
Président ou des missions dévolues a I'Admiatsur Directeur Général Délégué, M. Brahim Benjelfdonimi.

Celuici supervise par ailleurs des fonctions régaliennes telles que la Conformité ainsi que celles qui lui sont
déléguées par le Président telles que le Capital Humain, la Communicatioatetmelinstitutionnelles ou les
fonctions liées a I'animation du Gouvernement d'Entreprise, a la RSE, aux Partenariats et développement.

[ § /2yiGNb S DSYSNIf DNRdzZIS Saids t tQAyadlkN RSa widl«
DSYSNrfd [S tsfS wAiadljdzSa DNRdAzLIS Sy3f20S3 LIdzNJ al LI
Engagements, la Surveillance des EngagemerieseRisques de Contreparties Afrique et Projets transverses

ainsi que le Contréle Permanent Groupe.

Pour sa part, le Contrle Général Groupe veille a la mise en place des politiques et des procédures de controle
interne. Le périmétre du Contréle Général Groupe englobe I'ensemble des filiales et succursales de BANK OF
AFRICA, au Maroc et & l'étrange©OR YLINSY R f Q! dzZRA G al NRBO>X fSa CNI dzRSa S

Le Comité des Grands Engagements, présidé par le Président Directeur Général, examine et approuve les
demandes de crédit formulées par les clients de la Banque et du Groupe relevant de sa délégation.

Structure manageériale resserrée autour de trois Directions Générales Exécutives

La structure managériale est resserrée autour de trois Directions Générales Exécutives :

Une Direction Générale Exécutive « Maroc et CIB », placée sous la responsabilité de M. Khalid Nasr, Directeur
Général Délégué, regroupant les activités de financement intermédié de Banque Commerciale et
désintermedié de Banque d'Affaires sous l'enseign€CBNCapital. Ces activités commerciales sont mises au
service des différents segments de clienteRarticuliers Professionnels, PME et Grandes Entreprises issues

du secteur public et privé, domiciliées au Maroc et a l'international, hormis I'Afrique.

Relévent de cette Direction Générale Exécutive, les Directions Régionales au Maroc ainsi que les filiales
bancaires, I'établissement de paiement et les bureaux de représentation établis en Europe, au®fimrgn

et en Asie, la plateforme Project & Investnt Financing et le Global Transaction Banking. Est mis au service
de ces implantations un dispositif de pilotage et d'animation commerciale a travers des entités Marketing
adossées a chaque segment de clientéele, sous la houlette de la Banque Partpmaliessionnels et PME,

ainsi que celle chargée de la relation avec les Institutions Financiéres étrangeres.

Sont également rattachées a cette Direction Générale Exécutive des entités en charge de dynamiser la gestion
du Contentieux et du Précontentieux.

Une Direction Générale Exécutivé\kique», confiée a M. Amine Bouabid, Directeur Général Délégué, coiffe
les activités menées sur le continent africain hormis le Maroc, a travers une vingtaine de filiales en Afrique
Subsaharienne sous la structure fafiti BOA Group Luxembourg (BOA Afrique) et BOA Congo (ex LCB Bank).

Une Direction Générale Exécutivéd-anctions et OpérationGroupe», placée sous la responsabilité de M.

Mounir Chraibi, Directeur Général Délégué, regroupe la fonction régalienne des Finances ainsi que les
fonctions, transverses, liées a la Transformatioly 2 OSa adza> hNHEF YA &l GA2y S {&ais)
a la Sécurité Sl Groupe, au Digital et Data Groupe, a la Qualité, aux Achats et Logistique ou au Juridique, avec
supervision des filiales qui s'inscrivent dans le prolongement de ces métiers.

En définitive, I'organisation du Groupe BANK OF AFRICA conforte I'image forte que refléte le Groupe en termes

de professionnalisme, d'innovation, de culture d'entreprise et de qualité des femmes et des hommes qui en
sont la véritable force et richesse.
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IX. D2dz@SNYySYSyid RQOY{GNBLINKXAES

Le Comité Exécutif Groupe est en charge de I'exécution de la stratégie et des Plans de Développement, sur la
oFadS RSa&a 2NASyYy(dlGA2ya Rdz / 2yaSAt RQ! RYAYAAdNI GA2yd L
sur le périmétre consolidé et ¢eelon les délégations de pouvoirs qui lui sont conférées.

Il veille au renforcement de la dimension Groupe en termes de pilotage de ses différentes entités constitutives,

RS YIniNR&aS RS&a NrxaljdzSazr RS &aeySNBHASaAX RS Ydzidz £ A&l
ReylYAalGAzy RS fdelaCréafiod ge vaery YSNOALF £ S Si

[ § /2YAGS &8 NBdzy Al t tI RSYFYRS RQdzy RS& 5ANBOGSdzNE
Les thématiques du Comité Exécutif Groupe sont traitées par le Comité StratéSiqatedy Task Forgeui

réunit les 3 Directeurs Généraux Exécutifs compte tenu des travaux structurants menés qui requierent

f QSy3aF3SYSyid RS LJ dzaASdzNBR SyiAdSa Rdz DNERdzZIS o

Sa composition se présente comme suit

Comité Exécutif Groupe (Avril 2025)

Président

Désignation parmi les 3 Directeurs Généraux Exécutifs du Président de la séance
Membres

M. le Directeur Général Exécutif en charge des Fonctions Groupe et Opérations
M. le Directeur Général Exécutif en charge du Maroc et CIB

a® S 5ANBOGSdINI DSYSNIf 9ESOdziA¥ Sy OKINHS RS
Secrétaire
Désigné en séance

[ S /2YAGS 9ESOdziAFT al NRO 3 LYGSNYyFGA2ylt S&aid fQayadl
mesures opérationnelles des orientations stratégiques du Groupe et de leur suivi au niveau du périmétre Maroc

et des filiales internationales h® Afriqgue subsaharienne et ce, selon les délégations de pouvoirs qui lui sont
conférées.

Il assure la gestion des opérations et des activités courantes et veille a la réalisation des objectifs annuels
commerciaux et budgétaires et prend les mesures correctives nécessaires le cas échéant.

Il revoit la performance individuelle par Business Unit et des filiéres ainsi que les mesures prises, y compris les
allocations de capital, les dépenses et les opérations.

Le Comité se réunit une fois par semaine dula RSYlI YRS RQdzy RS& 5ANBOGSdzZNE DSY

Membres du Comité ExécuiMaroc & International (Avril 2025):

Comité Exécutit Maroc & International
Président

Alternativement tous les 3 mois parmi les 2 Directeurs Généraux Exécutifs (*)

M. Mounir Chraibi, Directeur Général Exécutif en charge des Fonctions Groupe et Opérations
M. Khalid Nasr, Directeur Général Exécutif en charge du Maroc et CIB

M. Moulay Bouragadi Saadani, Directeur Général AdjdBuntréleur Général Groupe

M. Zouhair El Kaissi, Directeur Général Adjoint en charge des Finances Groupe
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MM. Omar Lahbabi et Radouane Anoua, Responsables Risques Groupe

Mme Assia Berrada, Directrice Générale Adjointe en charge de la Conformité Groupe

M. Mounir Kabbaj Directeuénéral Adjoint en charge de la Banque Part/Pro et PME

M. Saad Benjelloun, Directeur Général Adjoint en charge du Capital Humain

Mme Houda Sbihi, Directrice Générale Adjointe en charge de la Gouvernance & RSE Groupe, Sec

Comité

[ S /2YAGS LISdzi aQl R22AYRNBI Sy F2yOilAz2y RSa |

BANK OF AFRIGAors Afrique Subsaharienne.
(*) Directeur Général Exécutif en charge des Fonctions Groupe et Opérations & Directeur Général Exécutif en
charge du Maroc et CIB

Le Comité de Crédit Sénior examine et approuve 2 fois par semaine, les demandes de crédits formulées par les
clients de la Banque et du Groupe et ce, pour les activités au Maroc, en Europe & en Asie selon les seuils
prédéfinis dans le cadre du schéma déligre.

Les dossiers de crédits dont le total engagements dépasse les seuils fixés par le schéma délégataire et pour
lesquels le Comité de Crédit Sénior a émis un Avis Favorable, sont introduits, pour décision finale, auprés du
Comité des Grands Engagements, cosgpade M. Le Président Directeur Général et des Membres
PermanentsSeniors du Comité de Crédit Sénior.

Composition du Comité de Crédit Sénior (CCS)

MembresPermanentsSeniors CCS:

AM. le Directeur Général Exécutif en charge du Maroc & CIB / M. le Directeur Général Adjoint en charge de la
Banque Part/Pro & PME

AMM. les Responsables Risques Groupe

Autres Membres Permanent€CS :
AResponsable du Péle Engagements Groupe
AResponsable des Grandes Entreprises
AResponsables des Directions Régionales
AResponsable du Péle Juridique Groupe

Membres associés en fonction des dossiers soumis

AResponsables Directions Engagements (P6le Risques Groupe)
AReprésentants des Filiales du Groupe

AResponsable Institutions Financiéres Etrangéres & Coopération Internationale
AResponsable Recouvrement Précontentié@ontentieux

AResponsable Plateforme Project et Investment Financing

ADirecteurs Régionaux Adjoint®irecteurs Réseaux

Responsables invités
ASpécialistes Métiers (a la discrétion des Memiséniors)

Secrétariat:

Pdle Engagements Groupe / Direction Gestion et Production Crédits

[ S / /9D Sai dzy 2NHIFYS RS RSOAAAZ2Y ljdZA aS LINRy2yOS adz
BOA, atdela des délégations du pouvoir et des restrictions du Comité de Crédit Elargi Structures Centrales
(CCESC)

. UEMOA regroupant 7 filiales BOATogo, BOAénin, BOMurkina Faso, BOAS 1 S R QLM A NS> . h
BOANiger etBOASénégal
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1 Autres filiales: BOARwanda, BO®uganda, BOAanzanie, BOMer Rouge, BOKenya, BOA
Madagascar, BORDC, BOA Congo (ex LCB Bank),@tAa, BOA&rance
Composition:

ADirecteur Général Exécutif de BANK OF AFRICA en chdrg@ HeF N& |j dzS

ADirecteur Général Adjoint BOA GROUP

AResponsables Risques Groupe

AResponsable Direction Engagements BOA AFRIQUE (Pdle Risques Groupe)

ADirecteurs Risques BOA Group par zone

ADirecteur Régional* Zone UEMOA, membres des CCE des filialéBoB@AB0MBénin, BOMAurkina Faso,
BOA/ & 1S R QL-Mbf, BOWRIiger et BQASENégal

ADirecteur Régional* membre des CCE de BRBC, BORwanda et BOA Congo (ex LCB Bank)

ADirecteur Régional* membre des CCE de B®#Aya, BOA Ouganda, BOA Tanzanie et BOA Ghana

(*) Les directeurs régionaux participent a la décision uniquement pour les dossiers relevant de leur périmétre de régponsabil

Le Comité de Crédit Régional dispose de la délégation pour statuer sur les contreparties au niveau de la région
en respect du schéma délégataire en vigueur.

1 Composition

Membres Permanents
A Directeur Régional/ Directeur Réseau/ Directeur Régional Adjoint
A Directeur des Engagements Central

Membres associés efonction des dossiers soumis
A Responsable Engagements Régional
AS5ANBOGSdzZNE RS /SyiNBa RQ! FFIF ANBa
A Directeurs de Groupe
A Représentant Péle Juridique Groupe
A Représentant Plateforme Investissement

Le Comité de Surveillance des Engagements est décomposé en trois Comités :

1. Comité de Surveillance Central (CSC)

2. Comité de Surveillance Régional (CSR)

3. Comité de Surveillance Précontentieux (CSP)
Les Comités de Surveillance ey A 3SYSyGa GNIFAGSyd fQSyaSyofS RS&a R2:
Dépassements persistants, Autorisations échues et toutes autres anomalies remontées par les Risques Groupe),
relatifs aux différents marchés (GE, PME & PART/PRO), qui remplissetdies de classification réglementaire
ainsi que le passage au Recouvrement Précontentieux et Contentieux.

1. GOMITE DEURVEILLANGEENTRA(CSC)
Le Comité de Surveillan@entralest une instance tenue mensuellement et vis#é&ider du sort a réserver aux
comptes a risque selon les délégatiods pouvoir qui lui sont conférées, reprisesapres:

AcClientéle Entreprises : Créances supérieures ou égales a 5 Millions de Dirhams
AClienteéle PART/PR@réances supérieures ou égales a 1 Million de Dirhams

Composition:
Présidence :

AResponsables Risques Groupe
Secrétariat :
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AResponsable de la Surveillance des Engagements

Membres permanents du Comité :

ADirecteur Général Adjoint Banque PART/PRO & PME
AReprésentants du Péle Engagements Groupe
AResponsable de la Grande Entreprise

ADirecteurs Régionaux

AResponsable Gestion et Suivi des Engagements
AResponsable Recouvrement Précontentieux
AResponsable Recouvrement Contentieux

ADirecteur Général RM Experts

Membres associés / invités

ADirecteurs Régionaux Adjoints Hors Casa

ADirecteurs des réseaux Grand Casa

ASpécialistes Métiers (a la discrétion des Membres du Comité)

2. COMITE DEURVEILLANGREGIONAICSR) :

Le Comité de Surveillance Régional tenu mensuellement et décide du sort a réservemates a risque selon
les délégations de pouvoir qui lui sont conférées, reprisapi@s:

AcClientéle Entreprises : Créances inférieures a 5 Millions de Dirhams
AClientéle PART/PRO : Créances inférieures & 1 Million de Dirhams

Composition:

Présidence :
A Responsable de la Surveillance des Engagements

Secrétariat :
AReprésentant de la Surveillance des Engagements

Membres permanents du Comité :

AReprésentants du Pdle Engagements Groupe (Directeurs Engagements & Responsables Régionaux des
Engagements)

AResponsable Gestion et Suivi des Engagements

ADirecteurs Régionaux & Directeurs Régionaux Adjoints / Directeurs Réseaux Grand Casa

AReprésentants Recouvrement Précontentieux

AReprésentants Recouvrement Contentieux

AwSalLlyalotSa RS /SyiNBa RQ! FFI ANBa

AResponsables de Groupes

Membres associés / invités
0 Spécialistes Métiers (a thscrétiondes Membres du Comité)

3. COMITE DEURVEILLANGERECONTENTIE(RSP)

Le Comité de Surveillance Précontentieux est tenu a la demande de |a Edm@reerciale et décide du sort a
réserver aux comptes a risque présentés au Comité.
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Composition:

Présidence :
AResponsable Surveillance des Engagements

Secrétariat :
AReprésentant de la Surveillance des Engagements

Membres permanents du Comité :

AReprésentants du Péle Engagements Groupe

AResponsable Marché Entreprises

AResponsable Grandes Entreprises et en son absence Corporate Bankers
AResponsable Marchés Part / Pro / MRE

ADirecteurs Régionaux & Directeurs Régionaux Adjoints / DirecRé&ssaux Grand Casa
ACorporate Bankers et/ou Senior BankePortefeuilles GE

AResponsables Recouvrement Précontentieux

AResponsables de la Gestion et Suivi des Engagements

LeComité de Coordination du Contréle Interne Groupke ala gestionet le suivieffectifs et opérationnels des
dispositifs de contr6lemis en place sur le périmétre Groupe.

Le Comité se réunit a fréquencerbensuelle et chaque fois que nécessaire.

Président

ALe Contréleur Général Groupe
Membres Permanents

AFinances Groupe

ARisques Groupe

AMarchés Part Pro MRE

APéle Transformation, Processus Organisation & S| Groupe
ACompliance Groupe

AAudit Maroc

Membres Associés

Al'S /1 2YA0S LI dzNNdiscrésion, Hdete gefsghReNdembretou moh de BANK OF AFRICA ou du

DNR dzLJSE Sy F2yOiAz2y RSa ljdSailiArzya AyaoONRiGSa £ f Q2NRN
Secrétariat du Comité
ARisques Opérationnels Groupe
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LeComité Technique ALM2 N dzf S S YSG Sy dzdzoNB I adGdNrGdS3IAS !'[axz
engagements de maniére permanente et ce, en conformité avec les orientations stratégiques du Conseil
RQ! RYAYAAUGNI GAZ2Yy D

I O0S GAGNB:=T Af @SAtfS £ ftQSEAaGSYyOS Si tf1 yYaasS Sy LX |
RS YIndiNR&aS Si RQIGGSYdzZa GA2y RSa NRaldzSa ![a Fdz yA@SI
£ f QI dzy S intBrBed, réflémernitaireS u celles établies par les parties prenantes (risques de taux, risque

de liquidité, risque de change lié aux expositions libellées en devises). De méme, il veille & immuniser les résultats

des filiales contre les variations de cige. Enfin, il établit une ligne de conduite ainsi que les priorités en matiere

RS fAldARAGSE RIya fSa& RATTSNSDyLip8dty Cefirgénsy@ppbur 1@ 2 dzi Sy
Groupe- en cas de probleme de liquidité.

Le Comité se réunit trimestriellementou RS Yl Yy RS RS f Qdzy RS &4S&a YSYoNBaod
Président

ADirecteur Général Exécutif en charge des Fonctions et Opérations Groupe
Membres Permanents

AlLe Directeur Général Adjoint en charge des Finances Groupe
AFinanciére Banque et Pilotage Fiscal Groupe

AResponsable ALM Groupe

AResponsables Risques Groupe

AResponsable Risques de marché

AlLe Représentant du Maroc & CIB

AlLe Directeur ALM et Risques de marché de BOA Afrique
AResponsable Trésorerie BOA Afrique

Membres Invités

AResponsables des Filiales du Groupe, ou leurs représentants désignés, en fonction des thématiques inscrites a
f Q2NRNBE Rdz 22 dzN3
Al £ RAAONBOAZ2Y Rdz / 2YAUST (2dziS LISNAR2YYS> Sy F2yO0iA
Secrétariat du Comité
AlLe Responsable ALM Groupe

LeComité de Pilotage et Gestion des Risques Grasgiste le Comité Exécutif Maroc & International en matiére
de gestionet suivieffectif et opérationnel dulispositif de pilotage des risquelsi Groupe (BANK OF AFRICA et
de ses filiales directes et indirectes) et deddérencede ses activitéavec les Politiques des Risques et limites
fixées.

[ S / 2YAGS efliehckdl depdsitif@eSilotag@des risque@rédit, marché, pays et opérationnpést
de la surveillance de ohérence du profilderisque SO t S yA @Sl dz RS € QF LIJSGAG LI d

Le Comité se réunit trimestriellement et chaque fois que nécessaire, au se@Gowmhité Exécutif Maroc et
International.

Membres permanent$Seniors :

AlLe Directeur Général Exécutif en charge de Maroc & CIB

AlLe Directeur Général Exécutif en charge des Fonctions et Opérations Groupe

Al'S 5ANBOGSdzNI DSYSNIf 9ESOdziAT Sy OKINHS RS f Q! FN&Ij dz8
AlLe Directeur Général Adjoint en charge des Finances Groupe
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Membres associés

AlLe Controleur Général Groupe

APrésidents et Directeurs Généraux de la filiale concernée du périmeétre de consolidation
AToute autre personne en lien avec le sujet traité par le Comité

Secrétaire du Comité
AManagement des Risques Groupe.

LeComité de Fonctionneme®td i f QAy aidl yOS RS iNfMaRion§ 6 &traged toutt NI F 3 S |
problématique liée auonctionnementdes activités de la Banque. Il apporte ainsi @xpertise métier /

techniqueet émet desecommandations aComité Exécutif Maroc & InternationalF Ay RQSOf I ANBNJ a$
sur ces aspects.

Le Comité se réunit a fréequence hebdomadaire et chaque fois que nécessaire.

Président
Responsable du Pdle Transformation, Processus Organisation & S| Groupe
Membres permanents :

AMarchés Part Pro MRE

AMarché Entreprises

ASuivi des engagements

ARisques Groupe

AGlobal Transaction Banking

AContréle Permanent Groupe
ADirection Régionale Grand Casablanca
ADirection Réseau Casa Centre & Est
ADirection Réseau Casa Littoral
ADirection Réseau St@uest

ADirection Régionale Nord Méditerranée
AOperations Global Services

Membres associés :

ACapital Humain Groupe

AFinances Groupe

AQualité Groupe

ADigital & Data Groupe

ASécurité Sl Groupe

AAchats et Logistique groupe

ADirection Régionale Centre Atlantique

ADirection Régionale Centre Méridional,

ADirection Réseau Casa Centre & Est

Tous les autres responsables de Péles peuventa@nsidérés comme Membres Associés, et assistent comme
membres a part entiére pour tous les sujets qu'ils proposent aux délibérations du Comité de Fonctionnement,
lors de leur inscription a I'ordre du jour.

Secrétaire du Comité

ADirection Organisation

Institué en novembre 2019, le Comité Environnemental, Social et de Soutenghift®a pour objectif de
AdzNIDSAt £ SNJ SG adzZLISNWAASNI £+ YAAS Sy dzdzNBE S YAas
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Soutenabilité définis. Il institue en son sein des Commissions thématiques qui se tiennent a fréquence
trimestrielle.

Le Comité se réunit a fréquence semestrielle.

PrésidenE A L
Al Q! RYAYA adNg ﬁSdEIélJégﬁé’\ NBSOUSdzNJ DSY SNI ¢
Membres Permanents

Ala Directrice Générale Adjointe en charge du Pdle Gouvernance & RSE Groupe

AlLe Directeur Général Adjoint en charge du Capital Humain Groupe

AlLes Responsables Risques Groupe

Al S wSalLkRyalofS Sy OKIFINHBS RS fQLYyGSttA3ISYyOS 902y 2YAld

Ala Responsable des Partenariats & Développement Groupe

A5 représentants de la Direction Générale Exécutive Maroc & CIB (Corporate / PME / Investissement /
International / Particuliers & Professionnels)

Ala Responsable en charge d®laersité & Inclusion Groupe

AlLe Secrétaire Général Groupe, BOA Group

ALe Responsable Groupe des Risques Environnementaux et Sociaux, BOA Group

ALe Responsable de la Responsabilité Sociale & Environnementale), British International Investment

Secrétaire du Comité

AlS wSalLlRyalots RS tQLYGStEtAISYOS 902y2YAljdS 9 5S@St 2
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Organigramme de BANK OF AFRICA

ORGANIGRAMME

BANK OF AFRICA
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M. Othman BENJELLOUN, (Cf. 4. Curriculum Vitae des administrateurs)

Président Directeur Général

M. Brahim BenjellouriTouimi, (Cf. 4. Curriculum Vitae des administrateurs)
Administrateur Directeur Général Délégué

Mounir CHRAIBI,
Directeur Général Délégué
Directeur Général Exécutif en charge des Fonctions et Opérations Groupe

En novembre 2021, M. Mounir CHRAIBIirecteur Général Délégu@ été nomméen charge de la Direction Générale
Exécutive Fonctions et Opérations Grodpe L f | &d2dza al NBalLRyaloAftAdS tSa CAy
technologiques, juridique, logistique, qualité et traitements bancaires de BANK OF AFRICA.

Il a rejoint BANK OF AFRICA en 2010 en tant que Directeur Général Délégué en charge du Pdle Information Technology
Process Group.

5Frya OS OFRNB>Z Af F O2yRdzAG RSa OKIyGASNBR &dN $
fQl 3adz2NF yOS o{L.9! 0z I O2y@SNHBSYyOS RSa LJfI-'S NI
AFRICA, la filisation des bachffices ainsi que le projet de transformation digitale de la Banque.

[N m)
€Ny A~

w» >~
D¢ —

a® /1lw!L.L Sad tNBaARSyl Rdz /2yaSht RQ! RYAYAAUGNY GAZ2Y
patrimoine Immobilier hors exploitation de BANK OF AFRICA ainsi que Président du Conseil de Surveillance de Euraf
Information, entrepriss(RS NBFSNBY OS: F2dzNyAaaSdzZNJ RS aSNBAOSa L¢ Si
Services, plateforme spécialisée dans les prestations de services de traitements bancaires.

Lt | RSo0dziS &l OFNNASNB Sy wmopyrt Sy Gyl UdS /KS RS t
alN2O LA &ar RS mMpyd £ mopbdn Af RANRIAS QSyidaias Sy OK
RQOELX 2AltsiAz2y RS& t 2NJ

9y wmMoppnE Af S&d0 y2YYS S5ANBOGSdNNI DSYSNIf RS f QhFFAOS R
2001, Directeur Général de la Caisse Nationale de la Sécurité Sociale.

En 2005, M. CHRAIBI est nommé Wali de la Région de Marrakech Tensift Al Haouz qui connait pendant son mandat t
développement important des investissements du secteur privé et le lancement de grands projets publics structurants.

a® a2dzyANJ /Il w!L.L Sad Ay3aSyiaSdzaNI RS tQ902tS t2t2diSOKyA
Télécommunications de Paris.

KSOI

P
(s}

Lt I SGS RSO2NB Rdz 2A&aaly 't 1 NOK RS f QhNRNEB
du Royaume de Belgique.

M. Khalid NASR,
Directeur Général Délégué
Directeur Général Exécutif en charge de @IBlaroc

En novembre 2021, M. Khalid Nasr a été nommé Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA, en charge de la Direc
Générale Exécutive CIB & Mardcce titre, il supervise les activités de Banque au Maroc, de Corporate & Investment
Y1 AY3aE RQLYGSNYFGA2YEFE O6K2NAR ! FNAILdZS0 SiG RS wSO2 dz@NS

M. Khalid Nasr ed¥lembre du Comité Exécutif Grouple BANK OF AFRICA. Il est également Président du Directoire de
cal 9 JFPLAGHES t8fS . FyljdzZS RQ! FFFANBA& Rdz DNER dzLJS @

68




Document de référence Bank Of Africa

Lt SESNODST LI N FAffSdzNBTZ LX dzaA SdzNB Y y R ( & AdntniSthatewlzE | dz
Maghrebail- Administrateur-, BANK OF AFRICA United Kingddwministrateur, BOA EurogeAdministrateur, Salafiq
Président du Condale Surveillance, Maroc FactoriggPrésident du Conseil de Surveillance, Damane €Rsésident du
Conseil de Surveillangget BMCE EuroServices NBAA RSy Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYyAad NI G

M. Khalid Nasr cumule une expérience de plus de 25 années dans les métiers de la finance, dont une part importante dan
RS&4 L12adGS4a8 RS KIdziS RANBOGAZ2Y® Lt | RSo6dziS &l OF NNA 8§ NB
expériencedffda f Sa& YI NDKS& RS& OFLAGLIdzE Fdz 8SAY RQdzy S -®shy |j dz8
création- en 1998. Il a ainsi développé les activités de marchés en tant que Responsable du Trading Obligataire et, a parti
de 2005, Directeur de I8alle des Marchés.

a® YKFEfAR blFaNJ I SiS y2YYSY Sy uwnmnI tNBAARSY(d Rdz 5ANE
.l yljidzS RQ! FFI ANBA dal NOKSa RS&a /FLAGEHddzEZT DS&aidAzy RQ! Of
Boursiére, Redrche Financiere, Real Estate, Titrisation et Private Equity). Début 2019, M. Khalid Nasr a été nommé en
charge du Péle de Direction Générale Corporate & Investment Banking de BANK OF AFRICA.

a® YKFEfAR blaN) Sad GAddzZ I ANB RQBaffiss9 BRXOIdyl Aadt S4 (ias. NB R SIS GR9
fQ9{/ alNARSAt{tS Si RQdzyS alniNAR&AS Sy al GKSYIGAljdzSa RS
certificats pécialisés, notamment en Asset & Liability ManageméeXitM- et en gestion des risques marchés.

M. Amine BOUABID

Directeur Général Délégué R
5ANBOGSdzNI DSYSNIt 9ESOdziAT Sy OKINHS RS Q! FNAIj dzS

En novembre 2021, M. Amine BOUABID a été nommé Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA en charge d
Direction Générale Exécutive Afrique.

Par ailleurs depuis 2015, M. Amine BOUABID est Président Directeur Général de BOA Group Luxembourg, société Holdi
appartenant au Groupe BANK OF AFRICA, opérant dans 17 pays d'Afrique et en France, avec un total de bilan consolidé
10,2 milliards d'Eur@en 2023 et comptant plus de 6 600 collaborateurs.

9YUNB wnnt SO wnmcxE &a2A0 LISYRIFIyd LINB& RS mMn lyazr ao .|
OF AFRIGBMCE Group, qui détient actuellement 72% de la holding BOA Group S.A.

9y mMdppcI ad . h!! . L5 aQSad @dz O2yFASNI f I YAaaAirzy RS ONJ
BANKOFAFRICAa / 9 DNRdzLJ® Lf & | dzz@NB I OGA@SYSyld 2dzaljdzQSy Hn
En 2007, SALAFIN a fait son entrée a la Bourse de Casablanca. SALAFIN emploie actuellement plus de 340 personne
enregistre un total bilan de plus de 400 millions USD.

9y MdppHI az2Ald t fQFrdzoS RS &I OFNNASNBE LINRPFSaarz2yyStfSs
/| 2YYSNOAFETS Rdz al NBO 6./ a0® [ QlyySS &daA@lyiaSs At I NB2
Participer & son démarrage et son développement. A cet effet, il a participé a la création de plusieurs lignes métiers au sei
RS fI 2SdzyS o6l yljdzS RQIFIFTFIFANBaA ONBOKSNODKS:Z lylfeéeasSz 3§
Adjoirt.

M. BOUABID a contribué profondément a la réforme du marché financier marocain et a participé au lancement du premier
indice boursier privé de la Bourse de Casablanca.

a® ! YAYS . h!! . L5 S&d GAdGdzZ I ANB RQdzy al atiSNJ Sy {e&adsys

M. Othman BENJELLOUN, Président Directeur Général (Cf. 5. Liste des mandats des administrateurs de BANK OF AFRIC

M. BRAHIM BENJELLOUN TOUIMI (Ciste des mandats des administrateurs de BANK OF AFRICA)

M. MOUNIR CHRAIBI, Directeur Général Exécutif en charge des Fonctions GrdDpérations
Directeur Général Délégué
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- t NBaAaARSY(d Rdz / 2yaSAt RS {dz2NBSAtfl yOS RQ9dzZNF FNRAO Ly ¥F2
- t NBAaARSY(d Rdz / 2yaSAt RS {dz2NBSAtfl yOS RQhLISNI A2y Df 2
- t NBAaARSY(l Rdz / 2yaSAt RQ!I! RYAYAAdNIGA2Y RS .a/9 LYY20A
- t NBaAaARSY(l Rdz / 2yaSAt RQ! RYAYAA(dNI GA2Yy RS Db{ ¢SOKyz2f

- Administrateur de RMA

- Administrateur de Tanger Med Zones

- Administrateur de OTower

- Administrateur de Banque de Développement du Mali
- Administrateur de Locasom

- Administrateur de Bank Al Karam

- Administrateur de BMCE EuroServices
- Administrateur de BMCE Assurances

- Administrateur de Docuprint

- Administrateur de Finashore

- Administrateur de Finacards

M. KHALID NASR, Directeur Général Exécutif en charge du Maroc & CIB
Directeur Général Délégué

- Président Directeur Général de BMC#pital Gestion Privée et Représentant permanent de la personne morale BMCE
Capital S.A

- Président Directeur Général de BMCE Capital Gestion Privée International et Représentant permanent de la personn:
morale BMCE Capital S.A

t NBAARSY(G Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYAAd
t NBAARSY(G Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYAAd
t NBAARSY(G Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYAAd
tNEéARSVd Rdz / 2yaSAft RQ! RYAyAad
t NBAARS y Rdz / 2yaSAt RQ! RYAyAad
BMCECammI

t NBAARS yu Rdz / 2yaSAft RQ! RYAyAad
t NBAARSY(G Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYAAQ
t NBAARSY(G Rdz /2yaSAf RQ! RYAYyAa&d
t NBAARSY(G Rdz /2yadSAf RQ! RYAYyAad

Président du Conseil de Surveillance de Salafin

Président du Conseil de Surveillance de Maroc Factoring

Président du Conseil de Surveillance de Damane Cash

t NBAARSY(G Rdz /2yaSAf RQ! RYAYyAAd
Administrateur de RMA

' RYAYAAGNI G§SdzZNJ RQ! FNA O
Administrateur de BOA Group SA

Administrateur de BOA West Africa

Administrateur de Maghrébail

Administrateur de BANK OF AFRICA Europe
Administrateur de BMCE International Holding Ltd.
Administrateurde BANK OF AFRICA UK
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Administrateur de BMCE Capital Titrisation et Représentant permanent de la personne morale BMCE Capital S.A

Administrateur de BMCE Capital Global Research

Administrateur de BOA Capital Hold.eigReprésentant permanent de la personne morale BMCE Capital S.A
Administrateur de BOA Capital Asset Management et Représentant permanent de la personne morale BOA Capita

Holding S.A

Administrateur de la Banque de Développement du Mali
' RYAYAAGNT GSdzNJ RQ! wt / { h
Administrateur de LOCASOM

aSYONB Rdz / 2yasSiat RS

{dNBSATE I yOS

RQ9! w! CwlL/

LbChwa'
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- Administrateur de la Sicav Maroc Valeur
- Administrateur de la Sicav Sicavenir
- Président du Directoire de BMCE Capital

a® ! YAYS . h!tl.
Directeur Général Délégué

L5 5ANBOGSdzNI DSYSNIf 9ESOdziAT Sy OKI NHS

- Président Directeur Général de BOA GROUP SA

- Administrateur, Représentant Permanent de BOA Group, de BANK OF AFRICA BENIN
- Administrateur de BANK OF AFRICA BURKINA FASO

- 'RYAYA&AUNI GSdzNJ RS .!bY hC !'CwlL/! /k¢9 5
- t NBAaARSY(l Rdz / 2yaSAt RQ!I! RYAYAA(dNI GA2Y RS
- Administrateur de BANK OF AFRICA MADAGASCAR

- Administrateur de BANK OF AFRICA MALI

- Administrateur de BANK OF AFRICA MER ROUGE et Représentant Permanent de BOA Group

- Administrateur de BANK OF AFRICA NIGER

- Administrateur de BANK OF AFRICA SENEGAL

- Administrateur de BANK OF AFRICA TOGO

- Administrateur de BANK OF AFRICA KENYA

- Administrateur de BANK OF AFRICA TANZANIE en tant que Représentant Permanent de BOA Group
- Administrateur de BANK OF AFRICA UGANDA en tant que Représentant Permanent de BOA SA

- VicePrésident du Conseil de Surveillance de SALAFIN

- tNBaARSYyl 5ANBOGSdzZNI DSYSNIXf RQ! Dhw!

- t NBaARSY( Rdz / 2yaSAf RQ!RYAYA&AUNIGAZ2Y RS . h! {9wzxL/9
- t NBaARSY( Rdz / 2yaSAf RQ!RYAYAAUNIGA2Y RS . h! {9wzxL/9
- Administrateur de AFH OCEAN INDIEN

- Administrateur de AFH SERVICES

- Administrateur de PASS

- t NBaARSY( Rdz / 2yaSAf RQ!RYAYA&AUNIGA2Y RS . h! 29{¢ ! C

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

Avantages a court terme 10 652 10 315 9782

Avantages postérieurs a

f QSYLX 2A 319 347 263

Autres avantages a long term¢ 2 088 2 892 2746
9t SYSyia RQ9YRSGUSYSYyd RSa S5ANRISEYGaA

31/12/2024 31/12/2023 \ 31/12/2022
Encours crédits a court terme 7 500 34 905 34 467
Encours créditsnmobiliers 3337 3334 4 487
Total des Encours 10 837 38 239 38 954

A noter que les avantages du personnel a court terme représentent la Rémunération fixe charges patronales comprises

desSANA IS YyGa

[$a | SFyidl3sa

LIS NXedzi.

L322 40 SNAR SdzNBE L

dz dAGNBE RS

tQFyyss$

f QSYLX 2 A

HJTH

NBLINBaSyGSyi

f Sa

Indemnités de fin de contrat de travail englobent les primes de fin de carriéres et les médailles de travail a verser aux

concerneés a ler départ.
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PARTIHII : ACTIVITE DBANKOFAFRICA
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Historique deBANK OF AFRICA

31 Ao(it1959
1962
1965
1971

1973

1975

1988
1989
1992

1993

1995

1997

1998

1999

2000

2001

2002

—_

—_C =

—_

—_—( = = =—=(

—_C =<

—_

Création de la Banque Marocaine du Commerce Extérieur par les Pouvoirs Publics
Absorption des agences marocaines de la Banca Commerciale ltaliana
hdz@SNIidzZNE RS Q! 3Sy0S ¢l yaSNI %2y S CNIy
Absorption de la Société danque du Maghreb (ex NB RA G C2y OA SNJ R¢
hdz@SNIidzNB RS f1 LINBYASNBE NBLINBaSYGl GAz
Absorption de Banco Espagnol en Marrueebsdes agences marocaines de Bank
America;

/| NBFdiAz2y RS a!wh/ C!/¢hwLbDX a20ASGS F
Ouverture de BMCE International a Madrid

Le capital dBANK OF AFRI@teint le seuil du milliard de dirhams
LyadAaddzianzy RQdzyS FAEtAILIES RS RNRBAG Sal
t NAGFGA&LFGAZ2Y RS 1 . FyljdzS o LISt RQ
yhGA2yldzE SG AYyadSNYyrGA2yldzE R2yG €§ Of
Création des premiéeres entités des marchés de capit8 MCE Capital Bourse (ex. MIT)
BMCE Capital Gestion (ex Marfin)

Création de SALAFIN, société de crédit a la consommation

hdz@SNIidzZNE RQdzy ©6dzNBIldz RS NBLINBaSyidl Az
I/ NBFGA2Yy RS . a/ 9 /| H¥BANKIOE ARRICAG | v Ij dz8 R
t NAES RS LI NIGAOALIGAZ2Y | dzE OL(3S& RS wi

WatanyaSi RQ! t ft Al yOS 1 FNAOIAYS t  KI dzi SdzNJ
la bancassurance érigé avec 25% de parts de marché

[ FYyOSYSyid RQdzy SYLINHz/yi RS a 9!w mcn R¢
assurances et souscrit par B&nques internationales

Entrée a hauteur de 20% dans le capital de Méditélécom, en partenariat avec Telefol
Portugal Telecom

Création du Holding FinanceCom

Inauguration des bureaux de représentation de Londres et de Pékin
tFNISYFNRFG a0SttsS 9SO €S DNBdZIS 9aLk
t NAaS RS LI NOHAOALI GA2Y t KIFdzi SdzNJ RS m
de Développement

Acquisition avec la Banque de Développement du Mali de 51% de la BMCD
Inauguration des premieres écoles Medersat.Com de la Fondation BMCE

Ouverture du bureau de représentation de Barcelone

Lancement du 4 programme de rachat portant sur 9,45% du capital social, en vu
NB I dzf I NR & SNJ {BANKOE ABRESA R Bardh&toutsien 2 v
9YGUNBS Sy @A3dzSdzNJ RQdzyS y2dz@St S 2NHI)
Client);

/ KIy3asSySyid Rdz adliddzi RS tQF3ISy0S RS ¢
Shore;
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2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

—_—( =—C = -

—_C = —_

—_ —_ —_C = —_ —_

—_

—_

—_( =< —_

-

Lancement de la®® Offre Publique de Vente réservée aux salariéBAdlK OF AFRIQ&s
salariés se sont portés acquéreurs de 4,72 % du capital

Premiére entreprise non européenhed | y G T A {Sadabae Maioc R Q dz
Entrée de Morgan Stanley Investment Management dans le capital de la Banque
Entrée du CIC au capital BANK OF AFRI@Aauteur de 10%, devenant & actionnaire
étranger de la Banque

Entrée dans le tour de table de la Congolaise de Banque
[ FyOSYSyid Rdz LIN2P2Si RQSE(GSy&aAzy Rdz NB:

Lancement de la®®e Offre Publique de Vente réservée aux salariéBABK OF AFRIQA&s
salariés se sont portés acquéreurs de 3,96 % du capital

Lancement de la nouvelle identité visuelle

{AIYIlI GdzNBE LI N .!'bY hC ! CwL/! RQdzyS O:
capitalde BOA Group SAhauteur de 35%.

holdSyiazy RS fQFaINBYSyid ol yOlFANS Hiaid
MediCapital Londres;

/| 2yONBiA&AlIGAZ2Y RS f Q€BpAGraup 84 2y RS& oy
Création de EurAfric Information, joiwenture technologigue commun entrBANK OF
AFRICE wa! SO S INRdAZIS FNIycerAiada / NBRAI
schémaRA NBOG SdzNJ Ay F2NXIF (AljdzS O2yaz2fARS R
plateT 2 NY¥S (SO0Ky2t23AldzS RS NI &2yySyYSyi
Renforcement de la participation du CIC dans le capital de la Banque, la portant de
15% pour une mise de EUR 209 millipns

Ldzi2NR&FGAZ2Y LI N fQ! 3aSY06fSS DSYSNI ¢
ddz0 2NR2YyYyS RS yIF GdzNB LISNLISGdzSttS RQdzy
9YAAaaA2Yy RQdzy SYLINHzy G & dzo 2 NR 2mbontapt dORUR &H(
millions;

wSRdzOGA2Yy RS fF @FtSdN) y2YAYylLFES RS al
158751390;

Prise de participation paBANK OF AFRIGA 7,5% supplémentaires dans BGoup SA
portant la part dans le capital de cette derniere & 42,5% ;

¢NFYAFSNI RS f QAyi{S3INI f RANG ORAFRIGA profitdiedn
actionnaire majoritaire, la Banque Fédérative du Crédit MUtBEICM.

Acquisition par le CIC, a travers la BFCM, de 4,9% de parts supplémentaires de ce
BANK OF AFRIG®rtant ainsi sa participation & 19,9%

Acquisition par la Caisse de Dépbdts et de Gestion de 8% du capite
BANK OF AFRIGwrtant ainsi sa participation directe et indirecte & 9,40%.

Renforcement dans le capital de BGBROUP S&\hauteur de 55,8%.

Augmentation de capital réservée a la BFCM, portant sa participation a 25% (M#A
milliards).

Augmentation de capital dBANK OF AFRI@#servée au personnel du Groupe pour |
montant de MAD 500 millions en décembre 2010.
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2011

2012

2013

2014

2015

—_—C =—C = -

—_

—_ —_C =<

—_

—_

-

—_C =<

5SaAA3AY I GA2Y RQdzy ! RYAY A&l NBANKSO#ZNBREAtABqGE]
Président Directeur Générde BOA GROUP SA

Montée dans le capital dBOA GROUP &auteur de 57,15%

/' SNIATAOIGAZ2Y L{h wmnnnm LI2dzNJ f QSy @A NBy
Cession des participations (4,6%) de CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEBS
BANK OF AFRI@AinanceCom

Renforcement dans le capital Locasom a 94,5%

Montée dans le capital dBOA GROUP @Aauteur de 59,40%

Augmentation de capital en numéraire réservée aationnaires de référence de la Banq
pour un montant global de MAD30000000Q

Renforcement de la participation dBANK OF AFRI@Ans le capital du Group
panafricain Bank of Africa de 65% a 72,6% en 2013

Emission réussie du 1&urobond marocain Corporate, souscrit par une soixantz
ROAYy@SatAraasSdz2NE SGONIyISNE |dz Y2y il yi
Restructuration de BMCE International Holding regroupant les deux fil
européennes BBI Londres et BBl Madrid

Création de BMCE EuroServices filiale qui propose aux MRE une gamme de s
de transfert vers le Maroc

C ¢2L) t SNF2NX¥SNI w{9 alNRO n LlenJanhéa
O2yasOdzia @S LkRdNJ f QSy3al3sSySyid RS ¢
développement local » et pour sa « Stratégie environnementale »

Poursuite du développement du Groupe en Afrique Subsaharianee la création de
la 16éme banque du résed®OA GROUP $Adz ¢ 232 S f Q2 dzg¢
représentation en Ethiopie a travers BOA Mer Rouge (Djibouti).

Organisation de la premiéere édition du ChiAdricalnvestment Meetings, rencontre
du commerce B to B (Business to Business) ou commerce interentreprises et
collaboration avec la China Africa Joint Chamber of Commerce and Industry (C
et la fliale africaindBOA GROUP SA

h dzdSNJi dzNE RQdzy . dzNBIl dz RS W& RNBa Ryiddy
avec le Mouvement Desjardins portant notamment sur la promotion
AyoSaiAraasSySyida /IylFrRASya I|dz al NBO:
installés au Canada ainsi que les Etudiants Marocains poursuivant leurs ¢
supérieures dans ce pays.

cfFNBA&ZASYSY(d Rdz NBaSkdz RS .a/9 9dz
implantations aux PayBas, en Allemagne et en Belgique & Anvers.

5SYI NN} 38 RBOACafitakbidihgddotieesdu Refutde siege régionalFC
en partenariat avec BMCE Capital

Renouvellement de la certification ISO 14 001 dans la gestion environneme
reflétant la maitrise des impacts environnementaux directs et indireldsmise en
L 0SS RQdzyS tA3dyS RS FAYyILyOSYSyid W
modalités de son octroi;

{A3ylLGdz2NB RS n YSY2NI yRdzY &duRrIS f findnyidrs
chinois;

Nouvelle dénomination 8BMCEBANK OF AFRI€Aenforcant la dimension africain
du Groupe;

Montée dans le capital de BAAROUP SA75%, de la Banque de Développement
Mali & 32,4% et deCB BANKa 37%

Expansion dBOAGROUP 8Adz wg I Yy RIF X adzAdS t f QF Ol
5SYFNN} IS RS f QF QestiahPivée Inkeational/ 9/ | LJ

15Changement de dénomination opéré en 2014
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2016

2017

2018

-

—_

—_

—_

—_

—_

—_

BMCE Capital Gestion Privée premiére institution financiére au Maroc a obte
certification 1SO 9001 version 2015 pour sesvités de gestion de patrimoing

Intégration deBMCE BANKlepuis décembre 2016, adl f YI N3 & W9 YS
de VigeoEiris, dédié aux pays émergents, consacrant les meilleures pratiques R

BANK OF AFRICIAe banque a émettre un emprunt obligataire « Green Bonds »,
 LILIS £ Lzot A0 t fQSLI NHYySsS RS&aidAyS
internationaux écoresponsables de méme que le soutien des initiatives privé
publiques pour la préservation des ressces naturelles

{A3IYIl GdzNBE RQdzyS tA3yS RS FTAylLyOSYSy
YINHS RS I /htuuX RS&EGAYSS t I 002Y
au Maroc dans le domaine de la collecte, recyclage et valorisation des ma
résiduelles

| RKSaAz2y t fQAYAGALFGAGS T alAyaldNBI-
tS OftAYIG Fdz aSAy RS& AyaldArddziazya 3
HSBC, Yes Bank et autres Institutions Financjeres

{ATYylGdz2NBz Sy LI NISYINARFIG | SO fQlcC
LINBYASNB tA3yS Sy ! TNAI|jdzS aLISOATFAIl dz
I fAYFGALdz2SZ RQdzy Y2yidlyd RS wn ac
Organisation de la conférence Green Banking in Africa, en partenariat avec la
regroupant des intervenants internationaux leaders dans le domaine de la fin
verte.

5SSt 21LII5dzNJ RS fF G2dzNJ £ L)X dza KU dzi
China Railway Construction Corporation International (CRCCI) et du Groupe me
¢D// ® 5QdzyS KI dztiSdzNJ RS wpn YSsiGNBax
gue des unités résidentielles.

/ 2y G NKOdzi SdzNJat NEOF A/ S Yy GBS O{ Xizf2 Nb £ S
dans le cadre du lancement par Sa Majesté le Roi de la « Cité Mohammed VI 1
Tech » suite au partenariat scellé avec le groupe chinois HAITE et la région de -
TétouanAl Hoceima.

holdSyiarzy RS tQlF O02NR RS LINAYOALS R
RQdzy RSdzZEASYS 06dzNBldz RS NBLINBaASydl
2017.

wSy2dzsStt SYSyidi RS fF OSNIATAOLFIGAZY
CFyljdzS SG NBFftAaAFGAZ2Y LRdzNJ £ HSBMGE
BANKUne diminution de 7% des émissions CO2 par collaborateur met en exergt
programme Environnemental et Energétique appuyé par les démarches ISO 14
ISO 50 001.

[ FyOSYSyil RQdzy y2dz0Stdz aSNWAOS Y20Aft
virtuel, adossée a un compte bancaire, & un compte de paiement ou a une
prépayée, permettant de réaliser différentes opérations bancaires sécuris
pratiques et rapides.

{A3ylLGdzNBz Sy aSLIWSYONB wHnanmyz @3S0
Business » dédiée aux femmes entrepreneurs proposant un accompagnementin
formation, conseil et un appui financier solide.

Formalisation de la Charte de Responsabilité Sociétale de BMCE Bank, marqua
f QL yON} 3S SFFSOGAT RS aSa Sy3alrasSySyi
t N2ELR2aAGAZY RQdzy FAYylIyOSYSyid OfS Sy
GSOKYAljdz§ INI GdAGSE RFya £S OFRNB R!
RQ9dzN2Pa RSRASS t fI NBlIftAalLGAZ2Y RS
fQlaalAyAraasSySyido

wS@dzS t fF KIFdzaasS LI N CAGOK wldAay3a
wowade Lt aQl IA0-nBemntrddedqua dé B Bdnguke ¢t Bel dn 2aisc
RS fQFYSEAZ2NI GA2Y Rdz LINBFAE RS mides.|j «

76




Document de référence Bank Of Africa

2019

2020

—_

—_—C = =—=C —_—C =—C =

—_C =<

—_

—_

Augmentation de capital en deux tranches portant sur une conversion optionnel
I OGA2yad RS& RAGARSYRSE RS f QSESNDAO!
global de MAD 1 734 03D0.

Augmentation de capital en numéraire réservée BRITISH INTERNATIOM
INVESTMENONR dzLJ t [ / LJ2dzNJ dzy Y2y il yid 3t 206
un peu plus de 1,93 MMDH.

Nouvelle dénomination sociale BANK OF AFRICA, par abréviation ®BIBAque
décidée par I'Assemblée Généragtraordinaire du 5 mars 202@lustrant davantage
f QSy3aF38SySyid Si tQlFyONFr3IS LI ylFTFNROFA
{dzA 0S8 Fdz RA&402dzNA NReélf Rdz mm 20042061
¢t9 HAHNY RIYy&a dzyS y2dzSttS aiGNIGsS3
entrepreneurs, et trés petites et moyennes entreprises.

| OOSt SN iliAz2y RS tF YA&AS Sy dzdzoNB
accompagnement réussi des nouveaux usages des clients : (i) Refonte intégral
plateforme de la Banque a Distance BMCE Direct Web : crédit flexible, vire
dynamisation de Bbapay. (ii) Déploiement de la plateforme de crédit immobilier
ligne. (iii) Lancement du portail de Global Banking BMCE Business Online déc
clientele Entreprise : Cash Management et Trade Finance.

arasS Sy LX I O0S RQdzy LXIlIyYy RS FAylIyOSYS
de Développement 2012021, aboutissant a un renforcement des Fonds Propres
(Common Equity Tierl, CET1) et additional Tierl (AT1)
Réaménagemedrorganisationnel de la Banque.

Démarrage des activités de sa succursale a Shanghai

Reconfiguration de la présence de la Banque en Europe

Lancement officiel du programme " Intelaka" pour le soutient et le financement
entreprises.

BMCE BANK OF AFRICA devient officiellement BANK OF AFRICA.
BANK OF AFRICA met en place le « Crédit RELANCE ».

Lancement par BTI Bank de BTI Connect pour les particuliers et BTi Business !
pour les entreprises

Lancement du portail de Crédit Habitat en ligne

LYAONALIiAR2Y RIEya tQStly RS 1 az2f ARl
de Dirhams au Fonds Spécial pour la gestion de la pandémie COVID19.
LyadldNYy GA2Yy RQdzyS D2dz@SNytyO0S RS /
respect des conditions sanitaires pour répondre aux besoins et attentes de la clie
tout en veillant a la garantie de la sécurité des collaborateurs.

Implication de la Banque et de la filial®AMANE CASHdans le versement des aide
GSNBESSE LI N EQ9idld alNBOFAY Sy Tl @Sc
traitement des indemnités CNSS.

Accélération des opérations de digitalisation de la Banque a travers la poursui
f OSYNAOKA&Z&ASYSYld RS tQ2FFNB RAIAGI £ ¢
immobiliers en ligne, agence directe, Dabapay, Credit Business Online).

Mise en place de moratoires des crédits et accompagnement rapproché des cli
travers des lignes de financement spécifiqgasanties par la CCG :Damane
Oxygéne> pour le financement des charges courantes et de fonctionnemen
« Damane Relance pour la relance de leur activité.

BANK OF AFRICA et le Fonds de développement-Ahigee CADFund ont signé ¢
2 Y@BASNI Hnum dzyS 02y @Sy idAzy RS LI NIi¢
en Afrique.

Cérémonie Virtuelle de Signature des Accords de Partenariat entre CCCC/C
BANK OF AFRICA a eu lieu en novembre 2020 marquant le démarrage effectif di
de laCité Mohammed VI Tanger Tech
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BANK OF AFRICA a signé un mémorandum d'entente avec Zhejiang China Col

City Group (CCC Group), lors de¢ee &dition de laChina International Import Exp

(CIIE)

{ATYyl Gdz2NB RQdzy a2 YSNI yRdzY RIQoyidié3sjarnique

RQ! 34dzNy yOS RSa Lyg@gSairaa®wmégiaa Si |

BANK OF AFRICAEsportimport Bank of IndigEXIM Bank) ont annoncé avoir sig

dzy YSY2NI yRdzy RQSYydSyidS @raalyd £ L
'!'bY hC !t cCcwL/! SG ¢S /JaL | OOStsNByY

mobile «kMAROC PAY»

BANK OF AFRICA lance le service SWIFT GPI pour les paiements transfrontalie

BANK OF AFRICA et la Fédération des Chambres de Commerce, de I'Industr
Services du Maroc(FCISM) ont signé une convention visant a promou
f QSY G NBLINByY SdzNA |

Lancement de www.agencedirecte.ma, une plateforme innovante permettant au
Ot ASyiia RQIOOSRSNI L dzyS LI y2LX AS RS

BMCE Capital Gestion lance « www.jinvestissma », plateforme dédiée
fQF 002YLI 3ySYSyid Sy tAaA3dyS RSa LI NIA«
/ KFy3asSySyid RS fQARSYGAGS AyadAaddziaz
suite a la fusion par absorption de FinanceCom par Holding Benjelloun Mezian.
Lancement par BMCE EuroServices de « DabaTransfer », la 1ére application

YIENROIFIAYS LRdzNJ S GNIyaFSNI RQlFNBSYI
Renouvellement des Certificats du Systéme Qualité 1ISO 9001 V2015 pour les a
Etranger, Monétique, Titres, Crédits aux Particuliers, Bancassurance, Ress
Humaines et Achats, et maintien de la certification des engagements de servi
Centre deRelations Clients.

wSkfA&alridA2Y Rdz n8YS oAfly OFNb2yS$
FYSEAZ2NIGA2Y RS fQSYLINBAY(dS OFNb2yS$S
Changement de la dénomination sociale de la filiale madrilene qui devient BAM
AFRICA EUROPE.

hotSyidazy LINI.a/9 /FLAGHE Ly@Sadys,
société de gestion d'Organismes de Placement Collectif en C&pR&lCpar arrété
Rdz aAyA&iNB RS t0Q902y2YASE RS& CAyl
avia RS fQlaal/ o

I O0O2NR RQdzy LINk G RS wp YAfftAaAzya RQS
RS tF FILOAfAGS RS TAyGEFOH WérgtisoutBrBe pardx
Green Climate Fund

CAGNRAALIGAZ2Y RQdzy LBE2NISTFSdAaftS RS
Nouvelle Structure manageériale pour porter la vision 2030.

NJ

O

{A3ylGdz2NBE SyaNB . !bY hCc !t CcwL/! S8
f QSt 02N dA2Y RQdzy OFRNB RS FAylyOS
sociales etlurables ;

!'bY hC ! CwL/ !X MENB . lyljdzS al N2BOIAy
Empowerment Principles », initiative partenariale du Pacte mondial des Nations
et de ONU Femmes ;
5saAdyllitAz2y RS .!bY hC ! CwL/! Sy G-
Leaders CoalitionABLC ;

Conclusion du partenariat stratégigue BANK OF ARFREBENAD, portant sur une lign
de financement de 25 millions d'euros en faveur des PMEs au Maroc ;

BANK OF AFRICA et la-Skciété Financiére Internationale signent un accord sur
enveloppe de 154 millions de Dollars de préts pour les PMEs en Afrique ;
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[ yOSYSyld RQdzyS y2d06SttS OSNEA2Y RS
RSa2NXI A& RS NBFfAASN f Q2 dz@S NI dzZNB R
Signature par BANK OF AFRICA de la technologie de prévention de la fri
NetGuardians » a travers son alliance au singapourien « ditledgers » pot
opérations de Trade Finance ;

[ FyOSYSyid LINISEYFEYS /1akK RS &l OF NI
service de paiement Fintech, suite a son partenariat avec « Paysend » ;
holGSyiArzy RQdzy FAYyLFyOSYSyid RS wmo YA
Fonds Vert pour le ClimgtFVG; S RS f Q! v AN podr gebidouvsirde
transition verte des entreprises marocaines et soutenir les PMEs ;

{AIYI GdzNBE LI N .!'bY hC ! CwlL/! RS R!
RQ9 FFA Ol OA {AREE2teSCN&EeS BnR IpaleSontribuer & la décarbonat
RS tUsO2y2YAS S& v tF YAaasS Sy dzdzor
le Maroc ;

Engagement de BANK OF AFRICA a rejoindre le réseau Africain pour la dive
travers la signature de la Charte Entreprise « Gender Diversity » ;

arhasS Sy LXFOS LINI .!bY hC ! CwL/! RC
cadre de sa politique de prévention et lutte antirruption ;

M. Othman Benijelloun sacré « Personnalité Africaine » et BANK OF AFRICA « M
ol ylidzS FFNRAOFAYS n RS i-dfticyd MivesdmemtsiFarum ¢
Awards organisé par « Leaders League » ;

BANK OF AFRICA élue « Meilleure Banque des PME au -MBestc SME Bank i
Morocco » par « Global Finance Magazine » ;

hotiSydAazy LI NI.!bY hC ! CwL/! Qdzy
al @GSNBA2Y wHnamy L}RdzNJ a2y aeaisys
Veritas ;

BANK OF AFRICA primée lors du 15éme cycle des Arabia CSR Awards pour
année consécutive dans la catégorie « Financial Services Sector » de la Région

E
S

¢ w

Conformité de BMCE Capital Gestionadane « International Standard on Assuran
EngagementsISAE » 3402 Type Il

9dzNF FNRO LYT2NXIGA2Y 20GASyd f QF3INB
Electronique, par la Direction Générale de la Sécurité des Systéemes d'Informe
DGSSNBf S@IFyi RS t QI RYAYAA(dNYGA2Yy RS f

Engagement de BOA Holding en faveur des PME en Afrique & travers son alliat
Société Financiére Internationa®H pour une enveloppe de 77 millions $.

[ FyOSYSyid RQdzy 0&80tS RS NByO2y(iNBa
Marocaine de Développement des Investissements et des ExportaddfBIE, pour
FOO2YLI IySNItF YAasS Sy 2S8dzNBE RS 1
Obtention par BANK OF AFRICA du Prix « Meilleure Banque du Continent Africa
« Global Finance Magazine ».

Election de BANK OF AFRICA « Banque Partenaire la Plus Active au Maroc »
par la Banque Européenne pour la Reconstruction et le DévelopperB&RD.

Consécration de BANK OF AFRICA en tant que marque financiére la plus adn
Maroc et dans le top 10 en Afrique par Brand Africa 100 en marge de la 9éme €
RS Q! TNAOI yADS202BA (i I £ { dzYYA

Désignation de BMCE Capital « Meilleure banque d'investissement au Maroc er
n LI N WLYGSNyFdGaAz2zyttt Ly@Sadz2NI alall;
5saAdyliAz2y RS .!bY hC ! CwL/! d&aShft
L FNROFY . FY1SNI! 6FNR& HAHOE

Positionnement de BANK OF AFRICA en 2024 en tant que 1ére société cotée al
LI N £ QF3Sy0S ¢ [{9D 5FidlF g 1'ylLrftedArod
FgSO €1 . 2dz2NES RS /lFalofhryOls £ f QA
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thématiques répondant aux critéres Environnementaux, Sociaux et de Gouvern
ESG. Le score obtenu par la Banque est de 73 sur 100, la plagcant dans le T
Y2YRAL f RS tQdzyAdSNAR RS wmm T1Tpog &az20
confondus

Lancement par le Groupe BANK OF AFRICA de la « Chaire Panafricaine de Dut
Finance & Impact », confirmant son r6le de leader au Maroc et en Afrique de
domaine du développement durable et de la finance a impact.

Obtention par BANK OF AFRICA en 2023 d'un prét de 50 millions EUR de la
Européenne pour la Reconstruction et le DéveloppemerBERD- dédié au
financement des Petites et Moyennes Entreprises.

Intégration des parcours de gestion des portefeuilles titres OPCVM et Custody D
la plateforme Business Online de BANK OF AFRICA.

Mise en place de l'ouverture 100% digitale du compte en bourse par BMCE (
Bourse, premiére société de bourse a offrir ce service novateur.

Renforcement du partenariat de BANK OF AFRICA et de I''FC pour soutenir le
en Afrique a travers une enveloppe de 171,2 millions USD de I'FC destinée
filiales BOA.

hOGNRBA RQdzy YSOlIyAaayS RS 3AFINIyGAS RS
la Banque Africaine de Développeme®AD a BOA Tanzanie.

Election de BANK OF AFRICA « Meilleure Banque du Continent Africain » et « M
Banque des PME au Maroc » par le prestigieux « Global Finance Magazine ».
Octroi du prix « Meilleure Banque en Afrique du Nord en 2023 » a BANK OF AFR
« The African Banker ».

Double consécration au prix Euromoney Awards for Excellence, « Best Bank fo
in Morocco » et « Best Bank for ESG in Morocco ».

Election de BANK OF AFRICA « Banque Partenaire la Plus Active au Maroc el
par la Banque Européenne pour Reconstruction et le DéveloppemertBERD,
décerné en 2023.

Classement de BANK OF AFRICA au titre de « Marque Financiére la Plus Adi
al NBPO n SiG RlIya t£S8 (2L mn Sy ! FNAI
Digital Summit ADS 2023, et parmi les 4 groupes marocains dans la liste « F
MENA » de$0 banques les mieux valorisées.

Réussite des audits de suivi de la certification ISO 45001 relative au systel
management de la santé et de la sécurité au travail et de renouvellement ¢
certification 1SO 14001 relative au Management environnemental par « BureauV
», ainsi qude maintien de la double certification 1ISO 50001 relative au Manager
de I'énergie de BANK OF AFRICA par « Bureau Veritas » et « IMANOR »
[FyOSYSyid LINJ.a/9 /FHLAGIE Ly@Saidys
OPCC, « Capital Croissance ».

LYGNRRdAzOGAZ2Y RS& aSNWAOSE RS LXFGST¥F;
Eurafric Information en marge de la stratégie nationale de digitalisation
entreprises.

Nouvelle identité de la filiale de banque participative du Groupe BANK OF AFF
Bank Al Karam » et expansion de son réseau d'agences.

Election de BMCE Capital en tant que « Meilleure Banque d'Investissement au
en 2023 » par « International Investor Magazine ».

Reconnaissance de BMCE Capital Gestion aux « Lipper MENA Markets 20z
Awards » dans les catégories « Mena Markets » et « Mena Markets Domestic ».
9f SOGA2Y RQO9dz2NF FNRAO LYF2NNIFOGAZ2Y T ¢
Employers Institute » pour la 5éme année consécutive, en reconnaissance d
engagement envers un environnement de travail de qualité.
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Octroi du prix « Banque de financement du commerce de I'année 2022 » & BOA
par les deux organismes de référence « Innovation and Excellence Awards » et «
Credit Excellence Awards 2022 ».

9t SOGA2y RS . h! /JFLAGEE {SOdaNKGASE
» lors des « BRVM Awards »

Partenariat stratégique et multidimensionnel, en mai 2024, entre BANK OF AFR
Bank of Palestine, plus grand groupe financier en Palestine, porté par des v
communespartagées entre les deux groupes, a savoir le Développement Dur
f QAy Ot dzaAz2y TFAYFIYOASNBE S S8 azdzia
participation symbolique de 1,2% dans la Bank of Palestine, BANK OF AFRI
prioritairement a renforcefa coopération économique entre la Palestine et le Mar
[FyOSYSyid LINItF C2yRIFEGAZ2Y .al9 .Iy
[ Fy3Fr3aS Rdz {dzRE Sy YIFIA HnunI RQdz/S
patrimoine culturelmarocain auprés des enfants.

hotSydazys Sy YIFA uwnunI RQdzyS tA3ayS$s
BERD, en collaboration avec Maghreb#iliale de leasing du Groupet ce pour le
financement des projets des MPMHRicro, Petites et Moyennes Entreprises relatifs
QFGhdSydza GaAz2y SG f QFRFLIGFGAZ2Y Fdz OKI
Lancement par BANK OF AFRICA du programme « Cap Hospitality », en octob
un financement visant a soutenir les opérateurs hoteliers dans leurs préparatifs
les grands événements sportifs internationaux, tels que la CAN 2025 et la Cou
Monde 230.

Ouverture de la premiére succursale de BANK OF AFRICA a Casablanca Finan
novembre 2024, accompagnant la croissance de ce hub financier continental, av
offres spéciales pour les nouveaux clients.

holGSydAaz2y LI N ! FNAOECNHzAGS YI NJjdz§ RE
FAEAFES L¢e RS .!bY hC !CwL/!3Z RS fQ

Sécurité des Systémes d'Informatiod D{ { LY Fl A&l yi RQSft |
Services de Confiance au Maroc, habilité a délivrer des certificats qualifiés de sig
et de cachets électroniques.

/ 2y 0fdzaAz2zy RQdzy LI NISYyFNAFG &GNF GS3
Mastercard, en juillet 2024, pour accélérer le développement des solution:
LI ASYSYy (i Ayy2@FyidSa S LINBPY2dz@2A NI f¢
| 2y0fdzaAzy RQdzy LI NISYFNRIG adNFGS3;
Karam, établissement de paiement et banque participative du Groupe BAN
AFRICA, visant & rapprocher et a faciliter I'acceés aux divers produits financiers,

ainsiune accessibilité sans précédent dans les régions les plus reculées, et témc
de I'engagement du Groupe en faveur de l'inclusion financiére

Renforcement du partenariat entre BANK OF AFRICA et la BERD avec une nouv:
RS ONBRAG RS T1n YAffAZ2Yy&a RQSGER Ecorerhy
Financing Facility, destiné a financer les investissements durables des entre
marocay Sa® /S LINRPIANI YYS @AasS t az2dzSy
RQSYSNHBASaE NBy2dz8StlofSa Si RQSO2y2)
une économie verte.

Certification 1ISO 9001 Version 2015 de BMCE Capital Conseil par Bureau Veritas
d2dz Ayl yld azy Sy3ar3asSvySyid Sy@dSNAR |

a2oAfArAaliAazy RS .!byY hC ! CwL/! X }
internationaux de référence, pour fnalisation du financement du projet de |
station de dessalement du Grand Casablanca & travers un consortium a haut
pZH YAftAlINRa RS RANKIYaszx RlIya tS8 C
dirhams.

Octroi par la Banque Européenne pour la Reconstruction et le Développemel

YIA HnupX RS&a tA3aySa RS ONBRAG D9 C(
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RQSdz2NEa Sy FIF@Sdz2NJ RS .!bY hC ! CwlL/!
RS ft QSTTFAOIOAGS SYSNHSGAIdzS Si RSa
{ATYyl Gdz2NB RQdzy LI NGSYFNARFG |F@SO ¢t
dz2fdzZian2y RS GNIya¥SNI RQFENBSyYyG NI
pleinement adaptée aux attentes des Marocains du Monde.

| 2y 0t daA2y RQdzy | OO02NR aii NI G S-8ngitiedrBg
LygSaildySyidi DNRdzZJ Sy YIA HAHpPpIE &aQAY
vocation structurante, et confortant le role de BANK OF AFRICA en tant que pas
entref Q! FNAIjdzS S tQlairsSo

5SLX 2AS8SYSy(l RQdzyS y2dz8St S SRAGAZY
al NN} {SOK Si ¢l y3aISNE TFlLg2Nralyd f1
immobilier avec les futurs acquéreurs, dans une démarche de conseil
FTAY Iy OS Y S pigagnénient BufrheSute?

l RKSaA2y RS .!bY hC 'CcwL/ !z t fQ20C
ftQlEtAlFyOS | FNAOI MNGA, dededantkhifisiSe premiedinémt
au Maroc et dans la région MENA. Une initiative de la Commission Economiqt
Natioy & | yASa LJ2dzNJ f Q! FFMdntiaiSectod Deeprrfing Aftfic
réaffirmant son engagement en faveur de la finance durable et de la préservatit
la biodiversité.

Lancement de la®8¢ édition des Rencontres de la Finance Durable sur le then
CAYLyOS t LYLIOG Sy ' FNAIdzS n=Z 2N
tFyFFNAOFAYS RS 5dz2NFoAfAGS SG RS CaA
partenariat stratégique entre lakCk A NE X f Qh o & SN (2 A NB
- OAFD- et le Groupe ISCAE, en vue de développer des projets de recherch:
LlJdzof AOFGA2yax |Ayair 1jdS RS&a S@OSySy
positif.

BANK OF AFRICA désignddost Active Partner Bank Morocco en 2024 par la

Banque Européenne pour la Reconstruction et le Développeq®BERD et ce, dans

S OFRNB Rdz LINPINI YYS RQIARSa RQSOKI

Il Appartenance de Bank Of Africa a O CAPITAL GROUP

Au 31/12/2024, BANK Of Afriest détenue a hauteur de 35,5% par O CAPITAL GROUP, directement et
indirectementg (participations détenues par RMA et SFCM).

Tableau2 :[ AaGS RS&a FAfALFLESa RS h7/1tL¢![ Dwh!t

LJk

INTERNATIONAL

% controle % d'intérét Type de détention

FCOM L GLOBAL CAPITAL

O CAPITAL FRANCE

100,00% 100,00% Directe
100,00% 100,00% Directe

RELAIS DE CROISSAN(

MEDITELECOM
CT™M

RANCH ADAROUCH
GREEN OF AFRICA

25,50% 22,69% Directe et indirecte
50,98% 44,89% Directe et indirecte
97,30% 97,30% Directe
50,00% 50,00% Directe

CORE BUSINESS

%, kI yasysyi

RS

NJ LI f S

tQARSYGAGS AyaliAlGdzianzyySttS RS CAylyOShbrdy Sy YIFA wn
FinanceConpar Holding Benjelloun Mezian.
Ycatarfsa LINBaSyidssSa 1980 €S8 LRANOSYyidr3IS RS O2yiaNdt S S

tS
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BANK OF AFRICA 35,50% 31,96% Directe et indirecte
BANK OF AFRICA GROUP 35,50% 23,14% Indirecte

BMCE CAPITAL 35,50% 31,96% Indirecte

BMCE BANK INTERNATIONAI 35,50% 31,96% Indirecte
MAGHREBAIL 80,44% 41,32% Directe et indirecte
SALAFIN 35,50% 19,80% Indirecte

MAROC FACTORING 35,50% 31,96% Indirecte
LOCASOM 35,50% 31,12% Indirecte

RM EXPERTS 35,50% 31,96% Indirecte

RMA 87,81% 87,81% Directe

RMA CAPITAL 87.81% 87,81% Indirecte

RMA ASSISTANCE 65,00% 57,08% Indirecte
FINATECH GROUP 100% 98.16% Directe et indirecte
AIR ARABIA MAROC 27,02% 25,42% Directe et indirecte
BRICO INVEST 37,53% 37,53% Indirecte

ARGAN INVEST 100,00% 100,00% Directe

ACTIF INVEST 100,00% 100,00% Indirecte

CAP ESTATE 100,00% 100,00% Directe

RISMA 36,84% 32,35% Directe et indirecte
Colliers International Maroc 50,00% 50,00% Indirecte

REVLYS 50,00% 46,95% Indirecte

O TOWER 100,00% 62,83% Directe et indirecte
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/ P LAAGEFE DNRdzL) Sad dzy 3INRAzZLIS YIFENROIAY LINARGS | SO R

autour de cing poles

A

Core Businesgeprésenté par (i) Groupe BOA, troisieme groupe bancaire privé marocain et (i) le
Groupe RMA accaparant une part de marché de 14.9% en termes de primes émises en 2024. Au

31 décembre 2024, cellas atteignent plus de MAD 8.9 milliards ;

Relais de croissancereprésenté notamment par MEDI TELECOM, deuxiéme opérateur de

0§St SLIK2YAS Y20AftS Fdz al N2O® {2y /! S a2y wb H7s
et a M MAD 832. Pour sa part, sa situation nette ressort a M MAD 4 001. Ce p6le comprend
égalemei f S& a20ASGSa DNBSY h¥ ! TNAOI RSRASSa bt f¢
PrivateEquity incluant notamment (i) Finatech Group, holding de sociétés de référence dans les
y2dzoSttSa G§SOKy2ft23ASa RS tQAYT2NNIGAZ2Y S S 6A
low cost marocaine

Patrimoine regroupant notamment les filiales (i) CAP ESTATE, filiale immobiliére du Groupe au
OFLIAGIEE RS a!5 HuHp YAftA2yazr O0AAO0 ! NHlFY Ly@Sai
[ FLAGEE DNRdzZLI SG O6AAAD w9x[;, Q{X a20ASiS RS FAy
International, abritant notamment la filiale O CAPITAL FRANCE, entité de support et de
coordination stratégique des principales Business units pour le développement international en
Afrique, Moyen Orient et Europe.

Au 31 décembre 2024, O Capital Group est détenu a hauteur de 100% par la Famille BENJELLOUN.
{2y /! SG a2y wb Hnun aQSiloftAaasSyid NBaLSOGABSYSyd ¢t
nette ressort & M MAD 898.

1)

Core Business

T RMA

bSS RS I TFdzaA2y SyiNB I w2eltS alNRBOIAYS RQ! aadzN}y
la deuxieme compagnie du secteur marocain des assurances en termes de primes émises.

[ 2YLIWGS GSydz RS ft QAYLRNIIFYyOS I“?S“é fASya OFLAGEE AAGAI dzS
lcwL/! {13 Si RSa aeySNHASAE SEAadlyGSa LRNIIFYyd y2al
bancaires de RMA auprés de BANK OF AFRIRA, & NA 0 dziA 2y RS& LINRPRdZA G& RQIl & & dz

tr

YAAS Sy LXFOS RQdzy &dndeigéndsS cesdRuxyiBtautans oftidécidé iR SRA S ¢

consolider leurs synergies commerciales et élargir leurs relations afiaisie le potatiel de développement de

tr

L2AAGAZY RQFOGSANE RS NBFSNBYOS RS 08a FOGABAGSA |

1

(s}

.y OlF&adadz2Ny yOS Si Sy FFEANB dzy f SOASNI AYLRNIFYd R
M O VAR

o

BANK OF AFRICA

Troisieme Groupe bancaire privé marocain, présent dans une trentaine de pays et avectemaplantation
panafricaine notamment via le réseau BOA Holding

2)

Relais de croissance

1 Meditelecom
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/I NBS Sy mMdpdpdpZ a95L ¢9[ 9/ ha 2LIBNBE adNJ £ S YINDODKS YI NROI
YI NOKS RSa t I NIAOdA ASNE |jdzQt OSfdA RSa tag9 Si RS&a DN
ASNIBAOSE O2YYSNOA I sohthranglés Ollagd a 95L ¢9[ 9/ ha

 CIM

Société leader des secteurs Transport de voyageurs, Messagerie et Maritime au Maroc, premiére a étre cotée a
la Bourse de Casablanca en 1993.

1 RANCH ADAROUCH

wlkyOK ! RFNRdzOK Said €S LXdza 3aINXyR StS@F3aAS RQ! FNAIdzS R
au 31/12/2024, évoluant notamment en mode de ranching extensif sur un domaine de plus de 11 000 hectares.

1 Green of Africa

Née de la fusion absorption entre Green of Africa Development (absorbée) et Green of Africa Investment
(absorbante) courant 2022, Green of Africa est un opérateur spécialis€ dans le développement de projet,
financement, construction et exploitation de céit £ Sa St SOUNAIj dzS&a 2LISNI yid t ol as

Green of Africa participe au consortium qui a remporté l'appel d'offres en 2023 pour la conception, la
construction et I'exploitation de la station de dessalement de la région de Casablanca.

3) PrivateEquity
1 EINATECH Group

' OGSdzNJ YI 2Sdz2NJ RS t QSYSNHAS S RSa GSOKy2f23ASA ydzY SNX
2007, FINATECH Group est un intégrateur de référence qui offre des solutions et infrastrl\J\ctures globales depuis
la conception, la réalisationgulj dzQt I YIFI Ay GSylyO0S SiG t QSELX 2AGFGA2y @

1 Air ArabiaMaroc :

Compagnie aérienne marocaine lawast créée en 2B en partenariat avec les groupes Air Arabia et Holmarcom.
1 BRICO INVESTMr BRICOLAGE »

XKInyS RS YI3lraiAya a4LISOAlIfAAaASE RIEya fF RAAGNAODzAAZ2Y R
la maison, basés dans plusieurs villes du Royaume.

4) Patrimoine

1. ARGAN INVEST

N
O

I NBElIy Ly@Sad Sa
100%0R Q! OUAT Ly@Sa
1 CAPESTATE

ASGS ROAYPSaiGA&aaSYSYyld RIya f
/2t E ASNB LYGSNYFdGA2YEE al

w

=

e]
=
¢

(s}

/L) 9adlraGs Sad t1 FAEAILIES AYY20AfASNB RS h /FLAGEE DI
f COLLIERS INTERNATIONAL MAROC

9y iAlGS aLISOALtA&SS REya tI alniN®xasS REemaiensicd®. 5St S3dz
T wox[, Qf

{20ASGS RSOSYylyld tQKsGSt 'YIyaSyls RSGSydsS t LI NIa S:
- RISMA

Société cotée a la Bourse de Casablanca, principalement gestionnaire des hétels de la chaine Accor au Maroc de
marque, Sofitel, SuiteHotel Pullman, Novotel et Ibis.
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T hQ¢h?9w

9YGAGS RSGSYydz2S O02ye22AydSYSyid LINI .!bY hC !'CwL/!3Z wal!
cours de construction sur la vallée de Bouregreg a Rabat.

5) International

1 O Capital France

Entité de support et de coordination stratégique des principales Business Units pour le développement
international en Afrique, Moyen Orient et Europe de O Capital Group.

1 ECOMIL GLOBAL CAPITAL

Fonds européen de gestion mudtiratégies
3. Relations entreBANK Of AfricaO CAPITAL GROWHes parties liées

Les entités contrdlées par O CAPITAL GROUP entretiennent des relations bancaires durables avec la Banque. En
effet, dans le cadre de ses activités courantes, BANK OF AFRICA octroie des crédits et offre des services a ces
entités a des conditions normalepplicables a la clientele.

Tableau 3 : Engagements du groupe envers la société mere et les partieaui€d$12/202 :

e s Entrepri .
Société Méere consél?dpésssar Entreprises
(en milliers de DH) (O CAPITAL | Sociétés Soeurs : P consolidées par
mise en S
GROUP) o intégration globale
équivalence
Actif

Préts, avances et titres 3468 104 2220975 2 486 12 662 298
Comptes ordinaires 927 310 271712 2486 2001 056
Préts 2540794 249 234 9736 175
Titres 1700 029 925 067

Opération de location financement

Actif divers 25308
o sasis 220075 248 12687605
Passif

Dépots - 46 075 12 644 11 736 830
Comptes ordinaires 46 075 12 644 1848998
Autres emprunts 9887 832

Dettes représentées par un titre 925 067

Passif divers 25709

- o dzew 176

Engagements de financement et de garantie

Engagements donnés 2031 502 267

Engagements regus 502 267

Tableau 4 : Eléments de résultat relatifs aux opérations réalisées avec les parties liées (en K MAD)

Société Mere coﬁ!gﬁ'\gg:}:s ar Entreprises
(en milliers de DH) (O CAPITAL Sociétés Soeurs . P consolidées par
mise en S
GROUP) équivalence intégration gobale
Intéréts et produits assimilés - 101974 - 49 193 - 400 645
Intéréts et charges assimilées 466 466
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Commissions (produits) - 49 953 - 300 270
Commissions (charges) 76 872
Prestations de services données

Prestations de services regues 68 916

Loyers recus - 19 464 - 6554 - 225242
Autres 83 396 382 819

b2ai2ya [[dzS fSa a20ASGSa &dzz2NE O2YLINBYyySyi
Les opérations réalisées avec les sociétés consolidées par intégration globale sont totalement éliminées des

encours de fin de période.

FLUX FINANCIERS ENTRE BOA et O CAPITAL GROUP

(p))
o

f Sa Ff dzE

» 202 2023
Société Nature de la

2024

concernée convention Encaissem| Décaisse . Encaisse | Décaisse .
Produits Charges Produits Charges
ents ments ments ments

Encaissements

Décaissements

Produits

Charges

Convention de
compte courant
d'associés

Contrat
d'ouverture de 1505 1505 5964 5964
crédit

1105

1105

Contrat
d'acquisition de
plateaux de -186550 -186550 -62298 -62298
bureaux et du local
d'une agence

OTOWER

Avenant au contrat
RQI Olj dzA & A|
plateaux de

bureaux et du local
RQdzyS | 3§

Protocole d'accord
relatof a un

MEDI partenariat
TELECOM SA_opérationnel

Convention de

N 119 119 123 123
location de locaux

126

126

Convention
d'assistance et de
prestations de
services

-48757 - -48757 - 52777 - 52777

OCAPITAL

-60530

-60530

Convention de
compte courant
d'associés en
faveur de O'TOWE

Contrat de
RMA Prestation de
services

CFC, RMA, O|
CAPITAL, BO/
GROUP

Pacte
d'actionnaires

Total 1624 -235307 1624 -235307 6087 -115075 6 087 -115075

1231

-60530

1231

-60530

A fin 202, les encaissementzaissent de79,8%a MAD1,2millions par rapport a 202en liennotammentavec
fS 02y iGNI i RQROAS NP@MBUr far§ leCodissamettsissentde -47,86a MADG0,5
millionsenraisoRS I O2y @SyiadAiz2y RUlF&darxaidlyo0o0S. Si RS

A noter que les montants des encaissements et décaissements sont hors taxes.

LINBaGF GAz2
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CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE 2024

| gSYIFVihE Fdz O2yiNIY G RQIOljdzaaAridAazy RS LI GSIdzE RS 0dzNBI

Personnes concernées :

- .yl h¥ I''FTNRAOIF Sy &b ljdZtAGS RQIOGA2YYIl ANB Rlya

- hGKYFY .9bW9[[h!b tNBaARSY(l Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYAA
/| 2yaSAt RQ! RYAYAAGNI G§SdzZNJ RS T hQ¢h29w n T

- ITAOKFY 9 law!bLX ! RYAYAAGNF GSdzZNJ RS .!'bY hC ! CwlL.

- Brahim BENJELLOU®UIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA S.A. et
' RYAYAAGNI G§SdzNJ RS hQ¢h2z9ow T

- Mounir CHRAIBI, Directeur Général Délégué a BANK OF AFRICA S.A. et également Administrateur a «
hQ¢h29w no

Modalités essentielles

[ O2y@SyidAz2y hQ¢23SN) O2yOftdzS Sy wnwn SG LRNIFyYyQd &dzN.
Fa3SyOS I FIrAG Q20280 RQdzy y2dz@St | @Syl yi eeI24zNI L2 NI S
MMDH et reporter la date de livraison infdécembre 2024vs décembre 2023 auparavant.

Montants comptabilisés :
byl 2F FEFNROF { ! @ yQIF STFSOGdzS | dzOdzyS | @+ yOS Sy HnAH
j dZQSYNBEIAAGNBA &adzNJ £ S&a t AGNBa RS fF o6lFyljdzS Idz om 5SO!

CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT L'APPLICATION S'EST POUR!
EN 202

ContratR Q| Olj ddk glakedukd2 lylireauxet du localR Q dageBceauprésdeh Q¢ 2 6 S NJ

Personnegoncernées

- BankOfAfricdy al ljdzrf AGS RQFOGA2YYIFIANB RIFEya fI &a20ASi
- a2yaASdNI hdiKYFY . 9bWO9[[h!DbX tNBaAaARSY(G Rdz / 2yaSAft
t NBAARSY(G Rdz /2yadSAf RQ! RYAYA&AUNI GSdzNJ RS T hQ¢hz
- Monsieur Hicham EL AMRANI, Administrateur de BANK OF AFRICA S.A. et également Administrateur
t ¢ hQ¢h2z9w n T
- Monsieur Brahim BENJELLOUDUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de BANK OF
lcwL/ ! {d! d® SG ! RYAYAadNrGSdzZNJ RS hQ¢h29w T
- Monsieur Mounir CHRAIBI, Directeur Général Délégué a BANK OF AFRICA S.A. et également
' RYAYAAGNI GSdzZNJ £ Z hQ¢h29w no

Modalitésessentielles :

Parcette convention, BANKOFAFRICS.Acompteacquérirauprésdeh Q ¢ 2 @uSdinbe la TourMohammed
VI,desplateauxbureauxsur 13 étageset uneagencebancaireaurez-de-chausséet ce,pourunmontantglobal
estiméde 1.444MMADTTC.

CetteacquisitionseferaselonlesmodalitésVEFAavect Q S Y JjpardnabangueO 2 v a RxdziuBon.

Montants comptabilisés
[ QAYLI OG RS OSiG0GS OmyidS8afichkeparagtaphé 1.4 y Of dza Rl ya f |
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Pacte ddédactionnaires conclu entre CDC, O6Capital Gro
Bank of Africa S.A. et BOA Group

Personnegoncernées
- h /FLAGIE DNRdzLJ Sy &l ljdzZtAGS; RQIOGA2y Yyl ANB Rlya
- wa! Sy al ljdzzfAdsS RQFOGA2YyYlIANB RlIya fI a20AS0S

- Monsieur Othman BENJELLOUN, Président du Conseil de Surveillance de RMA, Président Directeur
DSYSN}Ytf RS hQ/FLAGEFEE DNRdzLJ SiG S3FtSYSyild tNBaiARSy

- a® | AOKIY 9] !law!bLX 5ANBOGSdZNI DSYSNIf 5Sf S3dzS R
Administrateur de Bank of Africa S.A. ;

- Monsieur Brahim BENJELLGUDUIMI, Administrateur de RMA et Administrateur Directeur Général
Délégué de Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles
5lya £S OFRNB RS fQSyidNBS RS / 5/ DNRdzLJ RIFIya S OF LR
signé avec CDGroup.

[ S tI1O00S RQ! OlA2yyYylFANBa @OAaS SaaSyiaAaSttSYSyid t NByTF2
responsabilité sociale et environnementale (RSE) et de Business Integrity conformes aux standards
AYUSNYLFGAZ2Y L dzEX (i 2 dzie acBofinaiteS & SN yi f QSljdzAGS Sy i NJ

[ Sa&a RNRBAGA fAYAGSA 1ljdzS RSGASYd /51 Sy at jdzZ- £t A0S R
LISNYSGGFyYyd RQF&AAdzZNENJI dzy adzhi @A SiG dzyS LINRPGSOGAZ2Y YAYARY
aucune intervention dans les décisionsastgiques, opérationnelles ou de gestion au quotidien de Bank of

Africa S.A.

lAyaArz €S t10GS RQIOGA2YyYIANBa yS O2ydASyd LI a oO6AL F
pour influencer les décisions de Bank of Africa S.A., (ii) de droit de véto au profit de CDC, (iii) de régles de
quorum ou de majorité renforcé auFAG RS / 5/ X 2dz 6AQ0 RQ26f A3l GA2Y R
f QFOljdzhiaAitAzy 2dz £t @SyiS RS RNRAGA RS @234S rGaGrOKSa
RS NBadzZ GFraG yS LBasS adzNJ hQ/ I LI { [ffAfrice SLR. dzle) CRCadétiendral2 dzNJ £ Q
OYFAYSZ I dzOdzyS I NI YyGAS RS fAlJdZARAGS 2dz RS NByGlFoAft Ad:

Montantscomptabilisés
Cetteconventiony” (produit aucuneffet surlescomptesde Bankof AfricaS.Aau 31 Décembre2024.

/ 2y 0N (i RieadaiesiBatkNoRfricaS.A.h Q¢ 2 e Sodigtégénérale Marocainale Banque

Personnegoncernées
- MonsieurOthmanBENJELLOUREésidentDirecteurGénéralde Bankof AfricaS.A. est également
Président dilConseiRQ! RYA YA HONIZ[BSNY RS
- .yl h¥ 'FNRAOI Sy &l ljdZtAdS RQFOGA2YyYylFANB RIya

- Othman BENJELLOUN Présidentdu Cddgeil RYAYyAaid NI A2y RS .1 bY hC ! Cw
/| 2yaSAt RQI RYAYAAGNI 4§SdzNJ RS ¢ hQ¢h29w n T
- IT'AOKFY 9] !'aw!bLXYX ' RYAYA&AUNI GSdzNJ RS .!DbY hC ! CwlL.

- Brahim BENJELLOURUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA S.A. et
' RYAYAAGNF GSd2NJ RS hQ¢h2z2ow T

- Mounir CHRAIBI, Directeur Général Délégué a BANK OF AFRICA S.A. et également Administrateur a
( hQ¢th29w no
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Modalitésessentielles 5 o o 3 ) 3
Conclu le 21 janvier 2019, ce contrat a pour objet de définblgsy RA GA 2y a SuU Y2RIfA0Sa RQ2c¢
dz LINPFAG RQhQ¢2¢6SNE &2dza €I OFdziAzy RS . Iyl 2F ! FN
RSYIFIYRS RQdzy Y2yidlyd RS yon a5l R23GSS RQdzyS O02YYAaa
30/09/2022.

[ Sa O2YYA&aarzya az2yid yydsSttsSa SG az2yd t tF OKIFNHS
O02YLIWIS RQhQ¢26SN) ljdzA &aQSy3l 3S SELINB&aasSYSyid t OzyadaAaid
RS LINAaS RQSFFSG RS fF 3AFENIyiAS O2yOSNYyssSo

Le montant du gage en numeéraire constitué par la Caution au profit de la SGMB doit a tout moment couvrir

f QSyO02dzNBE RS fI IINIYGAS SYAasS LIN OSiiGS RSNYyASNBo
hQ¢26SNI aQSy3Fr3IS £ NBYOG2dzZNESNI £ S&a Y2ydalyda FLILISESa |
de la lettre de garantie au titre de laquelle le paiement a été effectué, et ce en principal, commissions, frais et
accessoires.

Le Contrat est conclu pour une durée ferme de 4 ans a compter de la date de sa signature par les Parties.

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024 un produit de 1.105 KMAD.

I 2y@SyiAr2y RQlaaradlyOoS Si RS LINBadlidAzya RS aSNWAOS:

Personnegoncernées
- h /1FLAGIEE DNRdzZL) Sy &l ljda tAGS RQFOUGA2yYyIl ANB RIya
- az2yaAiSdaNI hGKYlFY . 9bW9[[h!bX tNBAARSYG RS hQ/ I LRI
Bank of Africa S.A. ;
- Monsieur Brahim BENJELLOGUDUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa
{d! @ SG ' RYAYAAGNT G§SdzNJ RS hQ/ FLAGEE DNRdzZLID

Modalitésessentielles

byl 2F OTFEFNROLE {dld SG hQ/IFLAGIEE DNRdzL) 2y i O2yOf dz dz
aQSy3r3IsS v F2AdNYANI L .yl 2F !''FNAOF {d! & RS& LINBaGF (A
la recherche et lamise enoceuvrede pli SY I NAF G Fdz al NPO SG t f QLYGSNYIF GA?2
commerciales et support.

Cette convention est renouvelable par reconduction tacite.

La rémunération est basée sur le PNB de Bank of Africa S.A. a hauteur de 0,3% et toute refacturation liée a la
YA&aS t RAALRAAGAZ2Y S@OSy(ddzsSttS RS alflINxASa RS hQ/FLRG
raisonnablement occasionnés.

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024 une charge de 60.530 KMAD.

Protocole dbAccord relatif “ |l a mise en place dbéun p
Money conclu entre BANK OFAFRICA S.A. et MEDI TELECOM SA

Personnegoncernées
- Monsieur Othman BENJELLOUN, Président Directeur Général de Bank of Africa S.A.

etAdministrateur de MEDI TELECOM.

Modalitésessentielles A _ 5 5 5
Conclu le 26 juin 2012, ce partenaratINB I £ F 0t S £ € I 02y O tétzmine s alke®@ dzys O2 Y
stratégiques ainsi que les principes du business model du projet, objet de la convention.
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Montantscomptabilisés
/' SGGS 02y @Sy iAz2y yQl LINRRAA G I 3@day 313dcantbie 2024zNJ f Sa O2 Y|

Convention cadre entre BANK OF AFRICA et RMA

Personnes concernées :

- wa! Sy al ljdzzfAdsS RQFrOGA2YyYlIANB RIya fI a20AS0S

- a2yaASdzN) hGKYlLYy . 9bWO9[[h!bZ tNBaARSyld Rdz /2yaSai
Directeur Général de BANK OF AFRICA ;

- Monsieur Brahim BENJELLOUN, Administrateur de RMA et Administrateur Directeur Général
Délégué de BANK OF AFRICA ;

- Monsieur Azeddine GUESSOUS,WitéB A RSy i Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYA &l NT
intuitu personae de BANK OF AFRICA et représentant permanent de RMA au Conseil
RQ! RYAYyAauNrdA2y RS .!bY hC ! CwL/! T

- Monsieur Hicham EL AMRANI, Administrateur de RMA et de BANK OF AFRICA ;

- Monsieur Mounir CHRABI, Administrateur de RMA et Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA.

Modalités essentielles :

[ S /2yaSAt RQI! RYAYAAGNrdA2Y Rdz y RSOSYONB HAHH | @A
etBANKOFCwL /! Sy YSiaryld t 22dz2NJ aSa Yzﬁlfxﬁséz y2il YYS)
ROSEOf dZAAGAGS RS RAE Fyao /S8SGGS ozy@ YyiAz2y @AasS bt NB
O2y OSLIiA2y RS f Q2 FSFaNS {RE yLAUNE RideRiya Oy YENXR@EA O©S Sd |
production et la gestion et traitement des prestations outre le pilotage des activités.

/| SGGS 02y @Sy iAz2y | SGiS O02YLX SGSS LIN fQlFlyySES NBf |
RQ! RYAYAAaUNI A2y Rdz HH YIFENBR HAanun Fdzi AYyF2NNSZT S | dzA

O2YYAaaA2yySYSyild Sy (SN¥3a RSOl DNHAAARQN2¢z0SHI &ZNBFXa RS
des frais entre BANK OF AFRICA et RMA. .

I 2NX¥A& fF OftdzaS RQSEOf dzaA@AGSE OSuGuGS O2y@SyiaAzy Said
Montants comptabilisés :

I dzOdzy AYLI OG &adzNJ £ Sa O2YLIiSa RS . Fy1l h¥ !'FNARAOF Fdz (Al

Conventiongde location delocaux

] $GG8 02y @SyiAzy LNBG2AG fF t20FGA2y RQdzy t20Ff L Y

L L Montant 2024
Société Date Nature Localisation
(KMAD)
Terrasse
MEDITELECOM 01/08/2012 . Essaouira 126 KMAD
d'immeuble

Lesbauxserenouvellentpartacite reconduction.
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[l. Filiales deBANK OF AFRIEA

1. Organigrammeé® au 31/12/2024

BANK OF AFRICA

Gestion d'actif & autres
activités de banque Activités a l'international Autres activités
d'affaires

Services financiers

spécialisés

MAGHREBAIL BMCE CAPITAL BANK OF AFRICA UK LOCASOM
(IG) 52,5% (IG) 100% (IG) 100% (IG) 97,4%
SALAFIN BMCE CAPITAL GESTI BANK OF AFRICA EUR( EURAFRIC INFORMATI
(IG) 62% (IG) 100% (IG) 100% (MEE) 41%
BANQUE DE
Bl VAROC FACTORING BMCE CAPITAL BOUR Ry oy BANK AL KARAM
(IG) 100% (IG) 100% MEE) 32.4% (IG) 100%
) OPERATIONS GLOBA
EULER HERMES ACM ‘ Ly
(MEE) 20% (IG) 39,42% IG) 100%
RM EXPERTS BMCE EUROSERVICE FCP OBLIGATIONS PL
(IG) 100% (IG) 100% (IG) 100%
BOA GROUP
(IG) 72,4%
BOA UGANDA
(IG) 79,9%

18] S& RATFTFSNByOSa O2yaildsSa Fdz yAdSlkdz RS& NIt A&l O xpligientp@Sa FAE AL S
leur nature provisoire ainsi que par des régularisations {ot&ture.
¥ Q2NBFYAINF YYS NBLINBYR dzyAd diSTYSWENK BEINB RS t SAy D2IYARMKREBAY REY S 2

9
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Des synergies intrild NP dzlJS | dz 8 SNIWA OS RS Q! FNA | dzS

© BMCE Capital SA

© RetailBanking C BMCE Capital Bourse

© BANKOF AFRICASA l
© Corporate Investment Banking

La Banque au

Maroc

Salafin - Crédit a la consommation
Maghrebail - Leasing

RM Experts - Recouvrement

Maroc Factoring - Affacturage

Euler Hermes Acmar - Assurance crédit
Bank Al Karam - Banque participative

Activités &
o
P'international C BOA Holding
C LCBBank © BANKOF AFRICAUK

© Banquede Développement du Mali C BANKOFAFR!CAE““’F’Q
C BANKOF AFRICA ShanghaiBranch C BOA Euroservices

Le Groupe BANK OF AFRICA prend un nouvel élan dans son positionnement en tant que Banque universelle,
poursuivant sa stratégie de croissance nationale et internationale, et ce, plus spécifiquement a travers des
AYLE FyalGA2ya Sy | BOAGRMSESAZR Batopef AravErs BABIK OFSAFRRGA UK et BANK
OF AFRICA Europe, regroupant les filiales européennes, BMCE EuroServices, établissement de paiement au
service de la diaspora marocaine et africaine ; mais aussi a travers une représentatiompoitante en Asie,
notamment en chine par la succursale BANK OF AFRICA Shanghai, en Amérique du Nord et aux Emirats Arabes
Unis.

| gSO £ QF YLX SdzNJ RS &2y SELRaAGAZY Ayi(SNigles BANKIAFS Si f
AFRICA afait le choix du développement des synergies entre ses différentes composantes, un véritable levier de
création de valeur.

[ S SPSt2LIISYSyi RSa aedySNHASAa FlLAG tQ202Sd RQdzy adz
LAE201r3S Si RSa 2dziaAftad RS NBLRNIAYy3 LISNXYSGillIyld RQSOI
f Q2NBIF YyAAl GA2Y LUdrtNé cornasgaice Mignti de@NPpéS par 1€ @sedu et les différentes

FOGAPAGSAE Rdz DNRdzZLIS O2y GNROGdzSYyd t fF YAaS b RAaALRAAG
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L Percus en 2024 | A percevoir en 2025 au
Participations en M MAD ) .
au titre de 2023 titre de 2024*
BOA Group 292,8 305,0
BOA Europe 105,3 95,0
Salafin 55,2 571
BMCE Capital Gestion 53,0 56,0
BDM - -
Maghrebail 36,3 38,5
Locasom 24,7 25,0
BMCE Assurances 23,2 28,0
BOA Uganda 13,5 17,0
BMCE Capital 10,0 10,0
Docuprint 10,0 5,0
TANGER Med Zone 0,9 2,3
MUTANDIS SCA 8,7 8,0
Acmar 2,4 2,8
BMCE Immobilier - 2,0
SOGEPOS 19 2,3
RM Expert 1,2 2,0
Maroc Factoring 4.2 3,9
Bourse de Casablanca - -
ATFP - -
Dyar Al Madina 0,3 0,2
CFG Bank 4,7 5,0
Global Networking System 2,0 2,0
Immobiliére interbancaire 0,1 ND
Total 650,5 667,
*Données provisoires
RAOARSYRSa RSOyl sUGNB LISNedza Sy
5 cpnZp SYyOlFIAaadasSa SYy HAHNn | dz UAUN

NS

H

i AGNB
A0S
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n
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BANK OF AFRICA

Création: 1959
Nombre d'agences: 638
Totalbilan: 40 MM EUR

Tunisle

Création: 2006
BMCE Capital Tunisie

BOA Benin
Création: 1989
Nombre d'agences: 46

BOA Céte d’lvoire

Création: 2014
Bureau de représentation

Création: 2004
Nombre d'agences: 23

4

BOA Niger
Création: 1994
Nombre d'agences: 31

BOA Sénégal
Création: 1994
Nombre d'agences: 52

BOA RDC
Création: 2010
Nombre d'agences: 20

A

{

BOA Togo B ] v BOA Congo YA
Création: 2013 Création: 2013 - p Création: 2007 - Création: 2004
Nombre d'agences: 14 Mombre d'agences: 40 - Nombre d'agences: 18 Nombre d'agences: 23

h
BDM SA-Mali : l BOA Mali g ' L + Lo | BOA Madagascar .
Création: 1989 Création: 1983 Création: 2006 — Création: 1999
Nombre d'agences: 155 MNombre d'agences: 35 Nombred'agences: 32 Nombred'agences: 97

"4

BOA Burkina Faso ﬂ BOA Ghana 2 Banque de Crédit - * - -
Création: 1997 du Bujumbura 2008 -~ -

Nombre d'agences: 46

Création: 2011
Nombre d'agences: 24

B Afrique du Nord B Afrique de I'ouest Bl Afrique Australe B Afrique Centrale

Nombre d'agences: 26

Création: 2010
Nombre d'agences: 10

Afrique de I'Est

Création: 2015
Nombre d'agences: 14

Les cours de change ayant servi a la présentation des données en MAD se présentent comme sulit

BDM XOF

Taux de change Moyen

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

0,01701 0,01668 0,01604
BOA Congo (Ex LCB BANK) XAF 0,01701 0,01668 0.01604
BOA GROUP EUR 11,1592 10,9445 10.5190
BOA Euroservices EUR 11,1592 10,9445 10.5190
BIH GBP 12,589 12,589 126820
BOA UGANDA UGX 0,00295 0,0026 0,0027
1) BMCE Capital
tsfS FylidzS RQ! FFIF ANBSA& Rdz DNER dzLJS l'bY hC ! CwL/! =

services financiers destinés a une clientéle de Corporates, institutionnels et particuliers :
1 Conseil et ingénierie financiére : Accompagner les entreprises dans leurs décisions financiéres a travers
BMCE Capital conselil,

1 DSadAzy RQIOGATA Y {2fdziAizya
Capital Gestion et BOA Capital Asset Management,

RS LX I OSYSyi
1 Gestion Privée Solutions dédiées a la gestion de patrimoine
1 Intermédiation boursiére : Conseil, négociation, animation et placement de titres en bourse

1 Marchés des capitaux : Optimiser la gestion des flux et risques financiers a travers BMCE Capital Markets,
BMCE FX Direct

T WSOKSNODKS FAYIFIYyOASNB Y

1 Solutions PosTrade : Garantir la gestion efficace et sécurisée de la conservation des instruments financiers

96

P LILI2 NI SNJ | dzE Ay @SaiaaasdzaNa

al

RAODGSNBAT



Document de référence Bank Of Africa

et des flux PosTrade
 TitrisationY h FF¥FNB& RS FAYIyOSYSyild 2LIiAYA&aSSa £ GNI} GSNEB

En 2006, BMCE Capital a inauguré sa filiale tunisienne Axis Capital, spécialisée dans le conseil financier,
f QOAYVGSNYSRAFGA2Y 02d2NEASNE SiG fIF 3SadAizy RQlFIOGATFa®

9y Hnnyx fI . lyljdzS RQ! FFII ANBA& Rdz DNRdzZLJS . a/9 &aQSaid od
de sa Salle des Marchés a la norme ISO 9001 version 2000, avec un score de zéro écart. BMCE Capital dispose
désormais de la premiére Salle ddarchés certifiée ISO au Maghreb.

9Y Hnunz .al9 /FLAGLIHE | Ofts{idNB | SO adz008a& &az2y LINR3
/'S LINBPINIFYYSEZT RSYIFINNB Sy &aSLIWISYONB HamdpEI EAQAYAONAK DI A
RQ! TTFANBAa Sl | Oy 08 0ARNINRSD 25Dl dzdFA RSa O2A al yiaG € Uk YSH
renforcement de la collaboration interne ou I'optimisation du processus de prise de décision au sein de BMCE
Capital.

9y 2dziNBzX fQlFYyYySS wnuwn F SGS YINJdzSS LIN £S tFyOSYSy
YSGASNE RS fF . lFylidzS RQ! FFFANB&a RS I LXIOSo

[ QI YYSS Hnanum | O2yydz €S tFyOoSYSyd RS €I LJfIGSTQNJfS G |
£l Ot ASyidstS RS& LI NIA dzfASNJi I?I)/é £ 3SadArAzy RS
NEBy2dzdStftSYSyi RSa P&al AQISNDAYS 47 n9 6l LSS h dpnnwm
externe conduit par Bureau Veritas Maroc.

l'dz yA@Stdz RS AtALFES 3SadA2y RQFOGAFTaAa Sy ¢dzyAarsSs
LINBYASNE a20ASGS RS 3SaGA2y RQFOGATa Sy ¢dzyAarAsS t 20

de Management de la Qualité.

9y HnHmMI fQSYGAGS .a/9 /FLAGIEE alNJSGaz Sy OKINHS RS
version de sa plateforme de trading en ligne FX Direct.

9y HnAuMmMXE .al/9 [FLAGIHT Ly@Sady y"a 200ASyid QI IANBYSY
RQ2NEFYA&YSa RS L) | HCchy v OANE 8§60 REz &y y OB IWUNBI RS f Q90
th wSF2N¥S RS fQIRYRFABQNHzI 2 NF (G & LB B2 OGNS, CRilz a | NDOK

y2dzgSttS SyiAads SASyd O2YLX SUSNI £ Q2FFNBE { LINBRdzZAGA n

¢.al/ 9 DNRdzLIZ &dzNJ £ S YI NOKS RSa Ol Lativite Rizéate EqlitySt F NHA & &y

SdNEZ tQSyGAGsS Df26kt wSASHNDKT 06daNBFdz RS N

t FNJ F AT
§NB LI FOGSTF2NY¥S RAIFAGIES RQAYF2NNIGAZ2Y FAYI yOA S NI

|
LINB Y A

02
P

9y HANHHX RFEya t£S OI RN
LA2YYASNB o061 asSS adza2NJfl o
monétaires, préts/emprunts de titrés 2 LIS NJ G A 2

S al GNJ YaT2N¥YF A2y RAIAGEHT
t 201 OKFAY LJ2dzNJtS GN> AGSYSyi
ya 7T

.al9 [/ FLAGIHE Ly@SadySydaas tF a20AsisS R 3SadtAiz2y RQht /
C2yR&a /[ FLAGFE +Sy(idaNB=Z a2y LINBYASNI F2yRa ht// &adzNJ f S
financement des startups marocaines i y 1 Sa® ! AyairAx OS FT2yRa aAQAYyaONA
DNRdzZLJS . a/ 9 [/ FLAGEE RS LINRY2GA2Yy Si RS &a2dziaSy RS fQ
ISYSNBNE t Y2eSy f2y3 GSN¥S:Z RSa aamwOSaa ad2NRASaE b
[ QI YYSS HauH | S3IFHESYSYyld SGS YFNdzSS LI N fQ20GSyGAazy

type Il pour son activité Titres, attestant de la fiabilité et de la qualité du dispositif de contréle interne de BMCE
Capital Solutions.

De méme, BMCE Capital a (i) initié la mise en place de parcours de formation au sein du Pdle, notamment, par
dzyy LI NLGSYyFNARIG Sy O2dz2NB RQSiGFrofAaasSySyid @SSO ! CcwL/ !
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SNE O0AAAU0 YAa Sy

CAYLl yOh a
Ol R S a2y Sy3ar3asSySyid RS
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S OF RNEB

Ly J f
/I DSadAz
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SO LI N
- f

<
<<
9.)( [atN
20« O«

[N

@2
LJA

9y wnuoz .al9 /ltLe![ FFFAOKS dzy OKA T T NSVagratdn parf | A NB &
NI LILI2ZNIG & fQlyySS wHwnuuw S dzy NBadA GG ySid O2yazfARS
MAD 32,9 millions contre MAD 29,9 millions en 2022 soit une hausse favorable de 10%.

ldz GSNX¥S RS ft QSESNODAOS Hnunsz S5 OKktaghands a BBOVMAD.ILA NB & R
résultat net consolide ressort a 44,9 millions de MAD soit une hausse de 7% par rapport a 2023. La contribution
au RNPG estportée 234,3milion RS a! 5 a2A0 nXo: RS LX dz&a 1jdzS f QSESNDA

Indicateurs de la filiale

Dénomination BMCE Capital

52YFAYyS RQlFOGAGAGS .kyldzS RQIFFI ANBaA

Siege social Tour BANK OF AFRKERond Point Hassan-ICasablanca
Capital social MAD 100000 000

b2YONBE RQlI OGAz2ya RS(GSyad: 100 000

Montant du capital détenu MAD 100000 000

% du capital détenu 100%

% des droits de vote détenus 100%

Indicateurs d'activité consolidé (En M MAD)

/| KATFNB RQIFTFI ANBa 259,8 259,9 0,04% 259,5 -0,15%
Résultat net consolidé 37,4 42,0 12,2% 44,9 7,0%
Contribution au résultat net part du Groupe o o
BANK OF AFRICA 29,9 32,9 10,1% 34,3 4,3%
Montant des dividendes versés a BANK OF 10 10 0% 10 0%

Il CwL/ ! +dz GAGNB RS tQ

2) BMCE Capital Bourse

Crééeen1995,efFAf A fS £ wmnmx: RS .!bY hC !'CwL/ '3 .al/9 [ FLAGLI
RE&Y I YAl dzS Rdz YINOKS YI NE Ol46njilioRsde firfatng dizfoiids prop@SeOunelzy G 2
part de marché de @6 en 202.

9y HnHoX fS OKAFTFNBE RQFFFFIANBA RS .a/9 /!'tL¢![ . h!w{:
2022. Le résultat net ressort déficitaire a MALB millions en raison de la poursuite de la contraction des revenus
ROAYUSNYSRAIGAZ2YPREI . ORPY QR BIAA | £ . 2 dzNB 9,7 mitlionsybt D Rdz DN

ldz GAGNBE RS f QSESNOAOS HnAnunz .al/9 /!1tLe![ . h!'w{9 NBI

augmentation de plus de 50% principalement porté par le dynamise notable du marché bouasterain. Le
résultat net ressort bénéficiaire a 5 millions de MAD avec une contribution de 6,7 millions au RNPG du Groupe.

Indicateurs de la filiale

Dénomination BMCE Capital Bourse
52YFAYS RQIFOGAGAGS Société de Bourse
Siege social 63, boulevard Moulay YoussefCasablanca
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Capital social MAD 10000 000
Montant du capital détenu MAD 6750 000
b2YoNB RQIOGA2ya RSGSyd: 67500

% du capital détenu 67,5%

Actionnaires détenant plus de 5% du capital BMCE CAPITAL 32,5%
% des droits de vote détenus 67,5%

Indicateurs d'activité (En M MAD)

| KATFNBE RQIFFTFI ANBA 17,3 19,5 13% 30,1 54,2%
Résultat net -1,3 -0,8 -38% 5,0 >100%
Contribution au résultat net part du Groupe
BANK OF AFRICA

Montant des dividendes versés a BANK OF

' CwL/ ! |dz GAGNB RS tQ

-1,2 -0,7 -41% 6,7 >100%

0 0 0% 0 -

3) BMCE Capital Gestion

ActeurdeNBF SNBy OS Sy 3§
G2GrtAaryid LINBa RS
2024.

GA2Y RQI Ol A F&°sdcié# de gebtBrOrarocaine] 9 / | LY
H YAfEAINR&A a!5 RQIFIOGUAFTA &a2dza 3IS:

< ax
-

A noter que la société de gestion a obtenu, en mai 2016, des certifications « Engagements de Services » et « ISO
9001 version 2015 ».

.al9 JlFLAGIHE DSaidAazy Said y20SS T ! T «kdtoeetifie€d IBAEB402IA G | f ¢
Type I¢ Il » en termes de Conformité du Contrdle Interne. En outre, BMCE Capital Gestion a obtenu la notation
« Excellent (mar) » par Fitch Rating dans le cadre de son « Investment Management Quality Rating ».

En 2022, BMCE Capital Gestion a renouvelé avec succés ses certifications « Engagements de services » et « 1ISO
bnnm GSNBRAZ2Y Hamp n a4dAGS £ £ QFdzZRAG SEGSNYS O2yRdzA G |

[ QI YYSS HnHo F SGS YINJjdzSS LI NIt O2yaSONXidAaAz2y RS . al
Awards » dans les catégories « Mena Markets » et « Mena Markets Domestic » et la conformité de BMCE Capital
Gestion a la norme « International Stamdan Assurance EngagementSAE » 3402 Type Il suite a la mission

RQlI dzZRAG Rdz OFoAySid alllNaA Si tS NBy2dwSttSYySyi RS &as
GSNEAZ2Y Hnmp n adzAdS t fQlFdRAG SEGSNYS O2yRdzA G LI NI .

" FAY HnHoX S OKATFNB RQIFTFIFIANBaA olAaasS RS mmIy: G
des encours moyens sous gestion. Le Résultat Net social ressort a MAD 57,5 millions contre MAD 57,2 millions

L2 dzNJ f QI YYSS HNHHAS ARBG ndzgp3 ot PASNR YENHzZa dzIA2Y | dz wb
MAD 57,2 millions.

9y HnunX fS OKAFFNB RQIFFFIANB&E RS .a/9 /1tL¢![ D9{ ¢l
MMAD en 2023. Le Résultat Net progresse également de 9% passant de 57,5 MMAD en 2023 a 62,5 MMAD. La
O2y GNROGdziA2Yy Fdz wbtD aQSilofAlG £ cHXZp aa!5d

Indicateurs de la filiale

Dénomination BMCE Capital Gestion
52YFAYS RQIFOGAGAGS Société de gestion
Siege social 63, boulevard Moulay Yousse€asablanca
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Capital social MAD 25000 000
Montant du capital détenu MAD 25000 000
b2YoNB RQIFOGA2ya RSGSydz 250000

% ducapital détenu 100%

% des droits de vote détenus 100%

Indicateurs d'activité (En M MAD)

| KATFT N\S ﬁ QF FFI A N:S a 165,5 146,0 -11,8 221,6 51,8%
Résultat net 57,2 57,5 0,5% 62,5 8,8%
Contribution au résultat net part du Groupe o o
BANK OF AFRICA 57,1 57,2 0,2% 62,5 9,3%
Montant des dividendes versés a BANK OF 50 53 6% 56 6%

Il CcwL/ ! | dz GAGNB RS fQ

4) Maroc Factoring

Crééeen 19888 QA YA UALF GAQGS RS . !bY hC !CwL/! ljdA RS
CFOG2NAY3 Said LA2YyYyASNB RS tQFOGAGAGS RS '-FIO
LINB RdzA & & QF NI A Odz Ingighle | dzii 2 dzZNJ RS &2y | QGABAGS

ASyd I d
2ZNAY 3 | c
LINA

A Le financement immédiat de leurs factures, en totalité ou en partie ;

A La gestion et le recouvrement des factures en lieu et place du client ;

ATF AFENIYGIAS £ mnmx> O2yGNB fSa NraldsSa RQAYLI &S
Dans un contexte deecrudescence des risques notamment pour les sociétés exportatrices confrontées a une

02y OdzNNBy OS | INSaaA@dS RS OSNIFAya LI ea GdSta ljdS €+
engagements a été adoptée. Cetlie devrait étre renforcée ahs les conditions actuelles de la crise
internationale.

DNNOS t azy SELISNIAAS Su 2y 2dz0SNIdNBE t f QAYGISNY I GA
9ELR NI 9 LYLRNI CIC)ljz 27F uKS CSENI R LRdzZNI £ wS3IAzy |
représentant les professionel RS f QF FF¥F Olidz2NF 3S S Rdz FAYlFIyOSYSyid RS

internationales.

Maroc Factoring affiche un PNB de MAD 31,6 millions en 2023 en baissedd®8Un contexte marqué par le
renchérissement du colt de refinancemehe Résultat Net social ressort a MAD 4,2 millions contre 0,6 million

SY HAHH® [/ SGGS LISNF2NXYIYyOS &QSELX AljdzS LI NJ £ S& NBLINR &
O2y(NB a!5 nZ1t YAtftA2ya Sy HAHHGAMAD 4Q ificnddodrd2dAD2 y | dz
0,5 millions en 2022.

ldz GAGNB RS f QSESNDAOS HnunZ €S tb. RS alNRBO CI OG 2N\
2023. Le Résultat Net social affiche un montant MAD de 4,2 millions en&iiagi 3y I G A 2y LI NJ NJ LILI2 N
2023. La contribution au RNPG ghoupe ressort a 4,3 MMAD.

Indicateurs de la filiale

Dénomination Maroc Factoring

52YFAYS RQIFOGAGAGS Factoring

Siege social 63, Résidencédriana, Boulevard Moulay Youssef
Capital social MAD 45000 000

Montant du capital détenu MAD 45000000

b2YoNB RQlFIOGAz2ya RSGSyc 450000

% du capital détenu 100%

% des droits de vote détenus 100%

100
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Indicateurs d'activité (En M MAD) 2022 2023 Var. 2024 Var.
Produit net bancaire 32,6 31,6 -3.2% 32,8 4,0%
Résultat net 0,6 4,2 607% 4,2 -0,4%
Contribution au résultat net part du Groupe o o
BANK OF AFRICA 0,5 4,2 748% 4,3 2,0%
Montant des dividendes versés a BANK OF 0.6 4.2 607% 3.9 7.1%

AFRICA autitre dE QSESNDA OS

5) Salafin

Filialedu Groupe Bank of Afrida / NB3SS Sy wmopdpt> {![! CLb aQAYLRAS | dz 2 dz
Maroc dans le crédit a la consommation et en Afrique a travers le partage de sonfaaeaavec les différentes

entités du Groupe et ses différents partenaires.

SALAFIN propose une large gamme de produits de crédits allant des préts personnels aux crédits renouvelables
avec ou sans carte de crédit en passant par les préts hypothécaires et les financements automobiles. Des

d2fdziAzyd RQIAAdNOYOS SiiSRE ASNDANE B3 ABNVYIF yOSYSy i | 7

En 2004, SALAFIN a filialisé son activité informatique et créa la société ORUS Services, filiale a 100% de SALAFIN.
Elle a également fait son entrée en Bourse le 31 Décembre 2007.

En septembre 2018, les deux sociétés, Salafin et Taslif (société de crédit a la consommation filiale de Saham

' 3adzN> yOS0O 2yG SiGlFofA dzy LINB2SG RS FdzaAz2ys LI N @2AS
positionnement stratégique deafin sur le marché du crédit & la consommation en hissant ladite filialé&la 3

position du marché en termes de Produit Net Bancaire.

A fin décembre 2023, Salafin affiche un Résultat net social de MAD 90,6 millions contre MAD 85,8 millions en
HAHHZ Sy KFdzadS RS pXc: £ ASS LINAY OArdadetdSs\i&aficns riettes | 0 A &
aux provisions de6% ayant perns de compenser la baisse du PNB de 0,8% suite essentiellement a la baisse de

fl YFNBS RQAYGSNlG RS ox2d [ O2yiUNROdziA2y RS {IFfl FTAY
MAD 53,6 millions en 2022 soit une hausse de 4,2%.

l'dz GSNX¥S RS f QI yy S &connnune aisst & 44% a 376VIMAD duite Pringipalement au
NBEOdzZ RS fF YINBS RQAYGSNlG RS yi2d [ S wSadzZ dFdG bSaG N
LRNIGS LIN £ YFEAGNREAS RSa OKLF NHSA&E qrRdSiddraspectivetnen y S f
de 4,4% et 18,5%. La contribution au RNPG du groupe baisse lIégerement de 2% a 54,7 millions contre 55,8 MMAD

en 2023.

Indicateurs de la filiale

Dénomination SALAFIN
52YFAYS RQFOGAGAGS Crédit & la consommation
Siegesocial Zenith Millenium- Immeuble 8 Sidi Maarouf Casablanca
Capital social K MAD 312 412
Montant du capital détenu MAD 193569 200
b2YONB RQIOlGA2ya RSGSY 1935692
% du capital détenu 61,96%
% des droits de vote détenus 61,96%
Sanlam Maroc 14,15% , Sanam Holding,57%
Identité des autres actionnaires RCAR 3,92%,Divers actionnaires 16,40%

Indicateurs d'activité (En M MAD) Var.
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Produit net bancaire 399,3 396,2 -1% 378,6 -4,4%
Résultat net 85,8 90,6 6% 93,1 2,8%
ig;tlr(l:b:tlon au résultat net part du Groupe BANK OF 53.6 55.8 2% 54,7 -2.0%

Montant des dividendes versés a BANK OF AFRICA

C e Y PPN 0 9
UAONBE RS f QSESNDAOS 52,3 95.2 5% o7.1 3,5%

6) Maghrebail

Crééeen 1972MAGHREBAISociété Maghrébine de Creditil, est spécialisée dans le financement en leasing de _
0ASYya RQSIdALISYSydGa SG AYY20AtASNE RSaGAysSa I|dzE  LIN
KAAG2NRIjdSYSYy G 1 RSdzEASYS & 260ikbSillagMakoc. 8 QA Y LI | Yy 1 SNI RI Y«
MAGHREBApropose des produits de financement en leasing dédiés aux Professionnels et aux Entreprises. Ses

clients sont les professions libérales, les commercants mais aussi les entreprises, PME, PMI, grands groupes et
multinationales.

En 2014, Maghrebail lance la LEASEBOX, une plateforme regroupant plusieurs services digitaux tels que la
simulation des offres, conseil et expertises et suivi des contacts.

9y HamMpI alIKNBolAf fLyOS tQ9bowD, [9!'{9 Sy LINIGSYLl N
CLb!b/LbD C!/L[L¢, 03 dzy FAYlIyOSYSyid OtS Sy YIAay 02vYL
fQFOljdA&aAGAZY RQSI dzi WRYS yRGA LINRRTSH 45 (RQAM HSIE (MBI SV &
O2y&a2YYlLdA2y SYSNESGALdZS 2dz RQIF¥2ANI NBO2daNE t f QSYySNEH

Pour étre proche des donneurs d'ordre et répondre aux besoins de financement en devises des sociétés installées
en zones franches opérant notamment dans les industries automobéérenautique, MAGHREBAIL s'installe

en 2016 en zone franche de TANGER. La succursale vise a assurer une mise en place rapide du financement et
permettra par un financement en devises, une meilleure compétitivité aux entreprises de la zone.

A fin 2023, le Produit net social de Maghrebail ressort en baisse de 25% par rapport & 2022 en lien notamment

avec la légere hausse de +0,6% des produits sur immobilisations entmaiéit un retrait de74,9% des intéréts

et produits assimilés sur opations avec la clientéle. Les charges liées aux opérations de-badidiint progressé

RS o2 O2YyUNIANBYSYyld |dz OKAFFNBE RQFFFFANBA ljdzA yQl | d
millions, en hausse de +7%. En ce qui concerne sa contriluti®@NPG de BANK OF AFRICA, cette derniére est

en baisse de 27% passant de MAD 66,3 millions en 2022 a MAD 48,3 millions.en 2023

En 2024, Maghrebail réalise un produit net social de 377,6 MMAD en augmentation de 13,7% par rapport a 2023

suite notamment a la hausse du résultat sur opération de ciiéait de 12,9% . Le Résultat Net connait une

également une augmentation de 6% 41386 ! 5 O2y GNB mMHT Iy aa!5 fQIYyYySS LINE
contribution au RNPG du Groupe, elle ressort a 89,6 MMAD.

Indicateurs de la filiale

Dénomination MAGHREBAIL

52YFAYyS RQFOGAGAGS CréditBail

Siege social 45, Bd Moulay Yousseasablanca
Capital social K MAD 138 418

Montant du capital détenu MAD 72622 000

b2YONB RQIFOGA2ya RSGSydzsSa 726 220

102




Document de référence Bank Of Africa

% du capital détenu 52,47%
% des droits de vote détenus 52,47%

RMA: 27,97%
Identité des autres actionnaires MAMDA & MCMA 8%

Divers actionnaires11,58%

Indicateurs d'activité (En M MAD)

Produit net bancaire 440,7 332,1 -24.6%  377,6 13,7%
Résultat net 118,9 127,8 7% 135,6 6,1%
Contribution au résultat net part du Groupe BANK OF AFR 66 48,6 -26% 89,6 84,2%

Montant des dividendes versés a BANK OF AFRICA au titr

s A e A 0 0
f OSESNDAOS 36,3 36,3 0.0% 38,5 6,0%

7) Banque de Développement du MaBDM S.A

Enmpy pE . ! bY hC !'CwL/! Sad €S LINBYASNI DNRdzZLIS . I yOI ANB
a une opération de redressement exemplaire qui a fait de la Banque de Développement du Mali la premiere
banque du pays.

5Frya tS OF RNB ﬁ% fF LREAGANdZS RS LINAGFGAAalIGAZ2Y R
' dz O2dz2NAE RS f QSESNOAOS wnnnx Sy O2yaz2NIliiAdzy | SO
Banque Malienne de Crédit et de DépéBMCD.

o—hw)
—_ QX

l dz O2dz2NBE RS f QSESNODAOS unamI dzy$S 2LISN} A2y RS FdAAZYy
NBY F2NOSNI f QI &aA 38 suRenvaklEintérieatzSii) aRedré Ia taille Briique et une dimension

sous régionale permettant dBIS L2 Y RNBE | dzE 6S&a2Aya RS FAylIyOSYSyid RSa
développer et diversifier les activités de la banque fusionnée et accroitre sa rentabilité.

En juillet 2021, la Banque de Développement du Mali (E82y1a inauguré sa succursale QU Sénégal, constituant
ainsi sa sixieme représentation hors territoire malien (France, Guinée Bissath @te@2 A NB X . dzZNJ A Y |
bureau BDM installé en Espagne).

t I NI FAfTESdNEEZ S | TAY RQl GA2procddaauSeNiuginentatioRds Bd tapitalLIS Y Sy
social de 25 milliards de FCFA, portant son capital a 50 milliards de FCFA et devenant ainsi la 2éme banque de la
zone UEMOA en termes de capitalieati

2021 a également été marquée par la distinction de la Banque de Développement du Mali comme « Meilleure
CkhyljidzS wS3aA2yFfS Sy !'FNAIdzS RS fQhdzSaid n Sy HAaum L
Awards ».

ldz GAGNB RS f QSESNDAOS H n HOA8B milliéns pobr un rés@tat helt de MBR340NE & & 2 N.
millions. Sa contribution au RNPG de BANK OF AFRICA est en hausse de 24% passant de MAD 90,4 millions a fin
2022 a MAD 112,2 millions a fin 2023.

ldz GSN¥S RS t QSESNDODAOS wnunz f1 . 5a | T728Bkfl@lionssy tb. S
MAD 1094,8 millions, suite a la progression des intéréts sur opérations sur titres et avec la clientéle. Cependant,
le résultat net ressort a MAD 287 millions, en baisse d&6,3% par rapport & 2023.

ldzaaAz fF O2yiNAROGdziA2y RS fF .5a | dz wbt D Rdz DNRdzZLJS &
2023.
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Indicateurs de la filiale

Dénomination Banque de Développement du Mali
52YFAYyS RQFIOGADBAGS Etablissement de crédit

Siege social Bamako Mali

Montant du capital 50 000 268220 FCFA

Montant du capital détenu 16188 949 370 FCFA
b2YONB RQlI OQGA2ya RSOSyd 121726

% du capital détenu 32,38%

% des droits de vote détenu 32,38%

Etat du Mali: 19,58%
BOAD Lomé: 15,96%
CCIM: 17,87%
Privésmaliens: 14,21%

Identité des autres actionnaires

Indicateurs d'activité (En M MAD) 2022 2023 Var 2024 Var
Produit net bancaire 922,9 1028,8 11,5% 1094,8 6,4%
Résultat net 316,1 346 9% 289,7 -16,3%
Contribution au résultat net part du Groupe o o
BANK OF AERICA 90,4 112,2 24,1% 95,9 -15%
Montant des dividendes versés & BANK OF 44.8 0 ) 0 )

Il CwL/ ! +dz GAGNB RS tQ

8) BOA Congo (Ex LCB BANK)

t A2ZYYASNI Rrya €S FAYIYyOSYSyid RS fQSO2y2Y havteuDdey 32 | A &
38,21% par le Groupe BANK OF AFRBBACE Group et est gérée par la Banque depuis 2004. La filiale congolaise
du Groupe est entrée dans le périmétre de consolidation en 2005.

w»

.ht /2y32 aQF LJJzZAS &ddzNJ dzy NB&aSldz SG2FFS RS Ho |3SyO0S:
A fin 2023, la filiale occupe 1€ rang du secteur bancaire en termes de dépots efEdn termes de créances

ddzNJ £t QSO02y2YAS I SO RS& LI NI& RS YINDKS RS NBALISOGAD:
SYNBIA&AGUNB dzy NBadZ GFd ySi RS a!5 nmId YAftA2ya O2ydl
par une fortehausse du PNB de 30% passant de MAD 261,5 millions en 2022 a MAD 339,4 millions en 2023. Sa
O2yGNROGdziA2Yy Fdz wbtD RS .!bY h®3 CwL/! aQSts§@S t al!5s

En 2024, BOA Congo consolide ses performances avec résultat net en croissance de prés de 150% passant de
41,9 MMAD a 104,5 MMAD en 2024. Cette croissance résulte de la hausse du PNB de 14,5% a 388,6 MMAD qui
QULINEFAGS RS I o02yyS (SydzS RSa O2YYArAaaizyasx OzyedAa
f QI YSEA2NYGA2Y Rdz O2Hii Rdz NR&IjdzS® [ O2yiNROdziA2Y | dz
soit 18,1 MMAD contre 10,9 MMAD en 2023.

Indicateurs de la filiale

Dénomination BOA CONGO (Ex LCB BANK)
52YFAYyS RQIFOGAGAGS Etablissement de crédit

Siege social Brazzaville Congo

Capital social FCFA 14,3 Mds

Montant du capital détenu FCFA 879400 000
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b2YOoNB RQIFIOGAzya RSGSydzS 5479400

%du capital détenu 38,21%
% des droits de vote détenu 50,9%
. . . Etat: 11%

Identité des autres actionnaires Privés locau® : 51%
Indicateurs d'activité 2022 2023
Produit net bancaire (en M MAD) 261,5 339,3 29,8% 388,6 14,5%
Résultat net (en M MAD) 17 41,9 24,6x 104,5 149%
Contribution au résultat net part du Groupe 0
BANK OF AFRICA (en M MAD) 234 10.9 NS 18,1 66%
Montant des dividendes versés a BANK OF ) ) ) ) )
AFRICA

9) BOA GROUP SA

bS Af @& | LXdza RS nn +tya tdz altAX .h! Dwh!t {! SYLX 2

Depuis 2010, le BOA Group est majoritairement détenu par BANK OF AFRI@ha@etise un puissant soutien
A0NF GS3IAdzS SG 2LISNI GA2yySt t . h! DNRdzZJI | Ayai Il dzQdz
présence en Europe et en Asie.

. h! DNRdAJ $&0 AYLELFYGS RIya my LI &asr R2yd y Sy ! FNAJ
alfAX bAISNE ¢232 Si& {SyS3altox y Sy !I'FNRIdAZS RS tQ9ai
Madagascar, Ouganda, Rwanda, FTagzA S0 > Sy wSLJzof AljdzS 5SY2O0ONY GAljdzS Rdz .

BOA Group propose un large choix de produits et services a destination des Grandes Entreprises, des PME/PMI, des
institutions, des associations et des professions libérales, notamment : Assurances, banque en ligne, financement,
2LISNI GA2Yya jpladerfehty, hd@ditfubsiicaudiofid & avals et investissement.

BANK OF AFRICA est entrée dans le capital de BOA Group en début 2008 suite a une augmentation de capital
réservée de 35%. En octobre 2008, BANK OF AFRICA a augmenté de 7,5% sa participation dans BOA GROUP SA
pour la porter a 42,5%. Plusieurs opérations suivi et ont porté le taux de détention a 74,97% a fin 2015. Entre

Hamp SO HamcE €S LRdANOSYGlF3IS RQAYIGSNs G RFya . h! DNERdz
a une augmentation de capital réservée a un actionnaire minoritaire.

BOA Group affiche des indicateurs en hausse en 2023, avec un Produit Net Bancaire de 755 millions EUR en
KFdzaasS RS bmaZys LI NI NFLLERNIG t HAaHH® /SGGS LINRPINBaaA
essentiellement grace a de meilleured WHS & RQAYOISNNSRAIFIGA2Yy SO t dzyS LINJ
OKIFNBES&a 3ISYSNIfSa RQSELX2AGFIGAZY NBadSyd YIAGNRASSAE
O2STFFAOASY(H RQSELIX 2AGFGAZ2Y RS ny3Zo 2 ®risqués etychaisk dz RS &
demeure relativement stable (+0,6%) grace a un volume de créances en souffrance en diminution continue.

[ S NBadzZ GFd ySit RS ftQSyaSvyoftS O2yaz2fARS RS .h! Dwh!t
progression de 21,4%

" FAY HAHoX fl O2yiNRO6dziAzy RS . h! DNRdzZLJ {! IFdz whbt
MAD 1,1 milliards a MAD1,4 milliards.

[ QI YYSS HnHo  SGS YIFNJdzSS LI NI fQSy3lFr3asSySyid RS . h! DN
a la Société Financiere InternationatH pour une enveloppe de USD 77 millions.

En 2024, Produit Net Bancaire consolidé atteint 781 millions EUR soit une croissance de 3,4% (évolution en MAD
AYLI OGS LI NI fF RSLINBOAFGAZ2Y RS fQSdzZNP0UX 3INNOS t I L

20 |nvestisseurs nationaux privés
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O2YYAraarzyaoe [Sa
RQSELX 2AGFGAR2Y

baissent significativement de 37,491 O S

asS YFAYydASyd

OKI NBS4& t
I dzE
I dzE SF¥T2NI a

ROQSELJX 2 A

4 z

GFrGA2y LINRPAINBaEA
FtfSyid2d2NBA RS ny
RS NBO2dz@NBYSyi

ayant permis de limiter le niveau de provisions. Le co(t du risque a été ainsi réduit de prés de moitié, passant de

1,4% & 0,8% en 2024. En conséquence, le résultat net conBofidé . h !

hausse de 12% par rapport a 2023.

DNR dzLJ 4QSf 8§ 0SS t

La contribution au RNPG du Groupe est également en progression de 2,1% soit un mdatant

MAD 1462,5 millions a fin 2024.

BOAGROUP SA détient des participations dans les entités suivant&s'12/2024 :

Filiales de BOA GROUP SA % de controle

BOA GROUP S.A.
AFH OCEAN INDIEN
AFHSERVICES
AGORA HOLDING
AFH Ol REALTY LIMITED
BOA- WEST AFRICA
PASS

BOAC BENIN

BOA- BURKINA FASO
BOA- COTE D'IVOIRE
BOAC MADAGASCAR
BOAG MALI

BOAG NIGER

BOA- FRANCE

BOA- REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

BOAG TOGO

BOAC SENEGAL

BOA- MER ROUGE

BOAG GHANA

BOAG KENYA

BOAG UGANDA

BOAG TANZANIA

BANQUE DE CREDITBDEUMBURA (BCB)
BOA- SERVICES INTERNATIONAL
BOA SERVICES

SCI OLYMRBURKINA FASO
BOAG CAPITAL

BOAG RWANDA

100,00%
100,00%
100,00%
74,24%
100,00%
100,00%
100,00%
54,11%
56,48%
69,68%
61,11%
64,18%
59,06%
95,33%
99,99%
94,46%
61,74%
100,00%
98,01%
89,49%
44,83%
96,05%
24,22%
99,96%
99,92%
100,00%
49,00%
95,00%
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Indicateurs de la filiale

Dénomination

BOA Group S.A.

52YFAYyS RQIFIOGAGAGS

Holding détenant des participations dans des banques
commerciales et des sociétés financieres, toutes
entierement dédiées au continent africain

Siege social

Luxembourg

Capital social

EUR 93 154 535

Montant du capital détenu

EUR 6454 760

NombreRQl OGiA2ya RS(SydzSa 435 192
% du capital détenu 72,41%
% des droits de vote détenu 72,41%

Identité des autres actionnaires

FMG1:9,41%

Proparca 3,73%

BIO: 2,03%

Autres actionnaire®: 12,42%

Indicateurs d'activité consolidé

2022

Produit net bancaire consolidé (en MAD Md)

Résultat net part du groupe (en M MAD)
Contribution au résultat net part du Groupe
BANK ORFRICA (en M MAD)

Montant des dividendes versés a BANK OF
l'CwL/ ! dz GAGNE RS Q

10) EULER HERMES ACMAR

1522,3
1057,1

275,2

2023
7,6 8,3 9% 8,2 -0,6%
1969,2 29,5% 2115,8 7,4%
1432,2 35% 1462,5 2,1%
292,8 6% 305 4,2%

Détenue ahauteur de 20% par I6&roupe BANK OF AFRICA, EULER HERMES ACMAR est spécialisée dans

f QI 3a@&NBROE Sy
protection de leur poste clients.

" FTAY HAOHOZ

FOO02YLI Iy yd

tS OKATTNB RQIFIFTFI ANBA

84 SYGNBLINA&SA RIya f Sdz

RQ!/a!w NBaaz2NlL t

précédent. Le résultat net baisse eB4,4% en passant de MAD 13,9 millions en 2022 a MAD 11,9 millions en

2023.

vdzl yi £ f QSESNDAOS

HAHNDZ

f 55 DKAFENBL Rl 5F Fh ANBYA (RISA Z f ¢

hausse de 2% par rapport a 2023. Le résultat net ressort a hauteur de MAD 10,7 millions, soit en bhZsdetde

LJ- NJ NJ LJLJ2 NI

f QSESNDAOS

LINBOSRSy G ®

Indicateurs de la filiale

Dénomination

52YFAYS RQIFOGAGAGS
Siege social

Capital social

Montant du capital détenu

b2YONB RQlI OGA2ya RSOSyd:

EULER HERMESMAR

AssuranceCrédit Commercial

37, Bd Abdellatif Ben Kaddou€asablanca
MAD 50000 000

MAD 10 000 000

100 000

2IFMO: Agence néerlandaise d#éveloppement spécialisée dans le financement du secteur privé créée en 1970 par le gouvernement

néerlandais, détenteur de 51% de son capital.
22 Investisseurs africains privés
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% du capital détenu 20%

% dedroits de vote détenu 20%

Identité des autres actionnaires EULER HERMES SFAC (55%) / Groupe Bangue Populair

/| SGMB (10%)/ SMAEX (5%)

Indicateurs d'activité (En M MAD) 2022 2023 Var 2024 Var
Chiffre d'affaires 141,7 154,4 9,0% 158,0 2,3%
Résultat net 13,9 11,9 -14% 10,7 -10,2%
gxmﬁbgiozsgléé:ultat net part du Groupe 6.3 9.5 51% 5.4 43.5%
Montant des dividendes versés a BANK OF 2.8 24 -15,0% 2.8 16.7%

Il CcwL/ ! | dz GAGNB RS fQ

11) EURAFRIC INFORMATION

EurafricInformation est une société informatique et plafierme technologique du Groupe BANK OF AFRICA
créée en 2008 en jointenture avec RMA et le Groupe Crédit Mut@(C, animée par des ambitions nationales

et internationales, avec pour objectif majeur de baJ dzy y 2dz8Sl dz { @40G8YS RQLYT2NXNI

flI LRAY(GS RS f{QAYyYy20FGA2y (GSOKy2ft23AldsSo

9dzNF FNAO LYTF2NXNIGAZ2Y 3ISNB S {2ads8YS RQLYTF2NXIGAZ2Y S

CAPITAL GROUP exercant des métiers divers : Banque, Assurance, Finance, Technologies, Crédits a la

O2yaz2yYYridAzy Si o0ASYy RQl dziNBao®

En 2021, Eurafric Information a été primée « Top Employer » par le prestigieux organisme interfajonal
Employers Institutet ce, pourla8®l yy SS 02y asSOdziA@dSe® [ FAE{ALFLES L¢

RS

fr OSNIATAOFIGA2Y L{h wTtnnm RS aSa aeadsyvysSa RS YlIyl 3as

ldz GAGNB RS f QSESNDAOS HnHoZ f & 50KMADBSER mikdds pbuar lnk NB &
résultat net de MAD 1,9 millions contre MAD 2,5 millions en 2022. Sa contribution au RNPG de BANK OF AFRICA

& QS il 6 ft-103 midion an 283 contre MAD1,68 million en 2022.

" FAY HnHnz tS OKAFTFNB RQIFFIANBA RStaghation pa2 rapp@tas 9! L
f QSESNOAOS LINBOSRS y-40% ep gassaniBda BADL|9 inillighSein 2023 aAVEAR 52 nilIiBns
en 2024.

Indicateurs de la filiale

Dénomination EURAFRIBIFORMATION

52YFAYS RQIFOGAGAGS Service Informatique

Siege social CAMPUS BMCE BANK, BATIMENTS B2, BOUSKOURA GF
Capital social MAD 10000 000

Montant du capital détenu MAD 4 099 700

b2YONBE RQIFOGA2ya RSGSydz40997

% du capital détenu 41 %

% des droits de vote détenu 41 %

Identité des autres actionnaires BFCM 40%, RMA 10%, GACM 9%
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Indicateurs d'activité (En M MAD) 2022 2023 Var 2024 Var
Chiffre d'affaires 408,7 386,1 -5,5% 387,8 -0,4%
Résultat net 2,5 19 -24,0% 1,2 -39,5%

Contribution au résultat net part du Groupe
BANK OF AFRICA

Montant des dividendes versés a BANK OF

' CwL/ ! |dz GAGNB RS fQ

-1,68 -1,03 -38,7% 0,55 153,7

12) LOCASOM
Créée en 1980, Locasoest une société de location courte et longue durée des véhicules de tourisme et
utilitaires.

Filiale dediée a la location longue durée des véhicules automobiles, Locasom est le pionner du métier de la LLD
Fdz w2él dzYS>s o0SYSTFAOAIY(d RQdzyS f2y3dzS SELISNASYOS RS LI

Les offres LLD proposées par Locasomt complétées par les activités de location courte durée développées
sous la marque Budget Rent a Car a travers un réseau constitué de 18 agences réparties sur tout le Royaume.

ldz GAGNB RS t QSESNOAOS HnHoZ S OKATTFNB RQFFFIFANBEA R
LI NJ NIF LI NI £ fQlFyySS LINBOSRSyGaSo 5Fya fI YsYS fA3ysS
MAD 26,8 millions a fin 2022ye&c une contribution au RNPG de MAD 26,3 millions contre MAD 11,8 millions en

2022.

l'dz GSN¥S RS tQlyySS Hnunz S OKATFINBE RQFIFFIANBa RS [ 2
228 MMAD en 2023. Le Résultat Net ressort a 27,5 MMAD contre 26,8 MMAD en 2023, soit une progression de
2,7%. La contribution au RNPG du grougiede 41,6 MMAD contre 26,3 MMAD en 2023.

Indicateurs de la filiale

Dénomination LOCASOM

Objet social Location Longue durée

Siege social 10 rue Ali Abderrazaké®e étage 20 000 casablanca
Capital social K MAD 8343

Montant du capital détenu MAD 78476 800

b2YONBS RQIFOGA2Yy & RSGSyd 784768

% du capital détenu 94,5 %

Actionnaires détenant plus de 5% du capital MAGHREBAIL 5,5%

% des droits de vote détenu 94,5 %

Indicateurs d'activité (En M MAD)

Chiffre d'affaires 1991 228 14,5% 243,6 6,9%
Résultat net 20,03 26,8 34% 27,5 2,7%
Contribution au résultat net part du Groupe o o

BANK OF AERICA 11,8 26,3 123% 41,6 57, 7%
Montant des dividendes versés a BANK OF 22,8 24,7 8% o5 1,2%

Il CwL/ ! |dz GAGNB RS fQ
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13) RM Experts

Créée en 2011, RM EXPERTS (Redmteryational Management and Expertise) est la filiale de BANK OF AFRICA
spécialisée dans le recouvrement des créances commerciales : prise en charge des créances en souffrance,
gestion corrective du portefeuille de crédits.

ldz GAGNBE RS t QSESNOAOS HnHoX S OKATTFNBE RQFFFIANBE R
pour un résultat net de MAD 1,2 millions contre MAD 1,3 millions en 2022. Sa contribution au RNPG de BANK OF
Il CwL/ ! &aQSil 6f Ani202B coatre BIADMD millioferi 2022 y S

9y wHnunX £S OKAFTFINB RQIFFIANBA RS wa 9ELISNIA IdaAYSyi

[ QFdAYSyYy il A2y RSa OKIFINHS& RQSELX 2A0FGA2Y NBAadS YA
1,2 MMAD en 2023. La contribution au RNP@mwpe ressort négative a 1,1 MMAD.

Indicateurs de la filiale

Dénomination RM EXPERTS
52YFAYS RQIFOGAGAGS Recouvrement de Créances
Capital social 20000000 MAD
Montant du capital détenu 20000000 MAD
% du capital détenu 100 %
%des droits de vote détenu 100 %
Indicateurs d'activité (En M MAD) 2022 2023 Var. 2024 Var.
Chiffre d'affaires 33,4 34,3 3% 41,0 20%
Résultat net 13 1,2 -9% 4,7 296%
Contribution au résultat net part du Groupe o ) 1700
BANK OF AFRICA 0,9 14 59% 1,1 178%
Montant des dividendes versés a BANK OF
, p ~ PN 0, 0,

CcwL/! ldz GAGNB RS tQ  * L2 20% 2 66,7%

14) BOA EUROSERVICES (EX EMMBBSERVICES)

La filiale BMCE Euroservices, créée en 2013, est un établissement de paiement européen qui a pour mission
f QF O0OSt SNI A2y Rdz RS@St 2LILISYSyYy (i Rdz YFINOKS RSa YAINIY
chaque pays a fort potentiel.

5Frya €S OFRNB RS al adNris3aasS RS RSOSt2LIISYSyid t f QA
BMCE EuroServices, une nouvelle entité au service de la clientéle résidante en Europe. En effet, compte tenu de

f QAYLR NI yOS aiMREjpGuEIA débppdrnent de llaNBENKUS, cette derniére accompagne les
Marocains Citoyens du Monde en leur apportant un service de qualité et des solutions de transfert des plus
pratiques.

BOA Euroservices QA YLIX 'y iS LINBPINBaAaaABSYSyd Sy 9daNBLIS t (NI @S
européens a forte concentration MRE.

wSaARSyida t fQ9GNIYy3ISNE
QF LILX A

N

La filiale BOA Euroservices, dédiée aux MRE N2 O A y &

HAHMZ | @SSO €S t1yOSYySyid RS f OFGA2Yy T 5! .1 ¢NIy
RQFNBSYy(G @SNE {yBO0%I NPOI RISLEMSE $d¢ fCAdGl t ASd [ QF LILX A O
O2YLIIS RS (NI yaFTSNI S fF NBlIftAalGA2Y RS GNIXyaFSNI R
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Anciennement dénommée BMCE Euroservices, la filiale a modifié sa dénomination sociale en 2022, pour devenir
BOA Euroservices.

A fin 2024 BOA EuroservicdséB | £ A &S  dzy O KS5PMNMAED pdurtuh rEstiltatin &t BEOMNRAD. Sa
O2y (i NRoOdziA2y 26MMAMbt D aQSf s0S ¢t

Indicateurs de la filiale

Dénomination BMCE EUROSERVICES

52YFAYyS RQIFOGAGAGS Ets de paiement

Capital social K EUR 4 831

Montant du capital détenu K EUR 368

b2YONB RQlI QGA2ya RS(GSyd3768

% du capital détenu 78 %

Actionnaires détenant plus de 5% du capital BANK OF AFRICA INTERNATIONAL MADRID 22%
% des droits de vote détenu 78 %

Indicateursd'activité (En M MAD)

Chiffre d'affaires 168,7 163,6 -3.0% 155,9*% -4.7%
Résultat net 12,3 7,9 -33.3% 2,9* -63.7%
Contribution au résultat net part du Groupe o ) o

BANK OF AFRICA 13,4 18,3 36,6% 2,6 85.8%
Montant des dividendes versés a BANK OF ) i i ND i

' CwL/! F+Fdz GAGNB RS tQ

15) BANK OF AFRICA/BIH

Portée par BMCE International Holdings (BIH), BANK OF AFRICA UNITED KIRGRQM, (ex BMCE Bank

International UK) est une banque internationale spécialisée dans le Corporate et Investissement Banking tournée
OSNE Q! FNRBYRBMEE I §§S RAALIRAlI Yl RQdzyS adzO0dzNEIFE S + t
internationales et investisseurs au portefeuille diversifié a diverses opportunités d'investissement dans le
continent africain.

Avec un mix de produits diversifié au tour des activités de Trade Finance, de Commodities Trade Finance, de
Treasury & Capital Markets et de solutions de Crédit, BOA UK promeut les synergi€sonipa, avec les autres
SYyGAdSa Rdz DNZ dzedeht ddsl2ntiziisés@urapéeanysiel dd Moy@rient dans le montage

de leurs opérations bancaires en Afrique.

En 2023, le résultat net ressort déficitaire & 14 M£ impacté par les r@ihst dzSa NBIF f A 24SSa & dzNJ f
partie de son portefeuille en titres souverains, couplées a un processus de baisse de voilure pour améliorer les

ratios prudentiels. Cet impaa été atténué par des initiatives de restructuration des charges visant a optimiser

fSa O2Hia Si ft QSTFFAOFOAGS 2LISNI GA2yySttSd /Sa YSadaNEB:
la filiale reflétée dans son nouveau Business Plamsoau Régulateur.

A fin 2024, BOAJKNB | f A aS dzy OKI3FIWMD po@ luF eduliaiNdtadd 2R $IMAD. Sa
O2yiNROdziA2Yy IR2dMWMADt D aQSf §@S L
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Indicateurs de la filiale

Dénomination Bank Of Africa United Kingdom

52YFAYyS RQIFOGAGAGS Etablissement de crédit

Siege 26 Upper Brook Street, Mayfaire, London, W1K7QE
Capital social K£102 173

Montant du capital détenu K £102 173

b2YONB RQlI OGA2ya RSGSyd 102173 261
% du capital détenu 100 %

% des droits de vote détenu 100 %

Indicateurs d'activité consolidés (En M MAD)

Produit net bancaire 245,5 52,6 -78,6%  133,9* >100%
Résultat net -48,3 -176,2 >100% 12,1* ns
Contribution au résultat net part du Groupe BAN 0

OF AFRICA -33,1 -146,7 >100% 12,1 ns

Montant des dividendes versés a I%ANK OF AFFR ) -
Fdz GAGNBE RS f QSESNDAO!

16) BANK AL KARAM (EX BTl BANK)

Bank Al Karam, anciennement BTl Bank « Bamllveel Wa Alnma», est la banque participative du Groupe,
lancée en décembre 2017. Elle a intégré le périmétre de consolidation du Groupe a partir du premier semestre
de 2018.

Bank Al Karam, la banque participative, a poursuivi la dynamique de croissance initiée depuis 2021 dans une
optique de développement de son activité commerciale, en synergie avec les entités du Groupe. Cette stratégie
' LISNX¥A&a RQ206 GSy rivauwaziyeau ded\iBaAdédiBeita dt @ey dépdss et une amélioration du
résultat net.

Dans le cadre de la recapitalisation de Bank Al Karam, exigée par la banque centrale pour maintenir sa conformité

dz N} GA2 RS OFLAGIEE YAYAYdzyrz Q! 3a4SYoftSS DSYSNrftS RS
RSOARS RQdzyS | dzl deSaybanque Xie2 MAD BEBmillrts lefitierement souscrite et libérée par

BANK OF AFRICA.

Pour répondre a une demande croissante de produits conformes a la charia islamique, Bank Al Karam et Wafa
Takaful ont signé une convention de partenariat qui permettra de commercialiser les produits Wafa Takaful dans
le réseau de Bank Al Karam.

En juin 2023 Bank Al Karam a procédé a une augmentation de capital de MAD 70 millions, faisant passer son
capital social de MAD 450 millions & MAD 520 millions.

En juillet 2023, BANK OF AFRICA a procédé a la reprise des parts détenues dans Bank Al Karam par Al Baraka
Banking Group, devenant ainsi le seul actionnaire de Bank Al Karam.
51 ya R
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ldz GAGNBE RS t QSESNOAOS wnuoz €S tb. RS .Fyl !t YIFENIY
alui, déficitaire AMARD HXy YAffA2yaY Y2Aya AYLERNIIYyG 1jdzS ©Sft dzA | 7
39 millions.

t N FAffSdNABES t2NBE RS fQlaasSyoftsSS DSYSNIfS aArAEGS Rdz
social de 30 MMAD. Le capital de Bank Al Karam est donc passé de MAD 520 millions & MAD 550 millions.

En 2024, Bank Of Africa a accordé une enveloppe de MAD 250 millions & Bank Al Karam sous forme de contrat
Wakala Bil Istithmar (WBI).

ldz GSNYS f QSESNOAOS Hnuwnz . Lyl 'f YENIY | SyNB3IA&AGNS
a 2023, principalement attribuable a la hausse de la marge sur Mourabaha, en raison de l'accroissement des
@2t dzySa RS TAYIl yOSYSiy{ia 2lyA yREM 10y YiAGlade2 y a4 LISNbedzSa S
bancaire relatif aux commissions monétiques retrait cartes confréres.

Le résultat net de Bank Al Karam ressort a hauteur de MAMB millions contre MAB32,8 millions en 2023 R
suiteat QF dzZ3AYSyYy G dA2y RS uwm:> RSa OKIFINHSA 3ISYSNIfSa RQSELIX
MMAD en 2024.

[ O2yGNROGdziA2Yy RS . Iyl !t YI-3@3Milidnslz wbt D Rdz DNER dzZLJS & ¢
Dénomination Bank AlKaram
52YFAYyS RQlFOGAGAGS Banque Participative
Siege social 157, Avenue HASSAN I,
Casablanca
Capital social M MAD 550
b2YOoNB RQlFOlGA2ya RSGSydzS 5500000
% du capital détenu 100,00%
% des droits de vote détenu 100,00%
Indicateurs d'activité 2022 2023 Var 2024 Var
Produit net bancaire (en M MAD) 12,07 13,21 9,5% 16,95 28,3%
Résultat net (en M MAD) -39,0 -32,8 -16% -40,8 24,6%

Contribution au résultat net part du Groupe
BANK OF AFRICA (en M MAD)

Montant des dividendes versés & BANK OF
AFRICA

-19,3 -30,6 59% -39,3 28,4%

17)ht 9w! ¢Lhb D[h.![ {9wtL/9{ WhD{Q

I NBSS Sy y2@0SYONB Hanmy t fQAYAGAFGABS RS .!bY hC ! Cv
{ SNAOSa Sad aLISOAlIftAasSS RIFIya fSa LINBadlidAaAz2ya RS asSNg
fSa O2Hia RQSELX 2AGFGAZ2Y SG YIndNRASNI £S48 NA&AIdSE 2L
bancaires tout en accompggr Y i f QS@2t dziA2y RAIAGEIES RS f1I Fyljdzs$Sao ¢

du Groupe en 2019.

9y HnHoX tS OKATFINB RQFFFFIANBE RQhD{ &aQSiélofAd t al!s5
OSGGS KlFIdzaaS Rdz OKAFTFNB RQFFTFIFANBAS -22% pad@ppatefa @oRai y Sd N
en lien notammentavec i dziaS RS& OKFNHS& RS boXy:: Sy NI Aazy RS f

A fin 2024, Opération Global Services afficne un chiti@ F ¥ ANBSa RS poXIn aa!5 02y (N
soit une progression de 10,3%. Le résultat net de OGS ressort a 0,3 MMAD et la contribution au RNPG & 0,4
MMAD.
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Indicateurs de la filiale

Dénomination OPERATION GLOBAL SERVICES SA
DomaineRQl OG A BAGS Prestations de services de traitements bancaires
Siege social green City, Campus BMCE BANK, Batiment Al
ouskoura
Capital social MAD 5000 000
b2YoNB RQIOiGA2ya RSGSydz 50000 actions
% du capital détenu 100%
% des droits de votelétenu 100%
Indicateurs d'activité 2022 2023 Var. 2024 Var.
/| KATFNB RQI FFFANBa 068 46,9 48,4 3,2% 53,4 10,3%
Résultat net(en M MAD) 0,6 05 -22,2% 0.3 -33%

Contribution au résultat net part du Groupe o
BANK OF AFRICA (en M MAD) 18.9 0.5 -98%
Montant des dividendes versés a BANK OF - -
AFRICA

0,4 -10%

18) BOA UGANDA

Créée en 2006, BOA UGANDA est une banque commerciale fournissant une gamme compléte de produits et
services bancaires dont le Mobile Payment, financement commercial, banque en ligne et autres services pour
ses clients particuliers et Corporate.

[QFLYYSS Hamd F SGS YINJdSS LIN tQSydinNBES RS .1by
f QL OljdzA aAGA2Y RS HH wmTc npn FOGA2YyazX | dzZNBA RS . h!

En 2022, le capital social de BOA Uganda est passé de J@X dfllions a UGX 15filliards.

nHoX S tb. RS12% parrappaaiay R

l'dz GAGNB RS f QSESNDAOS H
yi o [ S -2 padsani de #1AD/86,6 millionsSed 20228 WAL i

f QSESNODAOS LINBOSRS
66,5 millions en 2023.
ldz 6§SNY¥S RS t QSESNODAOS wnunz f1 LINRB2SOGA2Yy RS . ht !

baisse de2% par rapport au PNB réalisé en 2023. Le résultat net prévisionnel de son c6té affiche une hausse de
nNZw:2 Sy aQSlilbotYAdAdWPY at Sy! Bnedmz O2yGNB a!5 ccIp YA

Indicateurs de la filiale

Dénomination BOA UGANDA

Objet social Etablissement de crédit
Siege social Kampalag Uganda
Capital social M UGX 150 000
Montant du capitaldétenu M UGX 71 116
b2YdNB RQlIOGA2ya F71116055

% du capital détenu 47,41%

% des droits de vote détenu 47,41%

114

hC

Y

NB
ol

/

al

[



Document de référence Bank Of Africa

African Financial Holding Ocean Indien (AHH 44,83%

Identité des autres actionnaires Central Holdings Limited : 7,76%

Indicateurs d'activité (En M MAD) 2022 2023 Var 2024 Var
Produit net bancaire (en M MAD) 350,5 309 -11,8% 303,0 -2,0%
Résultat net (en M MAD) 86,6 66,5 -23,2% 69,3 4,2%
Contribution au résultat net part du Groupe o )
BANK OF AFRICA a7 49 4,3% 57,6

Montant des dividendes versés a BANK OF 1.1 135 21.6% 17 26%

Il CcwL/ ! | dz GAGNB RS fQ

19) BANK OF AFRICA EUROPE

Créée en 1994BANK OF AFRICA EUROPE (anciennement BBI Madrid) est une banque commerciale dont la
principale mission est la promotion et le développement du commerce extérieur. Elle fournit une gamme de
produits et services bancaires dont la gestion des moyens de patermaionaux et internationaux., le
FAYLFIYyOSYSyi RSa&a 2LISNI GA2ya RS O2YYSNDS SEGSNASINI Si F
et Corporate.

Aprés avoir fusionné ses entités a Madrid et a Paris en 2020, BANK OF AFRICA a procédé, en 2021, au changement
RS tF RSY2YAYylLGA2y a20ALfS RS ttF+ y2d@SttS SyuAadassz | dz

En 2023, BOA EUROPE a enregistré un PNB en hausse de 11% pour s'établir a MAD 347 millions. Le résultat net
est en hausse de 12% passant de MAD 171 millions en 2022 a MAD 192 mjllions en 2023. La contribution au
wbht D aQ$StsgsS £ a!5 hapssadel7wAf t A2ya SYy HAHO SY

En 2024, le PNB de BOA Europe a connu un recul de 5,5% (1,7% en monnaksutosala 328 MMAD. Outre

f QSTFSG OKIFIy3aS fAS t RSLINBOAFGAZ2Y RS fQSdNRB> 0OS NBOd
ROQAYUSNBG omM:0 S (9R)SLE réSuBaynétiassork 21¥6a1 MMADIpbU une contribution de

190 MMAD au RNPG.

Indicateurs de la filiale

Dénomination BANK OF AFRICA EUROPE
52YFAYS RQFOGAGAGS Ets de crédit/étranger

Siege Calle Serrano, 5928006¢ Madrid - Espagne
Montant du capital détenu 40635089 EUR

b2YONB RQIFOGA2Yy & RSGSyd 666149

% du capital détenu 100 %

% des droits de vote détenu 100 %

Indicateurs d'activité (En M MAD)

Produit net bancaire 312,6 347,2 11,1% 328,0 -5,5%
Résultat net 171,1 192,3 12,4% 186,1 -3,2%
Contribution au résultat net part du Groupe o o

BANK OF AERICA 164,3 192,5 17,2% 190,4 1,1%
Montant des dividendes versés a BANK OF 97,5 105,3 8.0% 95 -9.8%

' CwL/ ! | dz GAGNB RS
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1) Flux financiers entre BANK OF AFRICA et ses filiales

Société concernée

Nature de la convention

2022

2023

2024

Encaissem
ents

Décaisse
ments

Produits

Charges

Encaisseme
nts

Décaiss
ements

Produits

Encaisse
ments

Décaisse | Produits

ments

Charges

CT™M

Cession d'AFRICA MOROCC(
LINKS

72400

72400

48300

MAGHREBAIL

Convention de coopération

12048

Convention de financement
paropération de leasédack

-110598

-110598

Convention tripartite relative
au transfert des crédits de bail

Convention Commissions
D'apport

12763

12763

8 964

8 964

12 048

12 048

RM EXPERTS

Cession des locaux

Contrat de bail

129

129

Convention de location de
locaux

322

322

Convention de prestations de
recouvrement

-35035

-35035

-35962

359
62

Convention de prestations de
recouvrement

-42831

-42831

Convention de prestations de
recouvrement

BMCE CAPITAL
BOURSE

Traitement opérationnel et
technique d'avoirs

Rétrocession de commission d
placement a BMCE Bank of
Africa en sa qualité de
OSy NI tAal GSdzN
NBtFriAgsS t € Ql
OFLIAGEE az20Al ¢

BMCE CAPITAL
TITRISATION

Mandat de conseil dans le
cadre de lditrisation de

créance hypothécaires
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Mandat d'arrangement d'une
opération de titrisation d'actifs
immobiliers

Conventions relatives a la
Titrisation des créances
hypothécaires

MAROC FACTORIN(

Convention de gestion

-23067

230
67

-24459

-24459

Avenant au mandat de gestion

-22714

-22714

BMCE CAPITAL

Convention de gestion des
activités de marché et de
dépositaire

94844

94844

-95025

950
25

Convention de prestations de
services

-48757

-48757

52777

527
77

-60530

-60530

Convention de gestion des
activités de marché et de
dépositaire

Convention de prestations de
services

Convention de location de
locaux

3578

3578

3578

3578

3667

3667

Convention de location de
locaux

40

40

42

42

43

43

BOA GROUP

Contrat d'ouverture de crédit

1105

1105

SALAFIN

Convention d'une gestion
d'une plateforme de
recouvrement

Contrat de prestation de
services

84

84

84

84

84

84

Convention de mise en place
d'une plateforme de contréle
de conformité de dossiers de
créditimmédiat

-704

-704

-214

214

-379

-379

Avenant a la convention de
YrAasS Sy LXI-08
forme de contrdle de
conformité des dossiers crédit
immédiat

13095

-77876

13095

-77876

Convention de prestations de
services, d'assistance
technique et d'hébergement

d'applications

21250

21250

18124

18124
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Convention de mise en place
d'une plateforme de contréle
de conformité de dossiers de
crédit immédiat

15 299

-72445

15 299

-72445

11 470

-73678

11 470

736
78

Convention de recouvrement
des créances de BANK OF
AFRICA

-15111

BMCE IMMOBILIER

Convention d'avance en
compte courant d'associés

Convention de collaboration

-8508

-8508

-6326

632

-8425

-8425

BMCE
INTERNATIONAL
S.AU

Convention de responsabilité
déléguée (gestion de BMCE
EUROSERVICES)

BOAFrance

Mandat de gestion

BMCE CAPITAL
GESTION PRIVEE

Convention de gestion des
appels de margamhérente aux
produits structurés

63

-1553

63

-1553

157

-997

157

997

147

147

AFH SERVICES

Convention cadre d'assistance

technique

BMCE BANK

Contrat de prét subordonné

3527

3527

3278

3278

3680

3680

INTERNATIONAL

Convention de
partenariat/traitement de
souscompensation

Convention de financement

64 220

64 220

104 902

104 902

5582

5582

EURAFRIC
INFORMATION

Contrat de prestation de
services

-207647

-207647

-264202

264
202

-122717

-122717

Convention de location de
locaux

Convention de location de
locaux

4357

4357

4574

4574

4575

4575

Convention de location de
locaux

4582

4582

4811

4811

4811

4811

Convention de location de
locaux

2080

2080

2184

2184

2184

2184

GNS TECHNOLOGIE
SA

Contrat de prestation de
services

Avenant convention BMCE
EDIFIN

-3170

-3170

-5 089

-5
089

-5 582

-5 582

Contrat de bail commercial

354

354

354

354

162

162
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Convention Carte MPORT
PASSPORT

Convention de cession des
actions BMCE Cash en faveur
de BANK OF AFRICA par GNS
technologies

EURAFRIC GED
SERVICES

Contrat de prestation de
services

-1219

-1219

-1876

187

-1545

-1545

BMCE CAPITAL
GESTION

Convention de promotion et de
commercialisation dOPCVM

163

-163

163

-163

Contrat de partenariat

59

-59

59

-59

-289

-289

LOCASOM

Convention de partenariat

BMCE
EUROSERVICES

Contrat de services

-145722

-145722

-145892

145
892

-145000

-145000

Contrat de service pour la
mutualisation de la plateforme
de l'agence directe

FARACHA IMMO

Convention d'avance en
compte courant'associés

NEJMA IMMO

Convention d'avance en
compte courant d'associés

KRAKER IMMO

Convention d'avance en
compte courant d'associés

ALLIANCES DARNA

Acte de cession de compte
courant

RIYAD ALNOUR

Convention de compte couran
RQl aa20AS

NEJIMI IMMO

Convention d'avance en
compte courant d'associés

0.G.S.

Convention déocation de
locaux

5562

5562

5840

5840

5840

5840

BANK AL KARAM

Convention de dépdt en
compte a vue

Convention cadre

Location d'une agence

100

90

WakalaBil Istithmar

1545

1545

Convention réseau GAB

DAMANE CASH

Cession de bail Agence

Mohamed Sedki
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Souslocation Agence Hay
Masijid

Mandat dintérmédiation en
opérations

Contrat de sous représentatio

BANK OF AFRICA Mandat spécial et temporaire -1429 -1429 -1168 -
116
8
BCP, BMCE CAPITA| Mandat de conseil -786 -786 -3150 - - -
CONSEIL, UPLINE 315
CORPORATE 0
FINANCE
Total 117 182 -776 603 | 117182 | -776 603 | 150 238 -709 150 238 - 131068 | -522 868 | 143106 | -459 457
423 709
423

A fin 2@4, les encaissementeculent de-12,8%par rapport & 2@3 a MAD131,1millions Les décaissements ewffichent unebaisse de26,36 a MAB22,9millions

A noter que les montants des encaissements et décaissements sont hors taxes.
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1.1.CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE 2024

1.1. Convention de prestation de recouvrement entre Bank Of Africa et RM Experts

Personnes concernées :
- BankOfAficEy &l ljdz tAGS RQFOGA2YYFANB RIya I a20ASGS wa
- Brahim BENJELLGURUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A., et Administrateur de
RM Expets;
- YKFfAR blaNE 5ANBOGSIANI DSYSN}Yf 5SfS3dzS RS . Iyl 2F !'¥

Modalités essentielles

Cette convention définit les conditions et modalités selon lesquelles la Banque confie a sa filiale un mandat de
gestion de recouvrement de certaines de ses créances compromises de sa clientéle aussi bien par voie amiable,
judiciaire ou toutes autres prodéires utiles au recouvrement des créances confiées.

{2y O2yOSNYysSa LI NI OSGdGS O2y@Syitrzy tSa ONBIyOSa O
Y2y dlyd S&8G AYFSNASANIt o a5l O6K2NB ONBIyOSa FlLA&L Y

La durée de cette convention est de 2 ans et couvre la période du ler janvier 2024 au 31 décembre 2025.

Montants comptabilisés :

Convention ayant généré un montant comptabilisé en charges de 4KIg2D.

1.2. Convention réseau Guichet Automatique Bancaige GAB entre Bank Of Africa et Bank Al Karam
(anciennement dénommée BTI Bank)

/' SGGS 02y @Sy A2y | SGS Idzi2NAASS LIN S /2yaSit RQ! R
Personnes concernées :
- .yl h¥ ' TNXOIF Sy alb ljddtAGS RQFOGA2YYIFANB RIya I a
- Brahim BENJELLOURUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A., et Administrateur de
Bank Al Karam ;
- YKFfAR b!{wX 5ANBOGSdANI DSYSN}f 5SfS3dzS RS .yl 2F I ¥

- Mounir CHRAIBI, Directeur Général Délégué de Bank of Aftica, et Administrateur de Bank Al Karam.

Modalités essentielles

Cette convention définit les termes et conditions selon lesquelles, Bank Al Karam mettra a la disposition de ses
porteurs de cartes bancaires ainsi que de ses utilisateurs de GAB, en plus de son réseau de guichets automatiques
bancaires, celui de BANK OFRACA. Ainsi, les deux banques mettront leurs réseaux GAB respectifs a la
disposition de leurs clientéles a titre gracieux.

[ I O2y@SyGAz2y RSONARG S3IFLESYSyld Sa O2yRAdiGchadgéa FAY I
applicables pour les opérations GAB sur les guichets de BANK AL KARAM pour les cartes confreres.
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La convention est conclue pour une durée de 2 ans renouvelable par tacite reconduction pour des périodes
4dz00SaaArgdSa RQdzyS yysSS SiG LINBYR SFFSG t O2YLIISNI RS f
Montants comptabilisés :

I/ SGGS 02y@SyiArAz2y yQlF LINRPRAA G F dzOdzy SFFSG &adzNJ £ Sa O2Y|

1.3. Convention Wakala Bil Istithmar entre Bank Of Africa et Bank Al Karam (anciennement dénommée BTI
Bank)

/| SGGS O2y@SyidAz2y | SGS dziza2NRaSS LINIES /2yaSift RQ! R®
Personnes concernées :
- BankOfAfic&y al ljdd ftAGS RQFOGAZ2YYIFANB RlIya fF a20ASGS . Iy
- Brahim BENJELLGURUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A., et Administrateur de
Bank Al Karam ;
- YKFEEAR b!{wZ 5ANBOGSINI DSYSN}f 5SfS3dzS RS .yl 2F ! ¥

- Mounir CHRAIBI, Directeur Général Délégué de Bank of Africa, et Administrateur de Bank Al Karam.

Modalités essentielles

A travers ce contrat de Wakal Bil Istithmar, BANK AL KARVEMil est chargée de réaliser des investissements
pour le compte de BANK OF AFRjlauwakiFSy O2 Yy I NB LI NI A S RQdzyS NBYdzy SNI (A 2

Le contrat de refinancement sous forme de Wakalddithmar a été signé entre BANK OF AFRICA et BANK AL
KARAM en date du 30 Avril 2024, portant sur une enveloppe globale de 250 MMAD a consommer sous forme de
plusieurs tirages selon le besoin de BANIKKARAM et & cadence trimestrielle.

Montants comptabilisés :

Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré un produit de 1.545 KMAD.

w
<
O
w
(@]
<
O
>
P
o
r~

14./ 2y @Sy GA2y RS t20FGA2y RQdzyS ! 3
(anciennement dénommée BTI Bank)

/' SGGS 02y @Sy A2y | SGS Idzi2NAASS LIN S /2yaSit RQ! R
Personnes concernées :
- .yl h¥ ' TNXOIF Sy alb ljddtAGS RQFOGA2YYIFANB RIya I a
- Brahim BENJELLGUDUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A., et Administrateur de
Bank Al Karam ;
- YKFfAR b!{wX 5ANBOGSdANI DSYSN}f 5SfS3dzS RS .yl 2F ! ¥

- Mounir CHRAIBI, Directeur Général Délégué de Bank of Africa, et Administrateur de Bank Al Karam.

Modalités essentielles

La convention établit les termes et conditions par lesquelles BANK OF AFRICA met en location au profit de BANK
AL KARAM un local a usage commercial pour la mise en place de son agence a Salé.
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La convention prend effet & partir du ler mars 2024 pour une durée de 3 années, renouvelable par tacite
reconduction.

Par ailleurs, les parties conviennent que le montant du loyer arrété sera révisé tous les 3 ans.

Montants comptabilisés :

Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré un produit de 90 KMAD.

15/ 2y @Sy iAz2y RS 0OS3&ai 2AML-R @ Compdyrielde TarahIp@t@QdNargETMY | &

/| SGGS 02y @Sy iGAz2y | SGS Idzi2NAASS LIN S /2yaSit RQ! R

Personnes concernées :
- .yl h¥ I'FNXAOF Sy al ljddtAdS RQIFIOGA2YyYyIFANB RIFya fI &
- YKFfAR b!{wX tNBAARSY(l Rdz / 2yaSAf RQI RYAYAAUN}YGAZ2Y
- Mounir CHRAIBI, Administrateur de AML, et Directeur Général Délégué de Bank of Africa.

T

Modalités essentielles

La convention porte sur la cession de 51% des parts détenus par Bank of Africa dans le capital de la Société Africa
Morocco LinkgAML- au profit de la Compagnie de Transportau Mag@@MFA T A £ S RQh / F LIAGI €
de cession de 307 MDH, dont 6@t été versés a la date de réalisation et le reliquat de 40% dans un délai de

11 mois a compter de la date de réalisation.

Montants comptabilisés

Au titre'de cette convention, Bank of Africa S.A aAcon§tqté unevplue de 72.400 KMAD. Par ai[leurs, une
LINEPGAAAZY LI2dzNJ IFNIFYyGAS RS LI aaAir¥f¥ Si OKIFINHS&a:Z RQdzy Y
titre de la méme opération.

2. CONVENTIONSONCLUESUCOURBEFEXERCICBSITERIEURSDONTL'EXECUTIONEST
POURSUIVIBURANT'EXERCICE

2.1. Conventionde coopérationentre BANKOFAFRICAt Maghrebalil
Cetteconventionaété autoriséeparle ConseiR Q! RY A y Hu4isbldtembre2021.

Personnegoncernées
.yl hT 'FNARAOI Sy &l ljdzatAdS RQFOGA2YYylFANB RIya ft
- Monsieur Azeddine GUESSOUS, Président Directeur Général de Maggtr&baiinistrateur de Bank of
Africa S.A. ;
- Monsieur Khalid NASR Administrateur de Maghrebail et Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA

Modalitésessentielles

Cette convention a pour objet de définir les modalités de cofinancement avec partage du risque des droits et

NI YGASE LINRPLR2NIA2YYSEtSYSydG £ 1 LINIAOALIGAZY RS
RQAYy@SaiGAraasSyYSyid alsy¢énfdndzGves notda de xohsoriinSow deyfiiancement
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conjoint, chacune des Parties conservant son indépendance au titre du financement a mettre en place sans
solidarité aucune.

BANK OF AFRICA et Maghreba@ Sy 3 ISy i YdzidzStt SYSyid £ FFEANB 0SYSFACL
concurrence du produit de cession, des garanties dont elle dispose, au titre du dossier cofinancé, dans le cadre

de cette convention, selon les modalités acceptées par leseBagti ce, a hauteur de la participation de

chacune des Parties dans le cofinancement, le tout sous réserve des subrogations consenties, conformément

aux conventions en vigueur, aux organismes garants tels que la Caisse Centrale de Garantie ou toutorganism

j dzA aQeée &dzoadAddzSNI Al @

La convention couvre une durée de 1 an a compter de sa signature et est renouvelable tacitement.

Montantscomptabilisés
Cetteconventiony” (pFoduit aucuneffet surlescomptesde Bankof AfricaS.Aau31 Décembre2024.

2.2.Mandat de conseil entre BANK OF AFRICA, Banque Centrale Populaire, BMCE Capital

Conseil, Upline Corporate Finance

[/ SGGS 02y @Sy idAz2y | SGS [dziza2NRasSS LINES /2yaSit RQ!R®

Personneconcernée :
- BankOfAfricdy al ljdzrft AGS RQFOGA2YYIFIANB RIFEya fI &a20ASi
- Monsieur Khalid Nasr, Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA, et Administrateur de BMCE
Capital Conseil.

Modalitésessentielles

La convention porte sur un mandat de conseil entre BANK OF AFRICA et Banque Centrale Populaire, d'une part,
et BMCE Capital Conseil et Upline Corporate Conseil, d'autre part, pour la restructuration du projet touristique

du Ritz Carlton a Rabatatravars| YA aS Sy LX I OS RQdzyS y2dzSttS a20ASaS
la précédente.

Cette nouvelle société de projet sera capitalisée par BANK OF AFRICA et BCP, bailleurs de fonds, qui
deviendront ses actionnaires de référence.

La rémunération est de 1,5 MDH par mois facturée par BMCE Capital Conseil et Upline Corporate Finance a
BANK OF AFRICA et Banque Centrale Populaire a 50% pour chaque conseiller financier.

La convention prendra fin 24 mois aprés la date de signature. Elle est renouvelable par tacite reconduction
pour des périodes de 12 mois.

Montantscomptabilisés
I/ SGGS 02y @Sy iAz2zy yQl LINRPRdAA G F dzOdzy SFFSG adzNJ £ Sa O2Y!

2.3. Contrat de service entre BANK OF AFRICA et BMCE Euroservices (BES) pour la mutualisation de
fI LXFGST2NYS RS fQF3ISyO0S RANBOGS
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I/ SGGS O02y@SyiAz2y | SGS ldzi2NRasSS LIN £S /2yasSit RQ!R'

Personnegsoncernées
- BankOf FNAOIF Sy al ljdz2ftAGS RQFOGAZ2YYIANB RIEya I a2
- Monsieur Mounir Chraibi, Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA, et Administrateur de BMCE
Euroservices.

Modalitésessentielles

Dans le cadre de la transformation digitale de BMCE EuroServices, une convention entre BANK OF AFRICA et
BMCE EuroServices a été conclue afin de définir le périmétre, les conditions ainsi que les modalités selon
lesquelles se fera la mutualisation de latBlorme avec BMCE EuroServices en marque blanche. Cette
tfEFGST2NNS LISNNYVSGGNF + f1 OtASyaGastS RS .9{ RQSTFSOIad
ainsi que de souscrire aux services proposeés.

[ F Ydzidz- f AaFdA2y RS tF LIXFGSF2NYVS &S FSNI t GAGNB 3INJ
la convention. MRSt £t RS OSGGS LISNA2RSs tS LINRE RS fF LINBadl GA
fixé a un Colt mensuel de 44452 DH HT.

La Convention entrera en vigueur a compter de la date de sa signature par les deux Parties et demeurera en

@A 3dzSdzNJ LI2 dzNJ dzyS RdzZNBS RS o lyaed " fQArAaadsS RS 0OSGdS
tacite reconduction.

Montants comptabilisés :
/| SGGS 02y @Sy dAz2y yQF LINPRdIA G | dzOdzy STFFSO adz2NJ £ Sa 0O2Yl

2.4. Avenant n°3 relatifa la modification des conditions financiéres du contrat de services conclu

entre BANK OF AFRICA et BMCE Euroservices

Cetteconventionaété autoriséeparle ConseiR Q! R Y A y duR3Isditeriibre2022.

Personnegoncernées
- BankOfAfric&y al ljdzZ ft AGS RQIFOUA2YYIANB RIya tl a20ASi
- Monsieur Mounir Chraibi, Directeur Geénéral Délégué de BANK OF AFRICA, et Administrateur de BMCE
Euroservices.

Modalitésessentielles
Compte tenu des impacts de la crise sanitaire en matiére de baisse des colts des ressources de la Banque, un

avenant a été conclu afin de convenir de la rémunération due par BANK OF AFRICA a BMCE Euroservices au

titre des dépbts non rémunérés et des tramdt de fonds.

[ .l ylidzS NB&GSNI LINRBLINASGHIANBS SEOf dzaAPBS RSa RNRAGA |
al 9

RFya £S8 OFRNB RS fQ8SESOdziAz2y Rdz / 2y (GiN} G 9 dzNRB { S1
Montantscomptabilisés

Lt &QF3aAd RQdzy | @Sytyid | dzE O2y@SyidArzya OAGSSE | dzE LI |
2.5. Contrat de partenariat entre BMCE Capital Gestion et BANK OF AFRICA

/' SGGS 02y @Sy A2y | SGS ldzi2a2NRasSS LIN €S /2yaSit RQ!R
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Personnegoncernées :
- .yl h¥ I''FNRAOIF Sy &t ljdzZtA4GS RQlI OlGAz
- Madame Myriem Bouazzaoui, Administratrice Directrice Générale de BMCE
Administratrice de BANK OF AFRICA.

YYIFANS RIya
Capital Gestion et

 Modalitésessentielles

La convention a pour objet la fixation par BMCE Capital Gestion et BANK OF AFRICA des modalités de
f Q2NBFyAaliA2y | dz O2dz2NBE Rdz n8YS GNAYSAGNB RS tQlyysSsS
ht/+a n SiG RS& 202S00A T aatidh 2o0mn&diale kst dizl ihois] | RdzNBS RS f Q:

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024 une charge de 289 KMAD.

2.6. Conventionderecouvrementdescréancesie BANKOFAFRICAar Salafin
Cette convention a été dzi 2 NA 4SS LI NI €S /2yaSAt RQ! RYAYAAUNI GA2yYy |

Personnegoncernées
- .yl h¥ I'FTNROI Sy &l ljdzaatAGS RQFOUA2YYIANB RIya
- - Monsieur Brahim BENJELLGUDUIMI, Président du Conseil de Surveillance de Salafin et
Administrateur Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA.

Modalitésessentielles
Cette convention a pour objet de définir les modalités ainsi que les conditions selon lesquelles BANK OF AFRICA

R2YYS YIYRFEG £ {IFflFFAY L}RdzNJ ISNBNI Sy az2y y2Y Si LkRdN
ses créances telle que définie daasbntrat et dans le respect de la réglementation en vigueur.

[ Sa4 LISNAYSGNBaE SiG Y2RIfAGSAE RQFFFSOGFGAZ2Y Rdz NBO2 dz@NJ
convention et les dossiers identifiés comme sensibles seront gérés par la Banque.

[ NBYdzySNI A2y RS {FfFFAY &SNl AYyRSESS adNJ fSa Y2yl
La convention, conclue le ler janvier 2021, couvre une durée déterminée du ler janvier au 30 juin 2021.

I fQA&dadzsS RS OS lipbsraitiéitepdoragReSpbur d@Spgniodes de Gzd3sS

Montantscomptabilisés
Avenant a la convention n° 2.40, le point 3.

2.7. Conventioncadreavec Bank Al Karam (anciennement dénommée BTl BANK)

Cetteconventionaété autoriséeparle ConseiR Q! RY A y HuR4isblitembre2021.

Personnegoncernées
- .yl hF PFEFNROF Sy &b ljdZtAGS RQIFIOGA2YYIl ANB RIya
- Monsieur Brahim BENJELLOUDUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de BANK OF
AFRICA, et Administrateur de Bank Al Karam ;
- YKFfAR b! {wX 5ANBOGSdNI DSYSN}rf 5SfS3dzS RS . Iy
de Bank Al Karam ;
- Mounir CHRAIBI, Directeur Général Délégué de Bank of Africa, et Administrateur de Bank Al Karam.
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Modalitésessentielles :

Dans le cadre de la politique de synergie intragroupe, un projet de convention a été élaboré ayant pour objet

RS RSUSNNAYSNIfSa Y2RIFfAGSa Si tSa O2yRAGAZ2Y A RQdzyS
permettre & la Maiso®Y 8 NB R Q | réleidezdidSdviptedmyauprés de ses clients et prospects a la recherche

de produits et services participatifs offerts par la filiale participative Bank Al Karam.

AAAAA

" UGN} GSNE OSGdS O2y@Syidazyz .yl !t YINIY &aQSy3r3S
commerciale, de former les collaborateurs du réseau BANK OF AFRICA, de verser des commissions
RQI LILI2 NI S dzNE& &

EnO2y iNBLI NGASS .!bY hC ! CwL/! &aQSy3ar3asS t FF@2NAasSNI |
clientéle identifiée pour les produits participatifs sans interférences dans le processus de contractualisation.

[ F . FylidzS LISNOS@GNI dzyS NBYdzySNI GA2y Sy O2yGNB LI NIAS
tarifaire établie selon le marché (entreprises ou parb), la catégorie (financement ou dép6t) et le bénéficiaire

LaO2 y @Sy GA2y LIRNIS &dzNJ dzy S Rdz2NBS RQdzy 'y NBy2dzStlof S

Montantscomptabilisés
I SGGS 02y @Sy A2y yQF LINPRdIA G | dzOdzy STFFSO adzNJ £ Sa O2Yl

2.8. Conventions avec Damane Cash (anciennement dénommée BMCE Cash)

Cesconventionsont été autoriséesparle ConseiR Q! R Y A Y HuR4isbideribre2021.

Personnegoncernées
- . Fyl h¥T I'FNAOF Sy al ljdz2cfAGS RQFOGAZ2YYIlI ANB RIya
- Monsieur Khalid NASR, Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICAet Président du Conseil de
Surveillance de Damane Cash.

(i) Cessiordebail AgenceMohamed SedkiBANKOF AFRICA

BANKOFAFRICAédea BMCECasHe bailR Q imélcommercialprécisément Q I Ilad&iSedkipourun
prix forfaitairede 2 500KDHT Tdntégranttoutesles charges.

Lacessiorprendeffet aladate dela signaturedu contrat, le 22 février 2021.

(ii) Souslocation AgenceHayMasjid BANKOFAFRICA

Modalitésessentielles :

BANK OF AFRICA céde en-$oeation a Damane Cash un local commercial sis & Casablanca, avenue 2 mars,
RQOdzy S A dzlISNFAOAS RSdeOHKpdXaSOH2$4GRAOFSRUEHT NBRy S0
La convention est alignée sur la durée du Contrat de bail, & compter du 24 Novembre 2020, moyennant un
loyer mensuel forfaitaire de 1 550 DH TTC comprenant toutes les charges.

La convention a été signée le 15 septembre 2021.
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[ S t28SNJ aSNY LI erofS GONARYSAGNARStEESYSyd SiéG RQlI@Fy0OSs
trimestre en cours.

Montantscomptabilisés
Cetteconventiony” (pFoduit aucuneffet surlescomptesde Bankof AfricaS.Aau31 Décembre2024.

2.9. Conventiongelativesala Titrisation descréanceshypothécaires

/] $4a O2y@Sydrzya 2yl SGS ldzZia2NR&ASSa LINIES /2y&aSA

Personnegoncernées A ) 3 - L 3 )
- BankOf Africky al ljdzZ-t A0S RQFOUAZ2YYIlIANKE RIEya fF az2o0ASdl
- Monsieur Brahim BENJELLOUN TOUIMI, Président du Conseil de Surveillance de BMCE Capital et
Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles :
Cesconventionsportent sur la titrisation R Q grytefeuille de créanceshypothécairesde BANKOFAFRICAvar
BMCRECapital Titrisation.

Pour ce faire, BMCE Capital Titrisation a constitué un fonds de titrisation destiné a acquérir des créances
hypothécaires aupres d@ANK OF AFRICA.

Dansce cadre, les conventions,listées ci-aprés, définissentles termes et les conditions de la cessiondes
créanceshypothécaires

- Convention de cession de créances, signée le 6 aolt 2021

- Convention de compte de recouvrement, signée le 6 aolt 2021

- Convention de comptes du fonds, signée le 6 aolt 2021

- Convention de dépositaire, signée le 12 juillet 2021

- Convention de placement, signée le 14 juillet 2021

- Convention de recouvrement, signée le 6 ao(t 2021

- Convention de souscription de parts résiduelles, signée le 12 juillet 2021

- Convention de ligne de liquidité, signée le 6 ao(t 2021

Montantscomptabilisés
Cetteconventiony” (pFoduit aucuneffet surlescomptesde Bankof AfricaS.Aau 31 Décembre2024.

2.10. Avenantau mandatde gestionconcluavec Marod~actoring

Personnesoncernées
- BankOf Afric&y al ljdztrf AGS RQFOGA2YyYFANS RIya tI a20ASi
- Monsieur Khalid NASR Administrateur Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA et Président
du Conseil de Surveillance de Maroc Factoring ;
- Madame Salma TAZI, Directeur Général Adjoint en charge du Péle Synergies Métiers Spécialisés et
membre du Conseil de Surveillance de Maroc Factoring.

Modalitésessentielles :
/| 2y0Otdz SYy YINB HnunX OSG F@Sylyid | LRdN 262SGX RQSH¢
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Factoringdansle cadrede lagestiondef QI O A @A i PouRezodnpi€de @HadzNg. I S

l'AYyaiAs .al/9 .lyl a4QSy3alr3asS t 6A0 R2yySNI I 00s8a t al NR
ySOSaal ANBa t f-éuGeiddsRIGssiedsite factorfing duiGény/cords, (i) lui communiquer

toudes modéles de contrats et actes de garantie utilisés par BMCE Bank dans le cadre des lignes de factoring,

(iii) repondre a Maroc Factoring, dans des délais raisonnables, a toutes les consultations intervenant dans le
cadredesdossierde factoringnotammentjuridiques.

Montantscomptabilisés
[ QAYLI OG RS OSGGS O2y@Syiliazy Said AyOfdzza RlIya I NBYdz
(Cf.2.18).

2.11. Conventionde dépdtencompteavueaupresde BANK Al Karam (anciennement dénommée BTI Bank)

Personnegoncernées
- .yl hT 'FTNRAOI Sy &l ljdzZtAGS RQFOGA2Y Yyl ANB RIya
- Monsieur Brahim BENJELLGUDUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa,
et Administrateur de Bank Al Karam ;
- YKFEEAR b!{wZ 5ANBOGSdNI DSYSNIf 5SfS3dzS RS .yl 2
de Bank Al Karam ;
- Mounir CHRAIBI, Directeur Général Délégué de Bank of Africa, et Administrateur de Bank Al Karam.

Modalitésessentielles :
Afin de remédier aux problématiques de liquidité que connait Bank Al Karam, au méme titre que les autres

ol yljdzSa O2yaz2Sdz2NE>X Sy NrAazy o0A0 RS fQlFoaSyO0S RQdzy Y
ol yOlIANB S 0AA0 RQuzdavabtags abune dppéferte de la MBNe® auvfinancement

j dzQt 1 O2fftSOGS RS RSLBGAZ dzyS O2y@SydGAz2y | ¢SGS O2y¢
non rémunérél dzLINB & RS . Fy1 !'f YIFNIY dziAf A drfant@e250 Mifionst 2 dzZNOS  F
de Dh, en contribution a parité avec le partenaire Al Baraka GroRg.

Montantscomptabilisés
Cetteconventiony” (pFoduit aucuneffet surlescomptesde Bankof AfricaS.Aau 31 Décembre2024.

2.12. Prétsubordonnéentre Bankof AfricaS.A.et BMCEBANKINTERNATIONAL

Personnegoncernées
- .yl hT 'FNRAOI Sy &l ljdZtAdS RQFOGA2YyYylFANB RIya
- Monsieur Brahim BENJELLGUDUIMI, Administrateur de BMCE BANK INTERNATIONAL Plc, et
Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A.

- Contratde prét subordonnéentre BANKOFAFRIC/A.A.et BMCEBANKINTERNATIONAL
(BBI)

Conclue le 3@nai 2010, cette convention prévoit la mise a disposition par BANK OF AFRICA S.A. au profit de

. LT RQdzy LINB G adzo2NR2YyYyS RQdzy Y2yilyd RS fQSldA @S
taux fixe annuel de 4 % au titre de fonds propres comglétaires de second niveau.
[ RFiGS RS NBYO2dNASYSY(d Rdz LIN3G AYOGSNBASYy(d Fdz G§SN¥YS
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fS Hp 2dAttSG wamue £ O2YLIISNI RS f QSYyidNBS Sy @A 3dzSdzNJ |

- Avenant au contrat de prét subordonné entr8ANK OF AFRICA S.A. et BMCE BANK
INTERNATIONAL (BBI)

" N} OSNB OSi | @8Sylyili O2yOfdz Sy YIA wnmp At | Sis O2
RQdzy Y2yidlyd RS wmt 1tnn nnn SdNR&az | O02NRS Sy uwnmnz O
t I N FAfESdNEE €S GFdzE RQAYGISNBG LI aasS RS m: t w: Si
lieu du treizieme.

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024 un produit de 3.680 KMAD.

2.13. Convention de financement entre BANK OF AFRICA S.A. et BMCE Bank International

Personnegoncernées

- .yl h¥ IT'FNAOIF Sy al ljdz2rtAdGS RQFOGAZ2YYlANBS RIyYya

- Monsieur Brahim BENJELLGUDUIMI, Administrateur de BMCE BANK INTERNATIONAL PIc, et

Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles :
Aux termes de cette convention, signée en mai 2019, Bank of Sfcaccorde a BBI une ligne de financement
RQdzy Y2yidlyd YIFEAYdZY RS omp arffAzyada RS pbPZ t GANBNI S
NELRYRNB | dzE 6Saz2Aya AYyiSNySa | AyaAr [jdQldzE SEA3ISyOSa
vigueur.

En termes de rémunération, les préts seront consentis aux taux convenus par les parties selon les conditions
du marché.

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Afri€aA. a enregistré en 2024 un produit de 5.582 KMAD.

2.14. Avenant au contrat de services conclu entre Bank of Africa S.A. et BMCE Euroservices (2018)

Personnegoncernées 3 A ) 3 - o
- .yl h¥F P'FIFNROF Sy al ljdz2t A0S RQIOUA2YYIFANE RI Yya
- Monsieur Mounir Chraibi, Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA, et Administrateur de
BMCE Euroservices.

Modalitésessentielles :

Conclu le 15 juin 2018, cet avenant a la convention entre Bank of Africa S.A. et BMCE Euroservices porte sur la
possibilité de proposer a certains clients un taux de rémunération de leurs dépbts plus élevé que le taux
normalement proposé par Bank of Afri€&A. Ainsi, le surco(t financier annuel engendré sera supporté par
BMCE Euroservices en réduction de sa rémunération.

Montantscomptabilisés
Lt aQlF3axd RQdzy F@Sytyid t 1 02y @SyiadAizy OAGSS I dz LI NI :
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2.15. Mandat de gestion entre Bank of Africa S.A. et Maroc Factoring
Personnegoncernées 3 A ) 3 - o
- .yl h¥ 'TNAOIF Sy &b ljdafAdS RQFOGA2YyYyIl ANB RI YA
- Monsieur Khalid NASR Administrateur Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA et Président
du Conseil de Surveillance de Mafeactoring ;
- Madame Salma TAZI, Directeur Général Adjoint en charge du Pdle Synergies Métiers Spécialisés et
membre du Conseil de Surveillance de Maroc Factoring.

Modalitésessentielles

Dans la continuité de la convention conclue avec Maroc Factoring en 2016, un mandat de gestion a été signé

en mars 2018 a travers lequel Bank of Africa S.A. donne mandat global et exclusif a Maroc Factoring pour gérer

Sy az2y y2Y S LRUAHI RYT DROLHET 3 De OG A JA

En termes de rémunération, Maroc Factoring percoit un honoraire de gestion selon une formule prédéfinie
6SyO02dzNBE ISNB&ar OKIFNHS& 3ASYSNrtSa RQSELX 2AGFGAZY 3t 2
de gestion correspondant a la commission tmée en 2017 soit 14,7 MDH HT.

/'S YIYyRIG Sad @rtrofS LRdzZNJ dzyS RdzZNBS RQdzyS | yySS:I NB\
RQdzy 'y NBO2YyRdzOGAGf S

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024 une charge de 24.459 KMAD.

2.16. Contrat de sougeprésentation entre Bank of Africa S.A. et Damane Cash

Personnegoncernées

- .yl hT 'FTNRAOI Sy &l ljdZtAdS RQIFOGA2YyYylFANB RIya

- Monsieur Khalid NASR, Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA et Président du Conseil de

Surveillance de Damane Cash.

Modalitésessentielles
A travers le contrat de représentation conclu avec Western Union Network afin de proposer les services de
GNF YyAFSNI RQFNESYG RS YINJjdzS 2Sa0SNYy | yA2y &dzNJ €S GSN
fSa {SNBAOSa RS Bankdf gfaca SAJ RQ! NHSy G LI NJ
FAYAAZ .yl 2F 'FNAOF {o! d aQSy3lr3IS t LINRPLIRaSNI £S {St
des lois applicables et conformément aux dispositions figurant dans les grilles tarifaires, dans le Manuel de
Service International, dans lpslitiques et dans les reglements de Western Union.
{QF3Aaalyld RSa O2yRAGAZ2Yya RS LIASYSyidz .Fyl 2F ! FNROI
2LISNF GA2Yy Rdz { SNPAOS RS ¢NIYyaAFSNI RQ! NESyid STFFSOGdzsSS
co(ts facturés en liaison avéadite opération.

La convention est conclue pour une durée de 5 ans a compter de la date de signature reconduite tacitement
LJ2 dzNJ RSa LISNA2RSa &dz00Saaig@dgSa RQdzy +yo

Montantscomptabilisés
/' SGGS 02y @Sy iAizy yQl LINRPRdAA G F dzOdzy SFFSG adzNJ £ Sa O2Y]

217. | 2y @Sy A2y RQlI GFyOS Sy O02YLIIS O02dMNI yi RQlFaaz0ASH

Personnesoncernée
- BankOfAfric§y &l ljdzZ t AGS RQIOGAZ2YYIANB RIya t1 820ASd
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- Monsieur Mounir CHRAIBI, Ga&rant de FARACHA IMMO et Directeur Général Délégué de Bank of
Africa S.A.

Modalitésessentielles

[ Q2B8S0SGGS O2y@SyiAzy S&aid RQSGlFIoftANIfSa Y2RIfAGSA S
par Bank of Africa S.A. en faveur de FARACHA IMMO pour un montant global net de 172 540 KMAD au taux
ROAYGSNEG NBItSYSydl ANKréts gédudibles dissdebidhptas| chukamtsizfédittugsa A y G
RUIFI 838420ASa +tdz GAGNBE RS tQlyySS wnmyz (St 1jdzS18FAES LJ 1
du 27 février 2018, de 2,22%.

La présente convention prend effet a compter de la date de sa signature par les Parties.

9tfS SELANBNISI K2NE OldzaSa RS NBaAfAlLdGAZ2Y FYyGiAOALISS
FARACHA IMMO en faveur de Bank of Africa S.A

Montantscomptabilisés
Cetteconventiony” (pFoduit aucuneffet surlescomptesde Bankof AfricaS.Aau31 Décembre2024.

218. /| 2y @Sy GA2y RQlI@lFyOS Sy O02YLIIS O2daNYyid RQlFaaz2o0ASa

Personneconcernée
- BankOfAfric&y al ljdzZtAGS RQFOGA2YyYIFANB RlIya tF a20ASi
- Monsieur Mounir CHRAIBI, G#rant de KRAKER IMMO et Directeur Général Délégué de Bank of
Africa S.A.

ModalitésesAse,ntieIIvesA AAAAA 5 L o 3 ) A 3

[ Q2062S0 RS OSu0uUS O2ygSyuAzy Sau RQSuUFOoftANI ftSa Y2RIf§
RQ! 2aa20ASa LINI .yl 2F ' TNAOI {o! @ Sy FI @SdzZNJ RS Yw!yY
'dz G dzE RQAY (G SNE G NI 3t desvriéyets HetudidBles$igs cathptek drbirarits) créditetis Y dzY
RUIF 3420AS4& +dz GAGNB RS tQlyySS nwanmyz (St 1jdzS1I8FAES LI I
du 27 février 2018, de 2,22%.

La présente Convention prend effet a compter de la date de sa signature par les Parties.

9ffS SELANBNISZ K2N&B Ol dzaSa RS NBaAftAlLGAZY FYyGiAOALISSE
IMMO en faveur de Bank of Africa S.A.

Montantscomptabilisés
Cetteconventiony” (pFoduit aucuneffet surlescomptesde Bankof AfricaS.A.au31 Décembre2024.

2.19. Avenant a la convention entre Bank of Africa S.A. et RM Experts

Personnegoncernées
- .yl hT 'FNRAOI Sy &l ljdZtAdS RQIFOGA2YyYylFANB RIya
- Brahim BENJELLOURUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A., et
Administrateur de RM Expets ;
- YKFfAR bl &NE 5ANBOGSHZNI DSYSNIf 5SfS3dzS RS .yl 2
de RM Experts.

Modalitésessentielles
Conclue le 24 décembre 2010, la convention avait mandaté RM EXPERTS a titre exclusif en vue de procéder au
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recouvrement des créances en souffrance que Bank of Africa S.A. lui confiera.

A travers cet avenant, Bank of Afri€aA. mandate RM Experts pour procéder a toutes les enquétes qui lui

seront réclamées, portant sur la situation financiere, patrimoniale ou autres informations, concernant aussi

bien des personnes physiques que des personnes morales exercant une actféssipnnelle ou toutes

entreprises.

RM Experts doit ainsi remettre a Bank of Africa S.A. toutes les informations possibles, quelle que soit leur
YIEGdz2NBT LISNYSaGiaryd £ t€F . Fyl 2F ' FTNRAOF { ! & RQlI @2ANJ c
crédit.

RM Experts est autorisée par Bank of Africa S.A. a procéder a toutes les investigations nécessaires pour mener

£t 0ASY I YAadaAirzy ljdza fdzA aSN} O2yFTASS:I az2Ad RANBOGS
prestataires en cas de nécessit

La tarification des prestations est fonction de la région et de la nature du bien

Montantscomptabilisés
Cetteconventiony” (pFoduit aucuneffet surlescomptesde Bank ofAfricaS.A.au31 Décembre2024.

2.20. Convention de prestation de services entre Bank of Africa S.A. et GNS Technologies

Personnegoncernées 3 i ) § o o
- .yl h¥ P'FINRAOF Sy al ljdz2aftAl0S RQFOuUAZ2YYlFANE RIYya
- az2yaAiSdaNI az2zdzyANI /Il w!L.LYS tNBaARSy(dl Rdz / 2yaSAft RQ
Général Délégué de Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles

Conclue en ao(t 2017, cette convention de prestation de services a pour objet de définir le cadre contractuel

des relations entre Bank of Africa S.A. et GNS Technologies précisant notamment le périmetre et conditions
RQSESOdziA2y RS& nrsiNk desdndndethshts defcRadollpaki& & | A

I OGN} 9SNA OSiGS O2y@SyiaAz2zysr Db{ ¢SOKy2f23ASa aQSy3al 3
de ladite convention.

En termes de rémunération, il est convenu, pour le compte de GNS Technologies, un forfait annuel de 100 000
DH/HT, des frais de mise a disposition du service Rapido de 6 DH/HT par opération aboutie ainsi que des frais
NEBflFGATa £ QI Qi A{/@A (@K &G NAIGS RS LIHFAYSY 2yFi ! FNR O { ®! &3 f
Technologies des commissions relatives aux opérations locales et internationales liées aux opérations de cartes
prépayées.

[ I O2y@SyitaAirzy Sait O2yOf dzS LR dz2NJ dzyS Rdz2NBS
NEBy2dzdStFo6tS LINI GFOAGS NBO2yRdzOGA2Y RQIYyYS

RS o +tyao
§ Sy Iyys:

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa, a enregistré une charge précisée dans le paragraphe 2.47.

221. al YRIG RQAYGSNYSRAFGAZ2Y Sy 2LISNIdAzya SFFSOGdzSSa
Africa S.A. et la Société de transferts de fonds Damane Cash

Personnesoncernées ] 3 - o 5 ]
- BankOf Africky al ljdz-tft A0S RQFOUA2YYIlIANBE RIEya fF az2o0ASil
- Monsieur Khalid NASR, Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA et Président du Conseil de
Surveillance de Damane Cash.
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Modalitésessentielles

Bank of Africa S.A. confie a Daman Cash, détenue indirectement a hauteur de 100% par la Banque, un mandat
ROLYGSNYSRAFANB Sy 2LISNIGA2ya STFSOGdzSSa LI NI t£Sa ;G o
des cartes prépayées nationales eemtationales en faveur des clients de Bank of Africa S.A. et des partenaires
FINBSa ldz aSAy Rdz wSaSldz 5FYry /FakKsz ljdzac &aQSy3al3s t
Cette convention demeure valable pour une durée de 5 ans renouvelable par tacite reconduction.

Montantscomptabilisés
/| SGGS 02y @Sy idAz2y yQlF LINPRdIA G | dzOdzy STFFSO adz2NJ £ Sa O2Yl

2.22. Convention entre Bank of Africa S.A. et BMCE Capital Bourse

Personneoncernée
- BankOfAfric&y al ljdzZft A0S RQFOGA2YyYIFIANB RlIya tF a20ASi

Modalitésessentielles

A travers cette convention conclue en février 2016, BMCE Capital Bourse délegue a Bank of Africa S.A. le
OGN AGSYSy(d 2LISNY GA2yySt SiG GSOKyAljdzS RS fQlO0AQGAGS R
En contrepartie, BMCE Capital Bourse devra régler 50 000 DH/HT annuellement. Par ailleurs, elle demeure
NERSOIo0fS SydSNE al N2Ot SIFNJ RS fQSyasSyofS RSa FTNIAa Si
I SGGS O2y@SyliAizy Said 02y OfdzS LRdzNJ dzyS yySS | SO 1l
année.

Montantscomptabilisés
/' SGGS 02y @Sy iAz2y yQlF LINRPRAZA G F dzOdzy STFFSO adzNJ £ Sa O2Y

2.23. Avenant a la convention de gestion des activités aharché et de dépositaire

Personnegoncernées
- .yl h¥ 'FTNRAOI Sy &l ljdZtAdS RQIFOGA2YyYylFANB RIya
- Monsieur Brahim BENJELLOUDUIMI, Président du Conseil de Surveillance de BMCE Capital
etAdministrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A. ;
- Monsieur Amine BOUABID, Membre du Conseil de Surveillance de BMCE Capital et Administrateur
de Bank of Africa S.A.

qua}litéseSjseAntielles ] 3 5 A ) o
/' SU FgSylyuxr O2yOfdz £fS Hd | ONAE wHnamcZ | LI2dz2NJ 2062Su0 R
inclure la fourniture, par BMCE Capital a Bank of Africa S.A., de tout type de services et prestations spécialisés

RS NB OKSNOK S xalutions fihanti&es.S Si RQS

Cette convention est de durée indéterminée.

[ NBYdzy SN} GA2y | yydsSttS RSYSdzZNB FAESS t wmp: RS QS
RQSELX 2AGFGA2Y ISYSNB LIN £Sa OGABAGSE RS YINOKS RS
MMAD 30.

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024, 60.605 KMAD au titre de la gestion
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déléguée et 34.782 KMAD au titre de la rémunération variable.
Avenant a la convention cité au niveau du paragraphe 2.32.

224.1 2y @SY A2y RS FBnieltdrecguvrenteuizgeS dosdiers éntte BANK OF AFRICA
S.A. et SALAFIN (Avenant)

Personnegsoncernées A
- BankOf Afric&y al ljdzrf AGS RQFOGA2YyYFANB RIEya f1 a20AsSi
- Monsieur Brahim BENJELLOUDUIMI, Président du Conseil de Surveillance de Saddfin
Administrateur Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA

Modalitésessentielles

Dans le cadre du projet de mutualisation des activités de recouvrement, BANK OF AFRICA S.A. et SALAFIN ont
conclu une convention cadre le 15 septembre 2008, modifiée le 5 juin 2009, déterminant les modalités de mise

Sy LX I OS -fériedy rEcouvdtneiid&diée.

[ NBOAAAZ2Y Rdz RAALIAAGAT RS NBO2dz@NBYSyid O2YYSNDAI f
prise en charge du ler et 2éme impayé tous produits confondus.

/' SG @Syl yid | L1dzNJ 2062SG RS RSTAYANI £ Sa y2dz0StfSa Y2I
En termes de rémunération, depuis le ler juillet 2015, SALAFIN intervient a partir du 3éme impayé et facture

13% du montant recouvré avec un minimum de 60 DH HT/ dossier.

Par ailleurs, un dossier confi¢ alapi®e N¥S {! [ ! CLb Said 3ISNB =2dzaldQt f I N
impayés ou a la transmission vers les entités définies par la stratégie de recouvrement.

5rya £S OFra 2G S y2YONB RQAYLI &Sa RAYAYydzS RS H t ™
recouvré avec un minimum de 60 DH HT/dossier.

[ S& TNl A& RSa {a{ azyid FTIOldNBa t f QARSYGAIl dzS LJ2 dzNJ f !

Montantscomptabilisés
[ QAYLI OG RS OSGGS O2y@SyiAz2y Sait AyOfdzaA RFya €1 NBYdz

2.25. Acte de cession de compte courant conclu entre ALLIANCES DARNA et BANK OF AFRICA S.A.

Personnegoncernées

- BankOfAfricdy al ljdzrf AGS RQFRYAYAAGNI §Sdz2NJ RFya € az20
Modalitésessentielles :
t NBFHflFofSYSyas tF a20ASGS !'[[L!'b/9{ 5! whb!
Ot F NOHAOALI GA2Y RS . Iyl 2F ! FNAOI {o! & RIya f
montant de 250.143 KMAD.
En date du 21 juillet 2015, un acte de cession du compte courant a été signé entre ALLIANCES DARNA et Bank
2F I FNAROI {@! & &dZAGS FdzdjdzStx .yl 2F ! FTNRAOF { ! & RS

yIAd
R NB

RS
A

- »

Montantscomptabilisés
/' SGGS 02y @Sy iAizy yQl LINRPRdAA G F dzOdzy SFFSG adzNJ £ Sa O2Y]

2.26. Convention de prestations de services conclue entre BANK OF AFRICA S.A. et BMCE CAPITAL
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Personnegoncernées
- .yl h¥ I'FTNAOF Sy al ljdaftAdS RQIOGA2YYIlI ANB Rlya
- Monsieur Brahim BENJELLGUDUIMI, Président du Conseil de Surveillance de BMCE Capital et
Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of AfricaS.A. ;
- Monsieur Amine BOUABID, Membre du Conseil de Surveillance de BMCE Capital et Administrateur
de Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles
Bank of AfriceS.A. et BMCE CAPITAL ont conclu le 27 novembre 2015, avec effet le ler janvier 2015, une
convention de prestations de services.

] SGGS O02y@S8SyiArzy LINBO2AG fQF&8A4ad01yOS 2dNARAI IS SiG N

ALISOATAIdzS& Fdz aSAY Rdz DNRdAzZLIS . Iyl 2F ! FNROI { ! & Si
Africa S.A.
/| SGGS 02y @Sy idAz2y | dzyS RdANBS RQdzyS FyysSS SiG Sad NBO2\

Montantscomptabilisés
/| SGGS 02y @Sy iGAz2y yQF LINRPRAA G | dzOdzy SFFSOG .adaNJ £ Sa O2YL

227.1 2y @Sy GA2y RS O2YLIIS O2daNI yi RQlFaaz20AS SyidNB

Personneoncernée
Bank Of Africdy &l ljdzr t AGS RQFOUGA2YYIIANB RIya f1 a20ASUS wA:

Modalitésessentielles

Par cette convention conclue le 22 décembre 2015, Bank of Atrisaaccepte de mettre a la disposition de

wL, !5 I'[bh!w dzyS I @ yOS Sy O02YLWiS O2daNryidad RQlI&a&a20AS
HZIHM:® /SGGS | @FyOS I LIRdz2NJ 26280 fQF LJ2NBYSyd d2a4lFft R
deBankd ! FNAOI {®! ®@ |l dz GAGNE RS& ONBRAGA /a¢ SiG RSO2d
RQFraa20AS aSN} AyGS3aANIESYSyd NBYOG2dzZNAES Ay FAYS | dz Y2

Montantscomptabilisés
/' SGGS 02y @Sy iAz2y yQlF LINRPRAZA G F dzOdzy STFFSO adzNJ £ Sa O2Y|

2.28. Avenant a la convention de gestion des activités de marché et de dépositaire entre BANK OF
AFRICA S.A. et BMCE CAPITAL

Personnegoncernées
- BankOfAfricdy al ljdz2-f AGS RQFOGA2YYEANB RIEya fI &a20ASi
- Monsieur Brahim BENJELLGUBUIMI, Président du Conseil de Surveillance de BMCE Capital et
Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of AfricaS.A. ;
- Monsieur Amine BOUABID, Membre du Conseil de Surveillance de BMCE Capital et Administrateur
de Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles
Cet avenant conclu en date du 18 décembre 2014 modifie les modalités de rémunération de BMCE CAPITAL au

titre de la gestion des activités de marché et de dépositaire de BANK OF AFRICA S.A,, telles que stipulées dans
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le contrat initial de 1999 et dans ses avenants subséquents.
Cet avenant est prévu pour une année avec tacite reconduction.

Montantscomptabilisés
[ QAYLI OG RS OSiGGS O2y@SyiGirzy Sad AyOftdza RlIya I NBY
convention de gestion des activités de marché et de dépositaire (Cf 2.26).

2.29. Convention de collaboration entre BANK OF AFRICA S.A. et BMCE IMMOBILIER

Personneconcernée

- .yl hT 'FTNROI Sy &l ljdzZtAGS RQIFOGA2YYylFANB RIya

- a2yaAiASdz2N) a2dzyAN) /1l w!L.LZ tNBAARSYG Rdz /2yaSait |

MABANICOM), et Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles
Conclue le 3 février 2014, cette convention a pour objet la réalisation des missions suivantes moyennant une
NEYdzy SNI G§A2Yy | FFSNBYyGS t OKI OdzyS RQStftSa vy
-LYGSNYSRAFGAZ2Y AYY20ATASNS t fF RSYIFIYRS S Fdz 60Saz2Ay
Si RS I @SyiGS RQIFOUATFA AYY20AfASNE Fdz y2Y S LJ2dzNJ f ¢
- Recouvrement des loyers et des créances locatives Bank of Africa S.A. et du Groupe BMCE

- Expertises Immobilieres, études de projets immobiliers, de notification des conditions spéciales a la demande

S ldz 6Sa2Ay Rdz Ot ASyd Sy @dzS RS tQS@lfda dAz2zy RSa I O
Groupe BMCE.

Cette convention est conclue pour une durée de 3 ans.

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024 une charge de 8.425 KMAD.

2.30. Convention de responsabilité déléguée relative a la gestion de BMCE EUROSERVICES conclue
entre BANK OF AFRICA S.A. et BMCE INTERNATIONAL S.A.U

Personnegoncernées
- .yl h¥ 'FTNRAOI Sy &l ljdZtAdS RQIFOGA2YyYylFANB RIya
- Monsieur Brahim BENJELLOUN TOUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa
{o! & SiG ' RYAYAAOGNYGSdzNJ RS . a/9 LYGSNylraaAzyre {1}
EuroServices.

Modalitésessentielles

Conclu le 10 avril 2012, ce contrat a pour objet de formaliser la relationgntnape des parties au regard de

flI NBaALRyaloAftAGS SyO2dzNHz2S LI NJ . a/9 Lb¢OwbBMAEhD! [ {!
EUROSERVICHI®s prestations accopties sous les instructions de BANK OF AFRICA S.A. actionnaire indirect

a 100 % de la précédente.

Montantscomptabilisés
/' SGGS 02y @Sy iAizy yQl LINRPRdAA G F dzOdzy SFFSG adzNJ £ Sa O2Y]

2.31. Mandat de Gestion conclu entre BANK OF AFRICAeSBOAC France
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Personnegoncernées 3 i ) 5 - o
- .yl h¥ '¥TNAOIF Sy &l |ljdzl f ARiaiceRQl Ol A2y Yyl ANB RI Y&
- Monsieur Brahim BENJELLOUN ! LaLYX t NSB&aAARSyYy(d Rdz /2yaSiAft RQ! RY)
Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A. ;
- Monsieur Azeddine GUESSOUS, Administrateur de BOA Group et de Bank of Africa S.A.
- Monsieur Amine BOUABID, Administrateur Directeur Général de BOA Group et Administrateur de
Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles

Conclue le 6 juin 2012 entre BANK OF AFRICA S.A.eFBDAe, filiale de BOA Group détenu majoritairement

par BANK OF AFRICA S.A., cette convention détermine les termes et conditions sous lesquels BANK OF AFRICA
S.A. donne mandat a BOA France, en egartie du réeglement de commissions, pour traiter en son nom et

LJ2dzNJ a2y O2YLIIS RS& 2LISNIdGA2ya FAYlIYyOASNBa | dz 6SYSTA
les modalités de fonctionnement du compte de BANK OF AFRICA S.A. ouvert sur s B@asFrance.

Montantscomptabilisés
/| SGGS 02y @Sy A2y yQF LINPRdIA G | dzOdzy STFFSO adzNJ £ Sa O2Yl

2.32. Convention de gestion des appels de mar%e inhérente aux produits structurés conclue entre
BANK OF AFRICA S.A. et BMCE CAPITAL GESTION PRIVEE

Personnegoncernées
- .yl hT 'FTNRAOI Sy &l ljdZtAdS RQIFOGA2YyYylFANB RIya
- Monsieur Brahim BENJELLGUDUIMI, Président du Conseil de Surveillance de BMCE Capital ainsi
j dzQ! RYAYAAGNI G§SdzNJ 5ANBOGSdzNI DSYSNI £ 5Sf S3dzS RS
- Monsieur Amine BOUABID, membre du Conseil de Surveillance de BMCE Capital et Administrateur
de Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles

Par cette convention, conclue le 29 juin 2012, BMCE CAPITAL GESTION PRIVEE ensaprendsiasques

de fluctuation des produits structurésobjets de transactions entre les Partiee G NI GSNB  QF R2 LJi A
YSOFYA&AYS RQILIIStEt RS YIFINHS AYKSNBY(d Fdz LINPRdzA G & (4 NHzO
La rémunération des appels de marge en faveur de BANK OF AFRICA S.A. est fondée sur la base du taux
monétaire en dirhams.

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré, en 2024, un produit de 147 KMAD.

z

233./ 2y BSy A2y OF RNB RQlIaaradlyOosS (8SOKyAljdsS SyiNB

Personnesoncernées
- Monsieur Brahim BENJELLGUDUIMI, Président du Groupe BOA et Administrateur Directeur

Général Délégué de Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles
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AAAAA

ldzE GSNX¥YSa RS OSiGiGS 0O2y@Syirzy O02yO0tdzS Sy wHnmu L2 dzN
reconduction, Bank of Africa S.A. fournit dans le cadre de relations intra groupe une assistance technique en

FI @Sdz2NJ RQ! CI | dzE T A yedau BrSupé RRA uneldxpertiSeimétddS RS O2y FSNJ

9y O2y GNBLI NIGASES OSa LINBaGliAazya az2yid FFOGdaNBSa t ! Cl
tarif de 1.200 euros HT par jour homme.

Montantscomptabilisés
I/ SGGS 02y@SyiArAz2y yQlF LINRPRAA G F dzOdzy SFFSG &adzNJ £ Sa O2Y|

2.34. Convention de prestations de servicesnclue entre BANK OF AFRICA S.A. et BMCE CAPITAL

Personnes concernées :

- .yl hT 'FNRAOI Sy &l ljdatAdS RQIFOGA2YYlFANBE RlIya ft
- Monsieur Brahim BENJELLGUDUIMI, Eré§iert du Conseil de Surveillance de BMCE Capital
SUQ! RYAYAAUNI 0§SdzNJ 5ANBOUSdzNI DSY SN £ 5SSt $3dzS RS . Iyl
- Monsieur Amine BOUABID, Membre du Conseil de Surveillance de BMCE Capital et Administrateur de Bank

of Africa S.A.

Modalités essentielles :

/| 2y 0t dzS €S wn y208SYONB HAMH YIFA& LINByryd STFSG | dz mSH
renouvelable par tacite reconduction détermine les modalités de rémunération de BMCE CAPITAL par Bank of
PFNROF { ®! @ | dz (i bidsférée % BOAMroapivia daidiregtionSuridig8eO K y°

La rémunération facturée annuellement est basée sur le calcul par jours hommes alloués au titre desdites
prestations au tarif de 100 Euros par jour homme.

Montants comptabilisés :
/| SGGS 02y @Sy iAz2y yQIF LINRBPRAZA G F dzOdzy STFFSO adzNJ £ Sa O2Y|

2.35. Conventions entre BANK OF AFRICA S.A. et SALAFIN

Personnes concernées :
- BankOfAfricaensaqualitéR Q I O i AdanglgsbciétdIalafin;
- Monsieur Brahim BENJELLOURNDUIMI, Président du Conseil de Surveillancede
Salafin et Administrateur Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA.

Contrat de prestations de services entre BANK OF AFRICA S.A. et SALAFIN

Conclu er2009 pour une durée de trois années renouvelables par tacite reconduction, ce contrat a pour objet
de définir les modalités suivant lesquelles seront mis a disposition par BANK OF AFRICA S.A. au profit de SALAFIN
un certain nombre de services etmoyens @A St a Ay aA jdzS f Sdz2NAE O2yRAGAZ2Ya

La redevance est fixée entre les parties au prix forfaitaire de mille dirhams TTC par desk. Une telle redevance est
LI &k o6fS GNAYSAGNRSEESYSyd Si RQl gFryOSo

Montants comptabilisés :
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024 un produit de 84 KMAD.
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- /2y @SYGA2Yy RS YA a$orms de cadfrdle @éScorfofmitdy/dss dagdkidrsi S
ONBRAG AYYSRAFG .!bY hC !'CwL/! {®! & Si RQKS
gestion par SALAFIN (Via sa filiale ORUS)

/| 2y 0t dzS Sy wnmm SyiNB .!bY hC !t CwL/! {dl®d SG {![!CLbD
plate-forme back office pour assurer le contr6le de conformité des dossiers, la relance du réseau pour la
correction des dossiers non conformes etrdéporting risque opérationnel. La plateforme assure en outre la
OSyidNYXtAalidazy Si tfF RSOfFNIGA2Y RS &42dzaONRLIIAZ2Y RS

f QSYGAGS RSaAIYySS LINIfF oFyljdzerstdéxmaht) € | ydzYSNRAF GA2Y
t I NJ FAfESdNEE StfS LINBG2AG f QKSOSNESYSyld Rdz aeaidsys
LI I GSF2NX¥S LYYSRALFG AYyOGSNFIFOS @SSO f Sa &cexplodaofa RQAY T
jd2GARASYYS 2dziNB fI YAasS t I RA&LIRaAAGAZ2ZY RS .1 DbY ht
La rémunération due par Bank of Africa S.A. est calculée sur la base des dossiers effectivement traités au niveau

de la plateforme selon une grille tarifaire

Montants comptabilisés :
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré, en 2024, une charge de 379 KMAD.

- /2y @SyGA2y RS LINBadlFrdArAzy RS aSNBWAOSas RQl
RQFLIJX AOFGA2ya SYdidNB .!bY hC !t CwL/! { &l d S

/| 2y 0ftdzS S wmMp 2FYy@BASNI wnngpz OSGHGS 02y @SyidAazy | LkRd
NEO2dz@NBYSyd LI NJ€SIjdzSt {![!CLb aQSy3ar3S t NBIFIfAaAaSNI

b £ Q2dziAf RS NBO2 dzZB\ES YBYAINYSA(G daNBy RIQIANISY FIANISF OS R Qdzil A
RQIFFFSOGIGA2Y RS& LBRNISTSdAttSa | dzE 3SadAzyyl ANBA
développement des interfaces avec le SI BMCE, hébergement dédié du logiciel de recouvresrplttitation
jdz2GARASYYSE YAaS t RAaLRaAaAGAZ2Y RQdzy OSYiGNB RS YIFAYy(:

Montants comptabilisés :

Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré une charge de 18.124 KMAD. Cette convention est
O2YLX SGSS LIN tQFr@Sylyld OAGS | dz yADSI| dz Rdz LI NI INIF LKS

- 1 @Sy lyld £ tF 02y @Sy A 2 yonke$e comtrélesde Syformide | OS R
des dossiers crédit immédiat de BANK OF AFRICA S.A. par SALAFIN

Conclue le 1er juillet 2011 entre Bank of Africa S.A. et SALAFIN, cet avenant modifie les conditions de
rémunération, prévues dans la convention de distribution conclue en 2006, en assurant une cogestion entre les
Parties concernant les nouveaux créditéaaconsommation distribuée aux clients particuliers : les revenus
RQAYGISNEG&a aASNRYy(d NBLINIA&E asStz2y tF NB3ItS RS ym: b
LINBOAAS SyFAy fSa LINBadldAzya O2amBs S5 NBIANILY IND 1f Qldby SL.
Parties.

Montants comptabilisés :
ldz GAGNB RS 080GS O2y@sSyidrzy SG RS a2y Fo8ylrylhs .yl
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charge globale de 77.876 KMAD et un produit global de 13.095 KMAD.

2.36. Conventions entre BANK OF AFRICA S.A. et EURAFRIC INFORMATION (EAI)

Personnes concernées :
- .yl h¥ I'TNRAOF Sy &l ljdaftAGS RQIOGA2YYIlI ANB Rl y3
- [ S tNBaAaARSYy({ Rdz / 2yaSit RS {dNBSAftflIyOS RQ9!LXZ
Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A.

- tNRG202tS RQIFI O0O2NR NBfFOGAT £ £ FI OGdzNI G A
afférentes entre BANK OF AFRICA S.A. et EURAFRIC INFORMATION (EAI)

Conclue le 2 décembre 2011, cette convention a pour objet la mise a disposition par EAIl au profit de BANK OF
lCwL/ ! {®! ® RQdzy OSNIFAY y2YOoNBE RS f{ ABaskiyigOyter MutS ONR G S &
Poste Agence Lot 1) en vue de leurisdilion par le personnel de cette derniere.

9y O2YUNBLI NLASET .!bY hC ! CwL/! {®!' ® RSONI aQl OljdzA G
de 4.800.370,4 euros au titre des prestations GRC, 3.303.063,2 euros au titre des licences GRC, 201.976, 6 euros

au titre de la licence post agent® 1, 729.504 euros au titre des prestations Poste Agence lot 1, 500.000 euros

autire deslicences€. I Y1 Ay IS Tcy®dcTH SdNR& | dzE GAGNBE RS& LINBA(
R2AQGSY(l siGNB YI22NB& RS (NAYIOSRISYWOSE Ren €10 NBGSydzS t
Il en est de méme du colt de la maintenance des licences se chiffrant a 545.004,8 euros concernant la
maintenance GRC, 105.694 euros concernant le contrat Poste Agence Lot 1, 162.801 euros concernant la
maintenance Ebanking Cyber Mut.

- Avenant n° 2 ANNEXE Ill au contrat de prestations de services conclu entre BANK OF
AFRICA S.A. et EAI

Modalités essentielles :

Conclu le 10 mars 2011 et entrant en vigueur le ler janvier, cet avenant modifie les prestations facturées par EAI
a Bank of Africa S.A., la grille tarifaire ainsi que les modalités de paiement et ce en vertu de la possibilité de
révision annuelle du prippur/ homme applicable aux prestations visées au contrat initial.

Montants comptabilisés :

ldz GAGNB RS 0Sa& RSdzE O2y@Syirazya O2yOftdsSa | ¢SO 9! L Sy
2024 au titre de :

- Prestations récurrentes (charges) : 83 491 KMAD

- Maintenance (charges) : 34 226 KMAD

- Prestations non récurrentes : 205 578 KMAD

2.37. Convention Carte MPOSJPASSPORT entre BANK OF AFRICA S.A. et la société GNS TECHNOLOGIES
SA

Personnes concernées :

- byl hT IFTNAOLF Sy &l ljddtAdS RQFOGAZ2YYEFANB RIya
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- az2yaAiSdN) az2dzyANI /Il w!L.LY tNBAARSYy(l Rdz / 2yaSiAft RQ
Général Délégué de Bank of Africa S.A.

Modalités essentielles :

Conclue le ler février 2011, cette convention a pour objet la mise a la disposition par BANK OF AFRICA S.A. en
faveur de GNS de cartes prépayées ainsi que la détermination des modalités de recharge, personnalisation et
fonctionnement desdites cartes.

[ OFNIS RStAOGNBS R2yyS fASdz Idz LINBf §3SYSyild Sy Tl @Sdz
Parties.

Les frais correspondants aux recharges émanant du souscripteur sont portés au débit du compte de ce dernier
ouvert sur les livres de Bank of Africa S.A. au fur et a mesure de leur déroulement. Tous les autres frais sont
portés au débit du solde de la carte

Montants comptabilisés :
/| SGGS 02y @Sy dAz2y yQF LINPRdIA G | dzOdzy STFFSO adzNJ £ Sa O2Yl

2.38. Contrat de prestations de services entre BANK OF AFRICA S.A. et EURAFRIC GED SERVICES

Personne concernée :
- .yl h¥ IT'FNAOIF Sy al ljdz2rtAdGS RQFOGAZ2YYlANBS RIyYya
- Monsieur Brahim BENJELLGUK ! LalL>X t NBaARSyd Rdz [/ 2yaShift RS
Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A

Modalités essentielles :

/| 2y Ofdz SYy Hnanmm L}RdzNJ dzy S RdzNBS AyAGALFES RS GNRAA Y2Aa
Rdz O2yGN} G RSFAYAGAT RSA 200SydAz2y RS fQldziaNARal GAZ2Y
conditions et modalités selors$quelles Bank of Africa S.A. confie a EURAFRIC GED SRVICES des prestations de
numérisation de documents.

La facturation est mensuelle et en fonction du volume : le prix de facturation est de 0.86 DH HT par page
numérisée, 0.68 DH HT par document vidéolé, 5 DH HT par document pour la restitution de tout document
NEYA& |Fdz LINBadGlarANR $026@ISE RDJIWISE NEEAANRZGRIZY 3If 20
O2YYdzyAOFI GA2y RS ftQLYRSE f2NEI|dz2S S R20dzySyid | RSeat
Montants comptabilisés :

Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré, en 2024, une charge de 1.545 KMAD.

2.39. Convention de Partenariag Traitement de soug compensation entre BANK OF AFRICA S.A. et BMCE
BANK INTERNATIONAL Plc (BBI)

Personnes concernées :
- .yl hF¥ I'TNAOF Sy al ljdadtAdS RQIOGA2YYIlI ANBE RIya
- Monsieur Brahim BENJELLOUN TOUIMI, Administrateur de BMCE BANK INTERNATIONAL Plc, et
Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A.

Modalités essentielles :

Aux termes de cette convention conclue le 4 octobre 2011, BMCE BANK INTERNATIONAL assure certaines
opérations de services bancaires au profit de Bank of Africa S.A., et notamment :

-/ K§ljdzSa (GANBa adzNJ RSa ol yljdzSa R2YAOAfASSa Sy CNIXyoS
- Virements interbancaires en faveur de BANK OF AFRICA S.A. ou de sa clientéle
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-+ ANBYSyGa LI NI {2LC¢ SYA&a Si NBemdza RS fQSGNIYASNI 2dz &
- Effets de commerce domiciliés aux caisses de Bank of Africa S.A., payables en France
- Confirmations de crédits documentaires

Montants comptabilisés :
I/ SGGS 02y@SyiArAz2y yQlF LINRPRAA G I dzOdzy SFFSG adzNJ £ Sa O2Y|

240./ 2y GBSy iA2Y RS LINEY23(A2y SG RS O2YYSNDAFEAAL GA
AFRICA S.A. conclue entre BANK OF AFRICA S.A. et BMCE CAPITAL GESTION

Personnes concernées :

byl hT P'FNRAOI Sy &l ljdzatAdS RQIFOGA2YYlFANBE RlIya tF &:
Madame Myriem Bouazzaoui, Administrateur Directeur Général de BMCE Capital Gestion et Administrateur de

BANK OF AFRICA.

Modalités essentielles :

Conclue le ler mars 2011 pour une durée de douze mois renouvelables par tacite reconduction, cette convention

a pour objet de déterminer les modalités de la collaboration entre les Parties en vue de promouvoir la
commercialisation par Bank of AfricaS.@.dry’ y2YONB RSTAYA RS LINRPRdzA GAa NBf SO
D9{¢Lhb @Al RAOSNESa SydAaidsa Rdz wSaSkdz RS .!byY hC
mutuellement & se doter des moyens humains, matériels, techniques et logistigues rige®saa
développement et a la promotion des OPCVM objet de cette convention.

La rémunération de Bank of Africa S.A. est déterminée au terme des opérations de souscriptions/ rachats
réalisées au sein du Réseau, BMCE CAPITAL GESTION rétrocédant un@# gdie RS&4 RNRAGAa RQSYy
prélevés sur lesdites opérations au sein dgdédél suivant des taux fixés en annexe de la convention.

Montants comptabilisés :
Impact inclus dans la convention citée au niveau du paragraphe 2.5.

2.41. Conventionsde location delocaux

Cesconventionsprévoientlalocationde locauxet/ou bureauxauxsociétéssuivantes
Montant 2024

Société Date Nature Localisation (KMAD)

Plateaux debureaux Casablanca 142, avenue Hassan Il

BMCE Capital  01/10/2009 . . R X 3.667KMAD

usage commercial  4éme, 7éme et 8éme

d'immeuble
MEDITELECOM 01/08/2012 ¢ SNNJ & & S [ Essaouira 126 KMAD
BMCE Capital  01/07/2002 Espaces de bureaux Agence BANK OF AFRICA S.A. 43 KMAD

C

EURAFRIC ﬁgpartemem - 2T7ﬁ AL
INFORMATION 15/10/2009 n°36929/C,propriété Casablanca 243 Bd Mohamed V Eo;é;gg/rle:he

dite « GAMECOUR »
Plateau de bureau

01/10/2016 Imm. Bouskoura green City TF N°18827/47 4.575 KMAD
A2 de 3624M2

EURAFRIC
INFORMATION
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EURAFRIC Plateau de bureau . o

INEORMATION 01/10/2016 Imm.B2 de 3822M2 Bouskouragreen City TF N°18827/47 4,811 KMAD
2.184 KMAL

EURAFRIC DATA : o

INEORMATION 01/01/2017 CENTER 1735M2 Bouskoura green City, TF N°18827/47 Locgl occupe
partiellement

0.G.S. 01/01/2019 Espaces de bureaux GREEN CITY BOUSKOURA 5.840 KMAD

Lesbauxserenouvellentpartacite reconduction.

2.42. Avenant a la Convention BMCE EDIFIN conclu entre BANK OF AFRICA S.A. et la société GLOBAL
NETWORK SYSTEMS GNS désormais GNS TECHNOLOGIES SA

Personnegoncernées i ) 5 o o § )

- BankOf Afric&y al ljdzrf A4S RQIFOUAZYYIIANB Rlya fl az20ASl

- az2yaAiSdaNI az2zdzyANI /Il w!L.LYS tNBaARSyld Rdz / 2yaSAft RQ
Général Délégué de Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles

Conclu le 2 avril 2010 et entrant en vigueur en janvier 2010, cet avenant a pour objet dans le cadre de la
généralisation des services BMCE EDIFIN a toutes ses relations commerciales et pour des raisons de rentabilité

de modifier la redevance mensuelle dssrvices de Réseau a Valeur Ajoutée de GNS, Bank of Africa S.A.
RSOSyYylyd £ OSG S3IFNR INRPaaradsS Si Sy OKFNEBS RS tI 02"
auprés de GNS.

Un deuxieme avenant conclu le 30 décembre 2011 et entrant en vigueur en janvier 2012 portant la redevance
annuelle réglée par Bank of Africa S.A. au prestataire a 2.750.000 dirhams HT correspondant au volume
YAYAYdzY 1jdzQSttS aQSyaIRI St A3y D) dESNAING NRIS(H mRbyhiandn nnn

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024 une charge globale de 5.582 KMAD.

2.43. Contratde prestationsde servicesde recouvremententre BANKOFAFRIC/S.A.et RMEXPERTS

Personnegoncernées
- BankOfAfricdy al ljdzrft AGS RQFOGA2YyY I ANB RIFEya fI &a20ASi
- Brahim BENJELLOURUIMI, Administrateur Directeur Général Délégué de Bank of Africa S.A., et
Administrateur de RM Expets ;
- YKFfAR bl &NE 5ANBOGSHZNI DSYSNIf 5SfS3dzS RS .yl 2
de RM Experts.

Modalitésessentielles

Conclue le 24 décembre 2010 entre la société RECOVERY INTERNATIONAL MANAGEMENT ANRQ EMPERTISE
EXPERTS et Bank of Africa S.A., la convention mandate RM EXPERTS atitre exclusif en vue de procéder au recouvrement
des créances en souffrance que BANK CR@BA S.A. lui confiera

Le contrat est conclu pour une durée de cing ans renouvelables par tacite reconduction par périodes de deux
années.
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A cetitre, Bank of Africa ®! & aQSy 3L 3aAS t YSGUNB t I RAALRAaAAGAZY
fl

u
f OSyasSyofS RSa NBaaz2dz2NOSa KdzYrAySa ljdzA az2yidsx t
Remedial Management. Ces ressources recevront leur rémunémditiectement de Bank of Africa S.A.

Bank of AfricaS.A. facturera au Prestataire les salaires et autres éléments de la rémunération de ses
O2ftft 102N GSdzNBESE dAYSYy:iSad RQdzyS YINHS RS uwm:o

RM EXPERTS facturera, par ailleurs, a Bank of Africa S.A. une prestation de « Gestion de ses Ressources

Humaines ».

Dans le cadre de cette convention, chaque dossier dont le montant a recouvrer est inférieur a la somme de
deux cent mille dirhams est facturé a Bank of Africa S.A. pour un montant de cing cents dirhams HT au titre des
frais de prise en charge. RM EXPERTSitren outre de Bank of Africa S.A. sur les sommes encaissées ou
recouvrées des honoraires de résultat payables trimestriellement.

EncasdenohNB 02 dzONBYSy iz . Iyl 2F ! FNAOF {o!d aQSy3alr3as
réels engagés par ce dernier

Montantscomptabilisés

Cetteconventiony” (pFoduit aucuneffet surlescomptesde Bankof AfricaS.Aau31 Décembre2024.

2.44. Conventionentre BANKOF AFRIC8.A.et MAGHREBAIL

Personnegoncernées

L

NX

- BankOfAfric§y al ljdZ €t AGS RQFOGA2YYEFANB RIya tI a20ASi

- Monsieur Azeddine GUESSOUS, Président Directeur Général de Maghrebail et Administrateur de
Bank of Africa S.A

- Monsieur Khalid NASR Administrateur de MaghrebtiiDirecteur Général Délégué de BANK OF
AFRICA

Modalitésessentielles
Conclue le 8 mai 2009, cette convention a pour objet de déterminer les modalités et les conditions de la

coopération entre les parties en vue du placement par Bank of Africa S.A. pour le compte de MAGHREBAIL des

produits formatés de crédibail, du produitBMCE BAIL ainsi que du produit BMCE IMMOBAIL Entreprise, des
produits classiques de créditil assortis ou non de la caution solidaire de Bank of Africa S.A.

Les conditions de cette convention sont les suivantes :

- a!DIw9.!L[ @OSNES t .IFyl 2F !''FNAOI {o!'®d® RSa 0O2YY
tarifaire

- a!DIw9.!L[ aQSy3aFr3IS LINJ FAffSdNE £ OSNESNI RSa Oz
rémunération de Bank of Africa S.A.

- a!DIw9.!L[ aQSy3Ir3asS t OGSNESNI RSa O2YYiraaizya RQIL

commerciaux annuels dont la réalisation est confirmée par un comité de pilotage.

- a!DIw9.!L[ aQSy3l3S SyFAy L}RdzNJ £t S& LINPRdA G&a F2N¥Y
RSa
O2y OSNYIyiG fS&a R2aairSNaB Of sokdara ;jl dsbcalculé anaugldiehtd 2 dz Y z

byl 2F !PFNROE { ! d I dz GFdzE FyydsStoe [ S G dzE

ddzNJ £t QSy O2dzNE FAYFYOASNI RS a!DIw9. ! L[ 3IFNFYyda
fQFr gLt oFyOFANBO®

Montantscomptabilisés
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Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024 un produit global de 12.048 KMAD

2.45. Convention de partenariat entre BANK OF AFRICA S.A. et BUDGET LOCASOM

Personnegoncernées
- Bank OfAfricdy &l ljdzr t AGS RQIFOGA2YyYIFIANBS RIya I az

Modalitésessentielles

Conclue le 29 mai 2009, cette convention a pour objet la coopération des parties en vue du placement par Bank

2F I TNAOIF {®! ® Rdz LINPRdAZA G . a/9 [[5 o6t al @2AN Y LI O}
véhicules) pour le compte de LAEOM. BANK OF AFRICA S.A. oriente sa clientéle vers ledit produit. LOCASOM
LINSYR Sy OKIFNBS fF OtASyastsS .Fyl 2F !'TNRAOI {o! & Sy
commercialisé au niveau du réseau Bank of Africa S.A.

Lestermesde cette conventionse présententcommesuit :
- Bankof Africd ®! @ aQSy 3l 3S dzyAljdzSYSyid t FF @2NRASNI €
LLD par ses clients. (Prélevements sur le compte du client etc...)
Bank of Afric&.A. percgoit une commission calculée sur la base du budget du véhicule et de la
période de location allant de 0,15 % a 0,40 % du tarif.

Montantscomptabilisés
Cetteconventiony” (pFoduit aucuneffet surlescomptesde Bankof AfricaS.Aau31 Décembre2024.

2.46. Contratde servicesconcluentre BANKOFAFRICAS.A.et BMCEEUROSERVICES

Personnegoncernées
- .yl hT 'FTNRAOI Sy &l ljdZtAdS RQI-OGA2YYylFANB RIya
- Monsieur Mounir Chraibi, Directeur Général Délégué de BANK OF AFRICA, et Administrateur de
BMCE Euroservices.

Modalitésessentielles

| 2y Ofdz | dz O2dzNB RS t QSESNODAOS Hnmosz fQ20628S0GAF RS OS
Bank of Africa S.A. versera une rémunération trimestrielle au Prestataire en contrepartie du développement

de la croissance de la clientele FIRu Maroc.

[ S {A83S /SYidNIrt SiG tSa {dzOOdzNEIf Sa ASNRYyd NBYdzy SNBa
oFyOFANB NBFEAAS LINI .yl 2F !''FTNAOF {d! & adz2NJ £ Sa Of A
fonds transférés vers des comptes baines de Bank of Africa S.A. au Maroc.

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024 une charge de 145.000 KMAD.

2.47. Contratde bail commercialentre BANK ORFRICAS.A.et GNSTECHNOLOGIES

Personnesoncernées
- .yl h¥ ' TNROIF Sy al ljdadtAdsS RQFOGA2YyYylIANB RIya
- a2y aAiSdzNJ a2dzyANJ /Il w!L.LX tNBaARSyd( Rdz / 2yaSiAt RQ
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Général Délégué de Bank of Africa S.A.

Modalitésessentielles

Prenant effet le ler janvier 2013, pour des périodes renouvelables de trois atecgarreconduction, cette
O2y@SyiAz2y LINBG2AG tF YAaS £ oFAf LIN .!bY hC ! CwL/!
0dzNB | dzE aAGdzS | dz w8YS SGF3S RQdzy AYYSdzotS araddzsS v /|
foncier n° 36.829/C@dzy’ S & dzLISNF A OA S It ¥V SS It REGoRBE WRez TRALNANBY F 214/
75.965/C propriété dite GAMECOUR 4.

[ § t28S8N) YSyadzsSt F2NFFAGIANS |1 2NBR GFES RQSRAfAGS NBE
KMAD 16,6 pour la premiére année, KMAD 19,3 pour la deuxieme année et 22 KMAD pour la troisieme année.

I OStl aQla22dziS M NI WBR3 AROINWAAA G 9zS5RE Svin D%t NBSa f 20 A
RSa LI NIASE O2YYdzySa RS fQAYYSdzoftS ljdzAi aSNRyd T O dzNZ

Montantscomptabilisés
Au titre de cette convention, Bank of Africa S.A. a enregistré en 2024 un produit de 162 KMAD.
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V. Secteur bancaire

Les établissements bancaires sont placés sous la supervision de Bdaghiib et du Ministere des Finances,

f SaljdzSta 3AaasSyid az2dza f1 NBO2YYFIYRFGA2Yy Rdz / 2yaSAit
Etablissements de Crédit.

Le secteur bancaire marocain a entamé sa réforme des 1993 avec la refonte de la loi bancaire visant la
libéralisation et la modernisation de celii En effet, la loi bancaire 1967 révisée en 1993 a été remplacée par

la loi n°3403 relative aux établisseemts de crédit et organismes assimilés.

/ SGGS t2A 02y FT8§NB LXvdgarib BrOmatieie2dy Bovtijues monétaile y¥t]de ¢hénge,
renforgant ainsi son réle de supervision et de contrdle. De ce fait, selon ce texte, le Gouverneur de BAM fixe les
proportions a respecter au niveau dextios prudentiels.

Par ailleurs, cette loi bancaire a instauré de nouveaux principes largement inspirés des recommandations de Bale
Il auxquels ont du se conformer les banques privées dés fin 2007. Outre ce chantier, le secteur a été marqué par
f QSy 3 3SYSyd RrBparer Milndgratiak desJBadzNas kérs les nouvelles normes comptables
internationales IAS/IFRS, obligatoires a partir de 2008.

{QFr3raalyd RS . NfS LLLZ [l .FyljdzS OSYydidNrtS + Sy3al3ass
de la réforme dite Bale Ill, qui regroupe les mesures élaborées par le Comité de Bale en réponse a la crise
financiére internationale apparueye HA AT ® / SGGS NBF2NNXS | LI2dzNJ 2062SO0GAF

bancaire a absorber les chocs consécutifs a des tensions financiéres ou économiques et de réduire le risque de
LINR LI 31 GA2Y t £QSO2y2YAS NBSt t Sk Cdmiéide BakasdaNdvarsed, Jdzo £ A S !
renforcant a la fois les regles de suivi miprodentiel des banques, mais aussi les instruments macro
prudentiels destinés a prévenir la formation de risques systémiques.

Pour assurer la convergence du cadre prudentiel marocain avec ces standards, la Banque a opté pour une
approche progressive, en privilégiant les deux réformes majeures de Béle Il relatives aux fonds propres et au
ratio de liquidité a court terme (LCR).

Notons que les établissements de crédit sont tenus de respecter, sur une base individuelle et/ou consolidée ou
sousconsolidée, les ratios prudentiels fixés par les circulaires du Wali de BAMK@HRIB.

En janvier 2015, la nouvelle loi bancaire référencée Loi R1POBlative aux établissements de crédit et
organismes assimilés, a été publiée au Bulletin Officiel. Cette loi renforce le cadre de supervision du systéeme
ol yOFrANB S LIS NI Seiux sefvigey & Bid@ybarairésS vy 2 dz

Les principaux apports de cette loi concernent notamment

A [ @aissement du périmétre de la supervision bancaire aux Associations de- G et Banques
offshore;

A [ QAYUNRBRdAzOGAZ2Y RS RAALRZaAGAZ2Yy A NBIAaalyd tQFOGAGDA
ou dans le cadre de fenétres

A [QSGlroftAaasSYSyd RQdzy y2dzSrudentiBia;saL2aAdAF RS & dz2NBSA

A Le renforcement des régles relatives a la gouvernance bancaire, du régime de résolution des crises
bancaires et de la protection de la clientéle

A [QAYGINRRAOGAZY Rdz &6l ddzi RQSGFotAaasd8ySyida RS LIAS

et englobant les sociétés de transfert de fonds régies par la loi en vigueur, et le développement de
dispositions relatives a la définition des congloatérfinanciers et a leur surveillance
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A [l YAaS Sy O2y¥F2NX¥AGS RS I t2A olyOFANBS | SO RQl
la loi sur la protection du consommateur, celles de lutte contre le blanchiment et sur la concurrence, et
celle relative a la protection des donnéesvges.

Criteres Définition
wk LILRNI SydiNB tSa F2yRa

Ratio de solvabilité engagements pondérés en fonction des risques X M H:
signature.
wk LILR NI SyidNB fSa T2yRa

Ratio Tier one banque et sesengagements pondérés en fonction d X iz

risques de signature.
Ratio CET1 Core Equity Tier 1 : ce sont les fonds propres de base X o yi:

whk LI NI SyidNBI RQdzyS LI NJ
réalisables a CT &ts engagements par signature regus
RQlIdziNB LI NIz fSa SEAIAG)
par signature donnés.

Coefficient minimum de liquidité X M UJE:

T RQdzyS LJ NJ
ANB I FFSOGS
S

unmémed SY STA OA -
d2NJ RSany R KRR

F2yOlAazy RS
propres nets de la banque.

wl L2 NI Sy G NB
Ratio de divisions des risques é

Rapport entre le montant des fonds propres de catégori
calculés et la somme des expositions du bilan, sur opéra

Ratio de levier ! . . NP 0:
de cessions temporaires de titres, sur produités dérivés X
hors bilan.
. s Fonds dont la banque dispose auprés de BAM, sous forn
Réserve monétaire A = 0%
comptes gelés.
Les créances en souffrance sont réparties en 3 catégc
selon leur degré de risque
o ] - créances prélouteuses
Classification des créances ¢ .
- créances douteuses H e
souffrance et leur couverture pa ) _ X
des provisions - Creances Compl’omlses. )K p m":,,
Les provisions doivent étre constituées selon la class X MO E:
risque et déduction faite des garanties détenues et ’
agios réserves.
Rapport entre le montant de financement stable disponi
Ratio structurel deliquidité a long et le montant de financement stable exigé (circulaire B X M ED:

terme (NSFR) n°4/W/2024 dont les dispositionssont entrées en
application a partidu 20 décembre 2024)
t NeOSaada AYyiSNYyS RQSOI
fAJIARAGS LISN¥YSiGGlIyld RS
t N2 OSaadza R QS ressources suffisantes et durables en liquidité pour f; -
f QF RSljdzZ- GA2y RS face a ses obligations, y compris en situation de st
(Directive n°1/W/2024 entrée en vigueur a partitu
20 décembre 2024)
t N2POSaadza AYyGSNYyS RQSOF
établissement bancaird JSSNY SG Gl yi RS
t N2 OSaadz R Q S ¢ banque dispose en permanence de fonds propres suffis -
f QF RSljdzZt GA2y Rdz LR dzNJ O2dz@NA NI t QSyasSyot S
elle est exposééD n°3/W/2021 entrée en vigueur en da
du 4 mars 2021)
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Les principaux faits ayant marqué le secteur bancaire entre 2802625se profilent comme suit

~

—_—C = —_—C = —_—C =—C =

—_C = —_

—_

—_—C m=—C =—=C =

—_—C m—C == =—=(

La réduction par la Banque Centrale de son taux directeur de 25 points de base passant de 2,5% a 2,25% en
mars 2016 ;

La fusiorabsorption de la BP El Jadifiafi par la BCP en juin 2016 ;

La démutualisation du capital de la Bourse de Casablanca en juin 2016 ;

[ Q204GNBA LINIES /2YAGS RS&a 9ilofAa
LI NI AOALI GAGS SG SYAaarzy RQlI @rAa 7
(agences ou guichets spécialisés Istawlindow) le 29 novembre 2016 ;

[ QSYGNBS Sy @A3dzSdzNJ RS fF y2N¥S LCw{ ¢ S MSNI 2 yJA
[ S O2YYdzyAljdzS Rdz / 2YAGS RSa 9GlrofAaasSySyida RS / NBR
f QI OGABAGS RQSGFO0fAZAaSYSYd RS LIASYSylG Sy wnawmy

[ QSYGNBS Sy @A3dzSdzNJ RSa y2N¥Sa LCw{ wmc S& LCwL/ HoO

[ FyOSYSyid RQLb¢O9[!Y!Z S LINRPIANIYYS RS &az2dziASy | dzE
entreprises (TPME)

La réduction par la Banque Centrale de son taux directeur de 25 points de base passant de 2,25% a 2% en
mars 202Q

La réduction par la Banque Centrale de son taux directeur de 50 points de base passant de 2% a 1,5% en
mars 202Q

La libération intégrale par BAM du compte de réserve au profit des Banques

Lyy2yO0S LINIfIl . FyljdzS /SYyiNI S RQdzy NBf NOKSYSyid a&dz
de conservation a hauteur de fbs ramenant le seuil réglementaire a 8,5% poufierl et a 11,5% pour

le ratio de solvabilité globale

aSYSyia RS / NBRAI
2Nl 6t S LJ2dzNJ | dz

N

m)c:

Publication par BAM de la directive relative au dispositif des risques financiers liés au changement climatique
St t tQSY@ANRYYySYSyi

Publication par BAM de la circulaire relative aux dations de paiement et ventes a reméré
t NENR3IFGA2Y Fdz on 2dZAy HnanumE t£S 0SYySTAOS RS €I 3II NI
Maintien par la Banque Centrale de son taux directeur a 1,5% en mars 2022

Relévement par la Banque Centrale de son taux directeur de 50 pbs en septembre 2022 passant de 1,5% a
2%;

Relévement par la Banque Centrale de son taux directeur de 50 pbs en décembre 2022 passant de 2% a
2,5%;

Signature en décembre 2022 par le Groupe Holmarcom et Crédit Agricole S.A. des actes définitifs qui
SYGSNAYSyG fQFOljdzAiaidAazy RS fF LINBYASNB GNr yOKS RS
Crédit du Maroc par le groupe Holmarcom a travesisholding Holmarcom Finance Company (HFC), et sa

filiale, AtlantaSanad Assurange

Relévement par la Bangque Centrale de son taux directeur de 50 pbs en mars 2023 passant de 2,5% a 3%
Maintien par la Banque Centrale de son taux directeur a 3% en juin;2023
Maintien par la Banque Centrale de son taux directeur a 3% en septembre 2023

Adhésion de BAM au systéme régional arabe de compensation et de réglement des paiements
transfrontaliers <BUNA» ;
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-

Introduction en Bourse de CFG BANK en décembre 2023 par voie d'une augmentation de capital de 600
millions de dirhams

Maintien par la Banque Centrale de son taux directeur a 3% en Décembre 2023

PLILX AOIFGA2Y NBGNRALISOGABS RS&a y2N¥Sa LCw{ wmMT T [ 2Yi
par les filiales du pble « Assurance » des groupes bancaires en 2023

—_—C =

Baisse du taux directeur d&5 pbs par la Banque Centrale a 2,75% en juin 2024

CAYLFLEtA&ALFrGAR2Y Sy 2dzZAy Hnun LieNltofallé dodpadzigstionlde CREDIND2 Y R
AGRICOLE S.A. dans le capital De Crédit du Maroc, soit 78,7% du capital social (dont 65,9% détenu par
Holmarcom Finance Company et 12,8% par Atlantasgnad)

CAYlLftA&AlIGAZ2Y Sy RSOSYONB Hnanun RS fQFOldAaAGAZY LI N
57,65% du capital social et des droits de vote de SGMB et de la MAROCAINE VIE

Baisse par la Banque Centrale de son taux directet2%lebs a 2,50% en décembre 2024
Baisse du taux directeur d&5 pbs par BANK AMAGHRIB a 2,25% en mars 2025.

- —_C =

—_—C =

[ S aSOGSdzNI 6 yOFANB 22dz2S dzy NbxfS Of ST RlIya fQSO2y2YAS
RS fQSLINHYyS Si Itt20FiA2y RSa ONBRAGA® Lt Saild t£S Y2
En2028f S yA GBSl dz RS 02y OSyiNI A2y RS QI OGAGAGS ol yOIF AN
années. La part des cing plus grandes banques dans ldtddafi A ¥ Rdz 4SO0GSdzNJ aQSad aAddzsS:

2022 et celle des trois premiéresydj dzSa aQSaid YFIAYydSydz$S £ cwmIm:xod

[ S y2YONB RQSGlofAaaSySyida RS ONBRA-iMaghribesepaddd dé®a YSa | .
établissements en 2022 a 88 établissements en 2023, répartis entre 19 banques conventionnelles, 5 banques
participatives, 29 sociétés de financente 6 banques offshore, 11 associations de mimédit,

16 établissements de paiement, la Caisse de Dépbt et de Gestion (CDG) et la Société Nationale de Garantie et du
CAYLFYyOSYSyli RS fQO9YUGNBLINAAS o0{bDC90 & -Maghnbi4 fepdrest SY Sy (i
participatives, dont une spécialisée dans la garantie des financements.

Les banques a capital privé majoritairement marocain détiennent désormais 57,8% des guichets, contre 58% en
2022. Cette part atteint 67,2% en termes de tedatif, 68,7% pour les dépbts et 66,2% pour les crédits, contre
respectivement 66,5%, 68,5% et 6% &ine année auparavant.

I fQSONYYy3aISNE tSa IANRAzZLISA o6 yOFrANBa RAaLRaSyd RS pwm
Afrique, 7 en Europe et 2 en Asie. lIs disposent également de 25 bureaux de représentation dans 14 pays situés
principalement en Europe, en Askt en Amérique.

9y HnunX S NBaSI dz ol y7GllageNds contepainNE @z A JNE REBI d (S ELS N
fS NILLERZNI RS f QAYLIAL MAGHRIB 2fif 2024 ¥y S YR30 RS NBhAWzZ S RS
39 nouvelles agences et de la fermeture de 152 agences. Dans le détail, les Banques conventionnelles disposent

de 5486 agences. Les Banques participatives et offshore, elles, détiennent 206 agences et 9 agences
respectivement.

1) Evolution des ressources

Tableau5 Y [ QS@2f dziA2y RS amandaites 2 dzZNOS& RS& ol yljdzSa

En M MAD 2022 2023 var 2024 var

2%Source Rapport de supervision bancaire 2023. A noter que | e rapport
24 es indicateurs retenus correspondent aux agrégats sociaux des banques.
25 A noter que les chiffres du GPBM se basent sur des coragtég)és, ce qui explique la différence avec les comptes socialBAMK OF AFRICA
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Dettes envers les

sociétés de

financement 3351
Dépbdts de la clientele 1126 327
Comptes cheques 546 356
Comptes courants 218 608
/ 2YLIGISa RQSLI N 178 710
Dépbts a terme 133 602
N le:tt;srgépﬁts et comptes 49 052
Emprunts Financiers Extérieurs 12 386
Titres de créances émis 63 383

3329

1164 773

574 550
234 524
181 914

123 507

50 278

12 802
63 896

-0,67%

3,41%
5,16%
7,28%
1,79%
-7,56%

2,50%

3,36%
0,81%

2473

1276 584
630 687
270179
186 762
130 917

58 038

12 433
66 582

-25,70%

9,60%
9,77%
15,20%
2,67%
6,00%

15,44%

-2,88%
4,20%

A fin 2023, les ressources totales des banquasocainesi QS G 6 f A & a 844 799,ten @mograskidn dev
+3,26% par rapport a fin 2022. Cette évolution résulte de la hausse des dépéts de la clientele de +3,4% a M MAD
1164 773, portés en premier lieu par les comptes courants (+7,3% a M MAD 234 524) gpiésemtnt

HnXnJE? X
de la clientele).

ddA A a RQdzyS

LINEINB&aAaA2yY RS bpIw:

RSa&

02 YLJi S

A fin 2024, les ressources totales des banquasocainest QS G I 6 f A & & 858 (72, fen hausse He5+9, Mo
par rapport a fin 2023. Cette évolution résulte de la hausse des dép6éts de la clientéle de +9,6% a MTMAD 1

584, portés en premier lieu par les comptes chéques a M MAD 630 687 (soit 49,4% du tdtadedp clientele),

suivis des comptes courants qui augmentent de +15,2% a M MAD 270 179 (soit 19,89% du total dépbts de la

clientele).

Structure des dépbts de la clientele en 2024

10,26%

14,63%

2116%

® Comptes chéques
® Comptes d’épargne

Autres dépots et comptes créditeurs

4,55%

Comptes courants

Dépdts a terme

49,40%
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Dépbts auprés des principales banquesrocaines

A fin 2024, sept établissements concentrent prés de 81,9% des ressources collectées par lesrbarapsses
aupres de la clientéele. La ventilation des dépbts se présente comme suit

Tableau 6 : Ventilation des dép6ts des principales banques

2024 (M BANK OF
MAD) ATW BCP AERICA SGMB CIH BANK CDM BMCI Autres

Dépbts de la
clientele
Titres de
créances 7 284,50 - 7723,70 6550,00 7831,90 315800 8362,40 25671,97
émis

Emprunts

financiers 374510 1012,60 913,5 276,5 829,398 524,2 - 5131,51
extérieurs

334 209,20 313 812,80 160 533,10 77 657,40 73 465,39 56 430,80 45543,50 214 931,75

Dettes
envers les
sociétés de
financement

i 346 120,00 315 572,10 169 198,90 84 792,20 82 363,19 60113,70 54 127,60 245 784,57,

881,3 746,6 28,6 308,4 236,502 0,8 221,7 49,34

Ressources

AWB et BCP détiennent plus de 48,7% des parts de marché (25,5% et 23,2% respectivement), suivies par BANK
OF AFRICdui capte 12,5%.

Parts de marché en 2024

Autres
18,1%

CIH BANK
6,1%

CDM

44% —

BMCI
4,0%
SGMB
6,2% BCP

23,2%

ATW
25,5%

BANK OF AFRICA
12,5%
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2) Evolution des emplois

[ QS@2f dziA2y RS& ONBRAGA L maraxSr@fefdsV02S eserériackiPadrgvérs & NJ f S

tableau suivant :

Tableau7 ¥ 9@2f dziA2y RS& ONBRAGA tmafo@iBe82y2YAS 200NRB&Sa LJ
En M MAD 2022 2023 Var 2024 Var
Créances sues societes de 63 789,92 68 651,26 7,62% 70 462,92 2,64%
financement
Comptes ordinaires des 3172,62 2 825,82 -10,93% 4 998,89 76,90%
sociétés de financement
Comptes et préts de 8 865,75 8 107,22 -8,56% 8 548,82 5,45%
trésorerie a terme
Prétsfinanciers 51 751,48 57 218,30 10,56% 56 385,37 -1,46%
Créances en souffrance sur
les EC nettes de provisions 0,077 0,077 0,00% 0,081 5,19%
sur SF
Provisions et aglos reserves 0’077 0’077 0,00% 0,081 5,19%
des SF
g:r:r?t';f:s brutes sur la 1006 487,27 1051139,71  4,44% 1099 976,53 4,65%
Crédits de trésorerie 182 684,79 172 230,38 -5,72% 179 964,87 4,49%
/ NBRAGA L QS 20655578 228 353,71 10,55% 272 057,81 19,14%
Crédits a la consommation 55 693,58 55 659,94 -0,06% 56 141,90 0,87%
Crédits immobiliers 281 048,57 280 936,42 -0,04% 282 389,92 0,52%
Autres credits 108 959,68 129 566,48 18,91% 122 812,13 -5,21%
bcrrjtaers‘ces en souffrance 89 059,14 93 459,68 4,94% 97 318,12 4,13%
Créances en souffrance surl oo o) o) 29 289,25 3,30% 30 674,73 4,73%
clientéle nettes de provisions
Provisions et agios réservés 60 935,23 64 488,51 5,83% 66 925,78 3,78%

A fin 2023, le total des crédits octroyés par les banquesrocaines @ QF YSf A2NBX RS

bnz2

M MAD 1119790,97, intégrant une hausse de +7,6% a M MAB3S3 des créances sur les sociétés de
financement et une augmentation de +4,4% a M MAI®1139,71 des créances sur la clientéle (93,87% du total

des crédits), laquelleecouvre principalement

Poys

crédits a la clientele)

clientele);

-

la clientéle) ;

Une diminution de0,06% des crédits a la consommation a M MABS5940 p X 0 3%

a la clientéle)

Une baisse de5,72% des crédits de trésorerie a M MAD 478 n 2 o y

clientéle);

FYSEA2NY GA2Y RS bwmnzc:

Une augmentation de 18,91% des autres crédits a M MADp12T 2 n y

Une appréciation de +0,5% des crédits immobiliers a M MADD252 Z o y

OMHZ 0 02

OMC Z M2

OHPpZVY:

RS D pOMB RA O3 ME T 0 S IREA IRV

RS t QSy 02 d:
RS tQSyo2c

f QSy 02 dzNA

RS fQSyO2 da

Enfin, les créances en souffrance brutes ressortent en hausse de 4,94% a M MBR6&3(8,89% de

t 0SyO2dNB RSaA

ONBRAGA t

Ot ASyistSoo

A fin 2024, le total des crédits octroyés par les banquearocaines augmente de +4,52% a
M MAD 1170439,45, intégrant une hausse de +2,64% a M MABG62)02 des créances sur les sociétés de
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financement et une augmentation de +4,65% a M MAI®9976,53 des créances sur la clientéle (94% du total
des crédits), laquelle recouvre principalement

T 'yS IYSEAZ2NI GA2Y RS bmMpImm: RSmp TGNBWR Adian k1 of 2Q SRjSdzAf LIS
crédits a la clientéle)

I Une hausse de +4,49% des crédits de trésorerie a M MAEPE78 Sy T O mMcXoci: RS f QSy 02 d:
clientéle);

I Une appréciation de +0,52% des crédits immobiliers a M MAD2B2pY pH O HpZcTi: RS f QSyO:

a la clientele) ;

—_

Une augmentation de +0,87% des crédits a la consommation aMMADNSGZ ¢ o p I mmE: RS f QS
crédits a la clientele)

Un recul de5,21% des autres crédits AMMAD 2 H S M0 O MMIMc: RS Elien@gO2 dzNB RS
Enfin, les créances en souffrance brutes ressortent en hausse de 4,13% a M NAR127(8,85% de
f QSyO02dz2NA RSa ONBRAGA t tF OftASyGustSovo

Composition des crédits a la clientele en 2024

—_—C =

Créances en souffrance
brutes
8,85%

Crédits de trésorerie
16,36%

Autres credits
11,16%

Crédits a
I'équipement
24,73%
Crédits immobiliers
25,67%

Crédits a la consommation
5,10%

Crédits des principales banquesarocaines

5dz O30S RS&a SyLif2raaz tSa &aSLIW LINBSYASNER Silo
les banquesnarocaines dz 4 SNX¥S RS f QI yySS Hnund [ @Syida
se résument dans les tableaux suivants

Tableau 8 : Créditsdes principales banques

Ventilation
Bank Of

des credits ATW BCP SGMB CIHBANK BMCI Autres

Africa

(M MAD)
Créances
sur les
sociétés de
financement
Créances
sur la 290 694,80 213320,60 151140,70 82784,20 80962,43 53986,80 54539,30 172547,70
clientéle

18 507,50 25 342,50 10 965,30 2098,30 1 858,98 5036,50 4015,70 2638,14

155




Document de référence Bank Of Africa

Créances er
souffrance
sur la
clientele
nettes de
provisions
Total

6 308,90 5558,14 5 055,02 3 758,83 2 916,86 1377,54 1232,39 4 467,04

309 202,30 238663,10 162106,00 8488250 82821,41 59023,20 5855500 175185,84

Crédits

Tableau 9 : Ventilation desréditsdes principales banques

Ventilation
Bank Of

des crédits ATW BCP SGMB  CIH BANK

Africa

(en %)
Créances
sur les
sociétés de
financement
Créances
sur la 26,43% 19,39% 13,74% 7,53% 7,36% 4,91% 4,96% 15,69%
clientele
Créances er
souffrance
surla
clientele
nettes de
provisions
Total
Crédits

26,27% 35,97% 15,56% 2,98% 2,64% 7,15% 5,70% 3,74%

20,57% 18,12% 16,48% 12,25% 9,51% 4,49% 4,02% 14,56%

26,42% 20,39% 13,85% 5,00% 14,97%

I fQAa&adzsS RS tQlyySSz 1 ¢2 | YIAYydSydz all LRaArxdAzy RS
des banquesnarocainesavec une part de marché de 26,42%, suivie de BCP qui en polarise 20,39% et de Bank
Of Africa qui en draine 13,85%.

Parts de marché en crédits en 2024

Autres
14,97%
ATW
26,42%
CIH BANK
7,08%
SGMB
7,25%
CDM '
5,00%
BMCI
5,04% BCP
20,39%
Bank Of Africa
13,85%
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Au niveau du portefeuille des créances en souffrance (nettes de provisions), ATW affiche la plus forte proportion
avec une part de 20,57%, suivie de BCP avec 18,12% et 16,48% pour Bank Of Africa.

3) Evolution des opérations de hors bilan

Tableau 10: Engagement hors bilan

En M MAD

Engagements Hors

vl 384 069,43 383 060,18 -0,26% 461 818,27 20,56%
Engagements de

financement 201 177,48 198 760,20 -1,20% 258 353,02 29,98%
donnés

Eggigﬁ‘:gi':;é‘le 182 891,94 184299,99 0,77% 203 465,25 10,40%
E?ff?fé?ﬁms Hors 163 586,28 165 823,88 1,37% 175 739,63 5,98%
E:gfg:r;":n“ttfe‘éis 4 290,84 5710,72 33,09% 13 168,97 130,60%
Eggﬁlee”;:gss de 159 295,44 160 113,17 0,51% 162570,66 1,53%
Engagements Hors

bilan en 4 505,26 4 400,71 -2,32% 5 169,12 17,46%

souffrance

ldz GSNX¥S RS fQlyySS HnHoX f Sa Sy36%RIMNABERC0,KBPaNE 0 A Iy
rapport a fin 2022, intégrant un retrait d&,20% des engagements de financement donnés, toutefois compensé
par une hausse de +0,77% des engagements de garantie donnés.

En parallele, les engagements hors bilan regus enregistrent une haussg 3#¥o& M MAD 165823,88
recouvrant une appréciation des engagements de financement 3&09%a M MAD5710,72 et une
amélioration de 9,51%des engagements de garantie a M MAGD 113,17

Pour leur part, les engagements hors bilan en souffrance se déprécied{3dca M MAD4 400,71.

ldz GSNXYS RS tQlyySS wnunz fSa Sy3l3sSySyia K2 NA
M MAD 461818,27 par rapport a fin 2023, intégrant une progression de +29,98% des engagements de
financement donnés a M MAD 2383 et de +10,40% des engagements de gasaddnnés.

En paralléle, les engagements hors bilan recus affichent une hausse de +5,98% a M M3®6I¥Secouvrant
un bond de +2,3x des engagements de financement recus a M MABBI®/ et une croissance de +1,53% des
engagements de garantie recus & M MAD 58Q,66.

Pour leur part, les engagements hors bilan en souffranggmententde +17,46%& M MADS 169,12,
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Engagements hors bilan données des principales banaonasocaines

ldz 6§SN¥S RS tQlyySS wuwnunz fS8a& aSLI |cadlised»a8vddes | OGS dz
engagements hors bilan des banques commerciales.

Tableau 11: Engagement hors bilan des principaux acteurs financiers

2024 ATW BCP B:‘Tilz:f SGMB CIH BANK  BMCI CDM Autres
Engagements
donnés (en 217 438,60 95 369,00 31 159,70 21948,40 18 716,83 20253,00 13502,30 43 430,44
M MAD)
Part de
marché
Engagements
regus (enM 39909,90 42979,80 17 072,20 16 028,60 14 719,13 8458,00 2898,00 33674,00
MAD)
Part de
marché

47,08% 20,65% 6,75% 4,75% 4,05% 4,39% 2,92% 9,40%

22,71% 24,46% 9,71% 9,12% 8,38% 4,81% 1,65% 19,16%

Par opérateur, ATTIJARIWAFA BANK polarise 47,08% des engagements donnés par lesnheocpiaes
suivie de BCP qui en accapare 20,65%.

Concernant les engagements recus, BCP en polarise 24,46% tandis que ATTIJARIWAFA BANK en accapare 22,71%.

V. Activité de BANK OF AFRICA

l'dz O2dz2NE RS fF LISNA2RS &a2dz2a NB@dSs fQs@2fdziaizy RSa Ol

Tableau 12: Crédits par type de clientéle (net) sur la période 21224

En M MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.

Cré_an_c?s sur les établissements de crédit € 30 627 30013 2.01% 29 239 -2.58%
assimilés

Créances sur la clientéle 132 708 136 665 2,98% 150 143 9,86%
Crédits de trésorerie 34117 34 274 0,46% 33 660 -1,79%
Crédits a la consommation 7 870 8 037 2,12% 8412 4,66%
I NBRAG&A t £ QSljdzAa LISY: 20898 27 347 30,86% 33531 22,61%
Crédits immobiliers 41 210 41 039 -0,42% 39712 -3,23%
Autres crédits 20 238 17 287 -14,58% 25 947 50,09%
Créances acquises par affacturage 2745 2627 -4,32% 2738 4,24%
Intéréts courus a recevoir 659 960 45,55% 1 030 7,28%
Créances en souffrance 4 970 5093 2,49% 5113 0,39%

26 |nclut les comptes du Siege central, les comptes des agences établies au Maroc, les comptes des succursales et agenaes établi
I'étranger (succursale de Paris, Shanghai, et I'agence de Tanger off Shore).
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I TAY HNDHOZ

Sai

MAD 6.2 Md.

! TAY HAHNZ

LINAYOA LI f SYSyi

f QSyO02dzNA RSa

ONBRA G &

NERSOI 0t S ¢t
de +45,55% des intéréts courus aeecir a MAD 960 millions, atténuée par une baisselde58% des autres
crédits a MAD 17 287 millions et d&42% des crédits immobiliers a MAD 41 039 millions. Pour leur part, les
créances sur les établissements de crédit et assimilés baisser2,d&%a MAD 3013 millions. Cette
progression constatée entre 2022 et 2023 est liée principalement aux engagements du groupe CMR totalisant

f QSyO02dz2NBR RSa

I FFAOKS dzyS
f QL dAYSyYyidlidA2y RS bon:

LINR I NB

O NJB R 382 millioi$ Gette2éMdlutios ivitegié | dz& a S

une progression de +9,86% des créances sur la clientéle a MADI3 5fillions, toutefois atténuée par une
baisse de2,58% des créances sur lg¢aldissements de crédit et assimilés a MAR239 millions. Dans le détail,
les autres crédits affichent un bond de +50,08%AD 25 947 millionsuite a une hausse observée au niveau

des valeurs recgues en pensiohsdz Y2 Y Sy (i

2G

f S&a dgBsRentidei+22,61% APERA LISY Sy

millions. En revanche, les crédits immobiliers et les crédits de trésorerie reculenrB,28%0 et-1,79%

respectivement a MAD 3812 millions et MAD 3860 millions.

Par segment de clientéle, la structure des crédits accordés a la clientéle de BANK OF AFRICA se présente comme

suit:

Tableau 13: Evolution des crédits accordés a la clientele par secteur

En M MAD
Secteur public 11785
Secteur privé 120923

Entreprises financieres 19 210

Entreprises non
financieres

Autre clientéle

55575

46 138

[ @SydArftliaArazy RSa

Part %
8,88%
91,12%
14,48%
41,88%

34,77%

Part %

12 965 9,49%
123 699 90,51%
23002 16,83%
54 000 39,51%
46 698 34,17%
ONBRA G &

10,01%
2,30%
19,74%

-2,83%
1,21%

11545
138 598
37 593

51749
49 256

Part %
7,69%
92,31%
25,04%

34,47%

32,81%

-10,95%

12,04%
63,43%

-4,17%

5,48%

LI NJ aSO0GSdzNJ RQIF OGADAGS )

a-vis du secteur privé avec une moyenne de 91,31% sur la périodeZ2@22

Dans le détail, la Banque est essentiellement présente sur le segment des entreprises non financiéres avec
34,47%des crédits accordés a la clientéle en 2024 (vs. 39,51% a fin 2023).

[ QS@2t dziA2y RS& RSLBGA RS I Of ADWs&profile codmdédsuit & LIS RS LJ

Tableau 14: Evolution des dépbts de la clientéle par type de produits

M MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.
Comptes a vue créditeurs 101 005 106 549 5,49% 116 966 9,78%
/ 2YLWGSEa RQSLI 27072 27 814 2,74% 27 651 -0,58%
Dépots a terme 23234 13 233 -43,05% 13718 3,66%
Autres comptes créditeurs 4 318 4 320 0,04% 4614 6,80%
Intéréts courus a payer 259 299 15,84% 265 -11,43%

A fin 2023, les dépdts de la clientéle perded86% a MAD 152 215 millions suitaépréciation de43,05%
des dépdts a terme & MAD 13 233 millions, atténuée par la hausse de +5,49% des comptes a vue créditeurs a
MAD 106 549 millions et de +2,74% @8 Y LJi S & R KADLIF LAEnilons.
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Les comptes non rémunérés se hissent a un niveau de MAD 103 milliards a fin 2023, soit en hausse de +5.6% par
rapport a fin 2022. Cette progression découle principalement du : (i) renforcement des encours comptes chéques

de +6% soit +4 MMDH pour atteindee! 5 TH YAffAFNRA t FAY HnHo SO O0AAD
courants de +4% soit +MAD 1.2 milliards entre 2023 et 2022.

[ S& 02YLIiSa &dzNJ OFNYySia aQAyaONAR @GSyl Sy LINRPINBaarAzy F
des comptes sur carnet marque une hausse de +0.14% passant de 15,15% a fin 2022 a 15,29% a fin 2023.

[ S4a RSLM®G& £ GSNXYS aqQsSilofAraasSyid t LINBEa RS a!5 MH YA
baisse pilotée dans un contexte de respect des indicateurs prudentiels de liquidité. La part de marché des dépots

£ GSNI¥S aQSt 9#mBonte 180609% afin 2022. FA Y H

5l ya dzy O2yGSEGS YIFNJjdzS LI N) dzyS KI dzaaS Rdz G dzE RANBO
RSLX®GAa y2y NBYdzySNBa RIEya fQ2LJWAljdzS RS O2yiSyANJ fS NI
I £t QA&&dzSS RS tQlyySS wnuni £Sa RSL} (23 nRi®nserraigorf A Sy ¢ § €

y20FYYSYy(d RQdzy 02yR RS bodpIT1y:: RSP cOXNIESR yia BdrS RONF
+3,66% des dépdts a terme a MAD7IB milliors. Pour leur part, les autres comptes créditeurs augmentent de

+6,80% AaMADdmn YAffA2yad 9y NBEGFHYOKSI tSa 02YLIiSa RQSLI N
-0,58% a MAD 2651 millions et de11,43% a MAD 265 millions respectivement.

Tableau 15: Evolution des dép6éts de la clientéle par secteur

En M MAD 2022 Part % 2023 Part % Var. 2024 Part % Var.

Secteur public 9275 5095% 3152 2,07%  -66,02% 3359 2,06%  6,58%
Secteur privé 146 613 94,05% 149063 97,93%  167% 159854  97,94%  7,24%
Entreprises financieres 7 619 4,89% 2943 1,93% -61,37% 4 602 2,82% 56,37%
E:;fcﬁgfeess non 27504 17,70% 30252  19,87%  9,63% 33503  20,53%  10,75%

Autre clientéle 111400 71,46% 115 868 76,12% 4,01% 121 749 74,60% 5,08%

[ @SYdAtlrGA2y RSa RSLIBGA LI NI AaSOGSdNI RQIFIOGAGAGS Az
a-vis du secteur privé avec une moyenne de 96,64% sur la périodeZ2@22

Les dépbts de la clientéle ressortent en progression de +7,23% a MAD 163 213 millions en 2024 consécutivement

a une amélioration de +7,24% des dépbts du secteur privé a MABSYGMIllions et a une hausse de +6,58%

des dépdbts du secteur public a MARBSD millions. Dans le détail, les dépbts des entreprises non financieres
augmentent de +10,75% a MAD 333 millions, au moment ol ceux des entreprises financiéres ressortent en
croissance de +56,37% a MABO2 millions.

Tableau 16: Parts de marché BANK OF AFRICA entre 2022 et 2024

Part de marché 2022 2023 Var.
Total Ressources 13,31% 1355%  024pt 12,46%  -1,09pt
Total Crédits 12,35%  13,90%  155pt 12,72%  -1,18pt

En termes de ressources, la part de marché de BANK OF AFRICA reti08 gés a 12,46% a fin 2024 par
rapport a fin 2023.

En matiere de crédits, la part de marché de la Banque ressort en retralitdpts & 12,72%.
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Tableau 17: Taux de transformation BANK OF AFRICA entre 2022 et 2024

2022 2023 Var. 2024 Var.
Taux de transformatiod’ 83% 88% 4,7pt 90% 2,3 pt

Tableau 18: Créances en souffrance BANK OF AFRICA par classe entre 2022 et 2024 :

En M MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.
Créances pré&louteuses 633 478 -24,40% 507 5,98%
Créances douteuses 2 452 2 098 -14,43% 1711 -18,44%
Créances compromises 9 354 10 900 16,53% 12 036 10,42%

Afin 2023, les créances en souffrance augmententde +8,3% aMAD I3 YAt f A2y a a2dza f QSTFS
de +16,53% des créances compromises a MAD 10 900 millions, compensées par un2dcdléiedesréances

pré-douteuses a MAD 478 millions et par une dépréciationlde43% des créances douteuses a MAD 2 098
YAfftAZ2yad | y2GSNI ljdzS§ OSGGS KIdzaasS aQSELX AljdzS SaaSyi
en souffrance.

I ftQA&&dzS RS tQlyySS wnuni £Sa ONBlIyOSa 2§4yfnilliér%dzTTNJ y C
AQSELX AljdzZ yG y2aGFYYSyd LI NI dzyS | dz3 Yy Syl E:ﬂimlllldhzs bmnanzZn

et de +5,98% des créances mléuteusesaMAPp n T YAf f A2ya SGod ¢2dziST2rAasx fSa
-18,44% a MAD 711 millions.

Tableau 19: Evolution des taux de sinistralité et de couverture de BANK OF AFRICA entre 2022 et 2024

En M MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.
Taux de couvertur® 60,0% 62,2% 2,2pt 64,1% 1,9pt
Taux de sinistralité® 9,6% 10,1% 0,5pt 9,7% -0,4pt

Le taux de sinistralité ressort en baisse-dez n LJi t dZ 1 Sy Hnauwn Sy NIXAazy RQ
importante que celle desréances en souffrance.

[ § GFdzE RS O2dzSNIidzNB RS& LINRPOGA&AAZ2YyAE aQShlofAld £ cnXi

[ QS@2f dziA2y RSa Sy3r3aSySyida R2yySa LI NI aixdaylr ddz2NE as |

Tableau 20: Engagements donnés par signature sur la période 220224

En M MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.

Engagements par signature en faveur de la clientéle 20098 19319 -3,88% 22031 14,0%
X A, A A X ~ L 0,

9 )/EI.I ASYSyua LJF NJ aA 3yl 0dzN 5570 5013  6,15% 6 965 17,8%

financiers

Autres titres & livrer 5348 16 -99,71% 11568 734,0x

2Tpréts et créances sur la clientéle / Dettes envers la clientéle
28 Provisions / Créances en souffrance
29 CEs / Crédits distribués
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A fin 2023, les engagements donnés par signature baissenfi&€% en raison du retrait de3,88% des
engagements par signature en faveur de la clientele & MAD 19 319 millions et du re@®i, 1% des autres

titres & livier & MAD 16 millions. En revaBce f S& Sy 3F3SySyda LI NI &A3yl Gdz2NB
financiers progressent de +6,15% a MAD 5 913 millions.

ldz 6SNX¥S RS tQlyyYySS Hnunz tS8a Sy3al3asSySyi se3mdligngSa LI NJ
d2dza f QST T SHiBsRiesdaytresotiteg RIivBRrSIMAD plcy YAf f A2y &3S RQdzyS KI dz2
engagements par signature en faveur de la clientele AMAD @M YA f f A2y a S RQdzyS ONRA:
Sy3alr3asSySydGa LIN aArA3ayl ddz2NB Sy T10658idams. ROQAY i SNYSRALF ANBaA

[ QS@2fdzia2y RS tQSyO2dNBE RS& Sy3r3sdySyida NBodza LI NI &

Tableau 21: Encours des engagements recus par signature

En M MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.
9y 3l :TIS_YS)f ga LI NJ aAa3Iyl GdzNB 3786 3848 1,65% 3067 3.00%
de garantie divers

9y Al ASYSyida LI N A&AIyIl (dzNB
crédit

Autres titres a recevoir 0 280,7 ns 792 2,8x

19518 18696 -4,21% 18063 -3,39%

A fin 2024, les engagements par signature ressortent en stagnation a M@I2 2dillions, intégrant notamment

dzy S Kl dzaaS RS bozXndg: RSa Sy3lF3asSySyda LI N arA3ayl Gdz2NBS
MAD 3967 millions et un bond de +2,8x slautres titres a recevoir & MAD 792 millions. Toutefois, les
Sy3l3sSySyida LI NI aArAayl Gddz2NBE NB cedBi399% DNGAD 1663 niilliodisS YSy Ga RS«

Tableau 22: Evolution des ratios de solvabilité entre 2022 et 2024

En M MAD 2023 Var.22-23 2024 Var.2324
Fonds propres de base 13 960 14 203 1.7% 15 048 5,9%
Fonds propres tier 1 16 460 17 703 7,6% 19 548 10,4%
Fonds propres 22 390 22 546 0,7% 23 370 3,7%
Actifs pondérés 147 909 149 775 1,3% 154 623 3,2%
Ratio CET (min. 8%) 9.4% 9,5% 0,1pt 9,70% 0,2pt
Ratio Tier 1 (min. 9%) 11.1% 11,8% 0,7pt 12,60% 0,8pt
Ratio de solvabilité (min 12%) 15.1% 15,1% 0,0pt 15,10% 0,0pt
Coefficient de liquidité (activité Maroc) 211% 112% -99pt 167% 55pt

A fin 2023, le Ratio Tier 1 ressort en amélioration de +0,7 point intégrant une appréciation de +7,6% des fonds
propres Tier 1.Pour sa part, le ratio de solvabilité affiche une stabilité a 15,1% intégrant une hausse de +0,7% des
fonds propresaMAD 225Mily NI A &2y RS € QFdAYSydGrdAz2y RS OFLAGEE L
RQFOGA2ya 3INrddAaGSa SG RS tQSYAaarazy 26f A3l GFANB  &dzo:
RQlFyydzZ FGA2y RS LI ASen8®si RSa O2dzl2ya NBIfAAaASSa

A fin 2024, le Ratio Tier 1 ressort en hausse de +0,8 point intégrant une appréciation de +10,4% des fonds propres
Tier 1. Pour sa part, le ratio de solvabilité affiche une stabilité a 15,1%, intégrant une hausse de +8&R#sdes
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VI. Démarche RS@&u 31/12/2024)

IDENTITETRAISON Q < DMGROUPBANKOFAFRICA

BANKOFAFRICAoursuitun modélede croissanceesponsablea la fois et indissociablementcentré
surle clientet surle développementainsiquela préservationdu leadershipde la Banquesurlesplans
environnemental éthique, social,sociétalet de gouvernancg ESG)LaBanqueest engagéea servir
chaqueclientatraversdesproduitset unerelationauxmeilleursstandardstout en gérantsesrisques
avecrigueuret en continuanta investirdanslestalentsde soncapitalhumain,danslestechnologies
de pointe et dansle respectdesdroits et la satisfactiondes attentes et desintéréts légitimesdes
différentespartiesprenanteset descommunautés.

La stratégie de durabilité montre comment BANKOF AFRICAoncoit sa croissanceet articule ses
différentsdomainesk Q Sy 3 | HEraspoyishkilitésocialeausendarge,entantlj dzQ | @néarBideNJ
marocainet GroupeBancairemultinational. Sonleadershipen matiére de durabilité a permiset doit
continuer a aider le GroupeBANKOFAFRIC/A se créer des opportunitéscommercialessaineset a
contribueralacréationrobustede valeurpartagéegraceaf Q S E O Gefsdnsysfét&le gestiondes
risquesEnvironnementauxSociawet de Gouvernanceet graceaussia saparticipationauxinitiatives
sectorielleset multilatéraleslesplusavancée®n faveurde la résolutiondesdéfisenvironnementaux
et sociauxde la planete et desjuridictionsou se situent sesactivités.Le Groupe BANKOFAFRICA

& Q S E Ldi#iles Brums nationaux,régionauxet internationauxen soutiena sesprincipeset ses
objectifsESGau servicedesintéréts de sesclientset de toutes sespartiesprenantes.

Soude leadershipde sonPrésidentMonsieurOthmanBenjelloun BANKOFAFRICA Q 8ai¢éR Q dzy S
VISION030,validéeparsonConseiR Q! R Y A Y définisdahsaraisdnR Q s e tidque « Groupe
panafricain,présentdansplus de 30 pays,créateur de valeur, leader en termes de responsabilité
socialeet environnementaleacteurde référenceR Q dfiyfaBiceaimpactpositif pour les échangeset
lesinvestissementslansle Continentet au servicedesAfricainsdu monde ». Cettevisionest portée

parf QS y adesmétierSdu Groupequi contribuenta saperformanceet a sasoliditéfinanciére.

LeGroupeBANKOFAFRICA volontairementsolennisésonadhésiomauxprincipesuniverselsSociaux,
EnvironnementauetR Q 9 (i Mesdffairésdest QI YG0Gbisavaitadoptésapropre CharteRSE,
officiellementpubliéeen mars2018.Le GroupeBANKOFAFRICAvaitainsitraduit sesconvictionset
ses objectifs fondamentauxen six domainesR Q Sy 3 | 3 §d6sSé6dLi& rheilleurs standards
internationauxde responsabilitésocialeet de durabilité, pilotable par filiale et par pays.

Pouraméliorerla pertinenceet f Q A YdeBeseiigagementset afin de les aligneravecsastratégie

2030telle lj dzQ § &td définie par sonConseilR Q! R Y A v eri2028,}e Grodga actualisésa
Chartedansune nouvelleversionen cingaxes.

163




Document de référence Bank Of Africa

Lesengagementsie Responsabilit&ocialest de Durabilitédu GroupeBANKOF
AFRICA
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Lesfondamentauxdela démarchede durabilité

A La définition de la matérialité & Q A y dekJhell@ures pratiques, ainsi que des standards
internationauxlesplusavancésLaBanqueporte une conceptionpositivede sesresponsabilités
f Q'S Ad shdRarties prenanteset de la durabilité, [j dzQ & €hbisedansune perspectivede
progrés, associant étroitement ses impératifs R Q S E O Sdorhngestiglé de performance
financiereélevéeet saine,de maitrisedesdifférentstypesde risquesauxquelssontexposéeses
activités,et de promotiondesexternalitéspositives environnementalet socialesle sesproduits
et services.La Banquey Q 2 LJIlpks & $natérialité financiére » et « matérialité sociale et
environnementale». Elleest en revancheconvaincuede la réciprocitéde leur contribution, a la
robustesseet ala pérennitéde saperformancegénérale.

A [ QA y i SsHawbiquadsgnjeuxde responsabilitésocialeestau O dzdzhTois despartis pris
historiques du Président, Othman Benjelloun, et au O dzdai} orientations du Groupe
régulierementréaffirméespar sonConseiR Q! R Y A y AC&tik iNtEgiatios sé tdaduit au plan
managériapar la dévolutiondu pilotagede la Durabilitéa une structure dédiéede haut niveau,
rattachéea la Présidenceet parle déploiement,le suivi,f QS @ | fégizlieieikt@rneé et externe,
de procéduresdétailléescouvrantlescomposantesie chaquedomaineR QS y 31 ISYSy (i &

A Lagestion desrisquesde durabilité est une composanteclé de la démarchede responsabilité
sociale du Groupe. Tous les thémes relevant de la responsabilité du Groupe en matiere
environnementale thique, de gouvernancesocialeet sociétalefont f Q 2 & @ Gpprislération
rigoureuseen termesde (i) niveaude force normative, (i) R Q A y G desdngrabgités(iii) des
attentes des parties prenantes,et (iv) de risqueset R Q 2 LJLJ2 Nbudis/skciirBéuridique, le
capital réputationnel et f QS T F dpdratiSnyialiéSet organisationnellede la Banque. La
cartographiedesrisqueset sapondérationen double matérialité estsoumiseaf QI LILINGOA I G A 2
des structures de Gouvernancedes partenairesfinancierset fait f Q 2 & @ 8ziféentation
argumentéedanslesrapportsR Q OG A A (1 S ®

A Lapromotion def QA Yphoditi@ésproduits et services BANKOFAFRICAstsignatairedesPRB
depuis2019et, a cetitre, évaluef Q S y ad® ¥esopégationset de sesportefeuillesaufiltre de
leursexternalités positiveset négativessurt Q Sy @ A NByf sespaftiespiedanteset surla
sociétéausendarge.Lesrapportssontpubliéssurlesitedef Q| -Fl@tisurlesite https://www.ir -
bankofafrica.ma

UnepriseencomptepermanentedesenjeuxdeR dzNJ oaprothédsla dbuble
matérialitéde. ' bY hC | CwL/ !

Uneapprochede responsabilitésociétaledesentreprisesRSEne peut étre pleinementefficacesans
une écouteattentive de toutes sespartiesprenantes. BANKOFAFRIC Anaintientun dialoguecontinu
et constructif avec les divers acteurs de son écosyséme, aussibien internes qu@xternes. Cette
approcheinteractivepermetde comprendreleursattenteset d@dapterles orientationsstratégiques
en fonction des grandestendancespropresaf QS O 2 add &ndbipe!/Sin de mieux comprendre
f QA YdeBARKDFAFRICAuUrsonenvironnementexterne,sesrisqueset opportunités ESGet de se
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préparerala prochaineréglementationCSR2ntrée envigueurdanst Q| EWrdgpéenne partir de
janvier2024,une analysede doublematérialitéfinanciéreet R Q A Y ddingdéiié initiée en 2023.Une
miseajour de lamatricede matérialité a été réalisée gtapepréalableala publicationde la matricede
doublematérialité.Dande mémetempset, pouraidert Q Sy AdesétiuctuBesdu Groupeaprendre
activementen comptelesfacteursde durabilité de laBanqueet les érigeren facteursde succesdans
f QS E 8efeliransSonprofessionnellest dansleursinteractionsavect Q Sy ad8 ¥usspafties
prenantes e déploiementopérationneldesnouveauxengagement&SG été réalisé.Unprogramme
de séminairesa été lancéfin 2023et début 2024 pour lesréférentsRSHlesfilialesdu Groupeet les
managersde la Banqueet une communicationinterne pédagogiquea sensibiliséf QSy a&¥ ot S
collaborateursUn plande déploiementdéfinissanties priorités desfilialesen Afrique subsaharienne
aégalementété adoptépour assurerleur appropriationde la nouvellestratégiede durabilité.

@ Inteégrationprocctive de ko durchilité & ko Gouvernence du Groupe et aujpilatoge de ses perfomonces FACTELMS,

R HEVRALGHUES
. Offres et services innovants pour lo résilience au chongement climatique et o transition

envirannementale FACTEL®S

_— TRES IMPORTANTS
. Confiance dans ke copitol humain et création de voleur avec kes talents du Groupe

. Confiance, sotisfoction des clients et croissance des parts de marchsé _

. Acteur du développement humain et territorial

) trotisgie smironnemant e, ioc-design

L i Offve da prodiits
Protmction des Moen-discrimingtion i i v
reneurzes Py L vt promartion da lageinti e
ot e 5 @ Nizinsmsumsnes
[ ] Sartpipldn, . @ Drtrition de donnies peracnrilen
st daa wteybarsdcurits

Hilgndn:mim
) du A et geronbe d drots

de vole din achionfeires

Priveckion de la corupti
B e nchimmt das copbous

MATERIALITE D' MPACT

MATERIALITE FINAMCIERE =
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VIl.La gouvernance ESG au niveau du Groupe BANK OF AFRICA

UNEGOUVERNAN@BHAPTEPOUR. AMISEENSs | + VDELASTRATEGIEE
DURABILITE

Le suiviinterne de la mise en dzdz@ N&S engagementsen matiére de responsabilitésocialeet de

durabilité du Groupe est essentielpour améliorer ses performancesopérationnelles,protéger sa

réputation et renforcersoncréditauprésde sespartiesprenantestellesquelesbailleursde fonds,les

autorités de régulationet les agencegde notation. En2023,la GouvernanceESGa été renforcéea

traversla créationdessouscomitésBusines® RisquesRHet Filialesa fréquencetrimestrielle pour

la surveillancedes différents engagementsESGdu Groupe. lls complétent le travail du Comité
Environnemental Socialet de Soutenabilitémis en placeen 2019 et présidéparf Q! RYA Y A & ( NI G
DirecteurGénéralDélégué Une plateforme digitale de reporting extra financierpermet, en outre la
collectedesindicateurset KPIRSEorrespondantuxengagement& SGlu Groupepour le pilotagede
sastratégieRSE.

COMITE ENVIRONNEMENTAL, SOCIAL ET DE SOUTENABILITE

Mise en ceuvre et Monitoring
du systame de gestion des risquesES
- Equi

vernance &

main Groupe

Unestratégiede durabilitéreconnue

BANKOFAFRICA été classéeparf Q! IISE®ASTAL Analyticsfililae de la boursede Londresc

LSEQM partenariat avecla Boursede Casablancg dansf QA \ERGRDEE QA ded d25 G  dzl G A 2
rigoureuseR Q ddjz&nede thématiquesrépondant aux critéresEnvironnementauxSociauxet de
GouvernanceESG

Lescoreobtenu parlabanqueestpasséde 73sur100en 2023a 74 sur100en 2024,en la plagantau
top 10%mondialdef Q dzy de #180Enquesnotéesde parle monde.
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COMPARISON AND RANXK

Bank of Africa ESG
score: 74/100 Bank of Africa is a Banking
Based on Bank of ARICE'S sefeponed FY 2023 Services company. Below is the
5 rank of this company out of all the
/ companies in its industry. Get the

ve, detailed, and

SW

74

 Environment © 70 o e
most comprenhe

L up to date sector and industry
classification available with the

TRBC Sector Classification

Use 56

49

® Social @ 68 |l4/“30
)
Human Right 53 Out of Banking Services
p Companies
50
o5 . o
L
-
m Governance © 89 \-\,_ _ i ESG brochure -
&,‘_\:
Management 95
(33 Contribute ESG data -
S 97
ESG scores methodology -»
VIIIl. Finance Durable et Inclusive

Lignede financementset produits& servicesserts

BANKOFAFRICAstdepuisplusde 20 ansun acteurincontournablede la Financea impactet fournit
desconseilset dessolutionsen matiére de financementdurable pour répondre auxbesoinsévolutifs
et croissantgesclientset descollectivitésou elle exercesesactivités.Lelancementdepuis2015de
solutionde financementdurablesau traversdeslignesde refinancementadossées despartenaires
multilatéraux ¢ BERDBEI,! C5 Xour f Q S F TéhdbgétiguefieS chainesde valeur vertes, les
ressourcegneau,amarquét Q S @ 2desfinaic@ménts/ersdesprojetsa fort impacttant pour les
clientsque pour leur environnementet communautésDanst Q 2 6 @ SodtiibieFaux ODDet plus
spécifiquementlatransitionécologiqueet énergétiqueet afinR Q | LILdBENdp&debrécoceaux
problématiquesde saclientélepour gérerlesenjeuxliésauchangementlimatique,BANKOF AFRICA
envisagaine nouvelleapprochede la FinanceDurablea traverstrois principauxaxes: (i) la transition
finance pour soutenir et accompagnetes clients dansleur transition vers un modéle économique
durableet maintenirleur compétitivité, (ii) le soutienet le développementR Q A y A quifacilitdnd S &
f QA y Qiesgmpuilatiofisles plus fragileset les moins bien desserviest (iii) le renforcementde
f QS E LISING 3 i &fb sespharesprenantesinterneset externessur lesthématiquesliéesa la
financedurableet aimpact.

168




Document de référence Bank Of Africa

CAP ENERGY CAP BLEU CAPVALORIS
Efficacité Energétique / Traitement des Eoux Usées Economie Circulaire /
Energies Renouvelables et Assainissement Gestion des Déchets

CAP Industrie Verte

CAP HOSPITALITY

Dansle secteurdu tourisme, BANKOFAFRICAIéploieune offre de financementadaptéeauxenjeux
de modernisationet de montée en gammedesinfrastructureshotelieres.Lancéen octobre 2024, le
programmelL CapHospitalityby BOA constitueun dispositifspécialementongupour soutenirles
opérateurshoteliersdansla perspectivedesgrandsévénementssportifsinternationaux,notamment
la Couped@friquedesNations2025et la Coupedu Monde 2030.

Ceprogrammevisea renforcerla capacitéd@ccueildu secteurfaceat Q| ateridwde visiteurset
de supporters,tout en contribuant activementa la qualité et la compétitivité de |Qffre hoteliere
nationale.

Encomplément,la BanqueproposelesoffresL GOSiyahal etL GOSiyahaCroissanceerte]
spécifiqguementonguespour accompagneles PMEdu secteurtouristique,y compriscellesengagées
dans des démarchesde durabilité, contribuant ainsi a un développementinclusif et résilient du
tourismeauMaroc.
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Restrictioncommercialesle BANKOFAFRICA

BANKOFAFRICAefusetout engagementdansdesactivitésillégalesou a risquesdisproportionnés
pour sespartiesprenanteset pour elleeméme,notamment:

A

A

Corruption- incluantle fait de promettre, solliciter,accepter,ou recevoirou donnerdespots-de-
vin;

Travaildesenfants, travail forcé ou traite desétreshumains-y comprist Q Sy 3 | &/&eS y (i
entreprisesou destransactionsdanslesquellesun client est directementimpliqué dansle travail
desenfants,le travail forcé ou la traite desétreshumains;

Exploitationillégaleforestiére,maritime ou agricole;

Transactions desfinsillégales- y comprislestransactionampliquantdesjeuxsur Internet dans
certainegjuridictions;

Prétssursalaireala consommatiora desclientscommerciawen situationde surendettement,

Financemente la fabricationR Q | NeélYe8 de style militaire pour un usagenon militaire et non
lié aumaintiendef Q 2 NR NB

Financementdirect de la construction de nouvellescentrales électriquesau charbon ou de
f QS E Lileycantralegexistantesc & moinsque cesinstallationsy’ Q S Y LJurie feéhgolbgie
axéesurf Q St A Ydmpletebd qigsicomplétedesémissionsie carbonedanst QI (i Y 2;& LIK § NB

Financementdirect de nouvellesmines de charbonthermique ou de f Q S E LIde/ndire y
existantes

Extractionde ressourcesiaturellesdanslessitesdu patrimoinemondialdef Q! b 9§ @&y 3| IS NJ
dansdestransactionsaxéessurf Q S E (i dere§sdukceésiaturellesdanslessitesdu patrimoine
mondialde f Q| b 9sfuf ahEkidte un consensugpréalableentre f Q| b %{Ids hutorités
gouvernementalesiu payshéte selonlequel les activitésy Q | d2d&BR/QS Tégatifsaur la
valeurnaturelleou culturelledu site;

Transactionyisanta manipulerles résultatsfinanciers- y comprisles transactionsou activités
visantamanipulerartificiellementouinjustementou a modifierlavaleurdéclaréeR Q diight,R Q dzy’
instrumentou R Q dirfirSaction,ou a réduire de maniéreinappropriéelesobligationsfiscales.

GESTIONERISQUESBNVIRONNEMENTABKSOCIAUX

[ QA Yy (i SdagesiiohdesfisquesE&Sdansle dispositifglobalde gestiondesrisquesde laBanque
a permisde renforcer de plus en plus la prise en compte des enjeux environnementauxet sociaux
(E&SYanst Q S E 8e¢&3notidns.Labonnemaitrisede cesenjeuxestun facteurde performance
essentielpour répondreau régulateuren matiere de risque Climatet Environnemenimaisaussiaux
exigenceslespartiesprenantes.

En2024,untotal de 157dossiersont été examinésatraversle prismede la cotationEnvironnementale
et SocialgE&S) 93 dossiersont été catégoriséB (risquemoyen)contre 61 dossiersde catégorieC
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(risquefaible)et 3 dossiergle catégorieA (risquefort). Cetteanalysea permisd'évaluerdiversaspects
liés a I'impact environnementalet socialde chaquedossier,afin de garantir une prise de décision
éclairéeet responsable.”

En 2024 toujours, une évaluation externe a été menée par deux entités reconnuespour leur
compétenceen matiére d'évaluation des pratiques de durabilité et de responsabilitésociale: le
cabinetIMANORet le bureau Veritas.Gracea cette évaluationapprofondiedestechniqueset des
rendementsappliqués,nousassuronde strict respectdesstandarddesplusrigoureuxen termesde
durabilité.

Répartition par catégorie du risque

n 38%
40% F4%

28%

aanalyser par leréssau  aanalyser par l'équipe E&S Pasd'analyse E&S

twLb/Lt9{ 59 [Q9v ]! ¢C9] w

Depuis Mai2010, BANK OF AFRICA est la seule Banque Marocaine signataire des Principes de
f Q9ljdzl 6SdzNJ 69t 0 d / S& LINAYyOALISE FT2yRSa& &adzNJ f Sa
meilleures pratiques environnementales et sociales en matiére de finanaedweprojets. Courant

2023, 12 projets accordés et/ou débloqués sont éligibles aux EP et 3 ont atteint le closing financier.

O

PrincipauXinancementsa impactscarbone

En 2024, le volume de financement d'activités liées aux centrales thermiques a charbon Est A0R3, les
principaux financements a impact carbone représentent 3,7 Milliards de dirhams pour 6 projets en
Y GASNBE RQSYSNHAS NBy2dz0Sft Il of SDOOReyC@2i LISN¥YA & RQS

Dans le méme temps, prés de2 Milliard de dirhams ont été consacrés pour le financement de 3

atdrkrdAraz2ya RS RSaaltSYSyd I dz al NEl@asm®anzy S OF LI OA G S
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Enfin, en 2024, le montant du portefeuille a forte exposition aux 9 secteurs définis par lacTCFD
Energie, Hydrocarbures, Automobile, Transport, Acier, Ciment, Mines, Agroalimentaire et Sylviculture
est présenté dans le tableauaessous.

Sectenrs De == nt sectenrs demandées
en MDH

A sriculture, chasse, svlviculture 374

Agriculture and Food
Industries alimentaires et du tabac 3 549
Industries métallurgiques, mécaniques, electriques et électroniques 3 156 Steel
Industries extractives 2 B67T Melitving
Production et distribution d'électricité, de zaz et d'eau T 483 Power ; Qhland CGiags;
Auntomobile 432 Auntomotive

Engagements la politiquede durabilitéliéesat QS | dz

BANK OF AFRICA soutient en 2024, trois projets significatifs, illustrant un engagement fortdans
la gestion responsable des ressources hydriques. Le premier projet integre la création d'une
unité de dessalement d'eau de mer, alimentée par un parc éoliefin@ecement vise non
seulement a fournir une source d'eau potable durable, mais également a promouvoir
l'utilisation des énergies renouvelables, réduisant ainsi I'empreinte carbone associée a la
production d'eau.

La seconde composante de ce premier projet concerne la mise en place d'un systeme
d'irrigation couvrant environ 5 000 hectares. Ce systeme d'irrigation est congu pour optimiser
l'utilisation de l'eau dans l'agriculture, garantissant uneilleure productivité tout en
préservant cette ressource précieuse.

Avec un colt de maintenance total (CMT) de 250 MDH et un coUlt d'investissement global de
2 430 MDH, ce projet par sa nature innovante et sa portée, ttmoigne de I'engagement de
BANK OF AFRICA a soutenir des initiatives qui favorisent la durabilité efliéangésdes
communautés face aux défis liés a I'eau. llIs s'inscrivent dans une vision globale de préservation
des ressources naturelles, essentielle pour le développement durable.

Un second projet d'adduction d'eau potable dessalée, d'un montant total de 1,2 milliard MAD,
a été approuveé en 2024. Ce projet vise a établir un lien entre une station de dessalement et
plusieurs installations de traitement d'eau. Prévu pour étre réalis® enois, une enveloppe
globale de 905 MDH a été demandée, répartie sur différentes lignes de crédit.

Le3mLINR2SG O2yOSNYyS S FAYFIYyOSYSyid RQdzyS adl
capacité de 300 millions m3/an. Ce financement a été accordé avec une contribution de BANK

OF AFRICA de 189 MDH pour les apports en fonds propres des actionnaires marocains, ai

gue de 613 MDH pour le financement de 80 % du codt du projet.
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IX.Les grands enjeux de Durabilité

Gestionenvironnemental@esopérations(scopel, 2 et 3)

Depuis2016,BANKOFAFRICA'engageactivementdansla lutte contre le changementlimatiqueen
effectuant un bilan biennal des émissionsde gaza effet de serre (GESpour évalueret optimiser
I'impactde sesactionsd'atténuation. Utilisantun outil conformeauxnormes|SOet alaméthodeBilan
carbone de I'ADEME, développé par la Fondation Mohammed VI pour la Protection de

f Q9 y @A NRabgh§uesensibillseson personnelaux enjeuxclimatiquestout en quantifiant et
analysantles principalessourcesd'émissionsdont lesachatsR Q S y $tNFEMSS S ©préventd (i S
une part significativede 73%.Cettedémarchea permisa la banquede réduire sesémissiongdde GES

de 30,30%depuis2018,démontrantun engagementésoluen faveurdu climat.

Laréductiondesémissiongirectes(Scopel) chezBANKOFAFRICAst réaliséepar la modernisation
des équipementsde combustionet I'acquisitionde véhiculesa faible émission,ainsi que par des
améliorationsdansles systemesde climatisation.Pourles émissionsindirectes(Scope?), liéesa la
consommationd'électricité, BANKOF AFRICAnvestit dans|'énergie solaire et améliore I'efficacité
énergétiquedesbatiments.Ence qui concerndesdéplacementgprofessionnelet lesémissionglues
aux achats(Sope 3), la Banquea vu une réduction significativegracea l'utilisation accruede la
visioconférencet ala promotionde politiquesde déplacementprofessionnelsiurables bienqueles
émissionsliées aux achats aient légérement augmenté en raison de variations dans la chaine
d'approvisionnement.

Lechangementlimatique,f QS Y& NIB R & (0 Sdgsiffeis duigféglement
climatique

Afin de devenir une banque résiliente face au changementclimatique et maintenir sa stabilité
financiereaf Q| ZBANKDRAERICA lancé,en septembre2023,lestravauxpour la miseen place

de saStratégieClimatavecun strict alignementsurlesDirectivesde BankAl-Maghrib.LaBanqued Q S &
ainsiengagéea mesurersonexpositionauxrisquesclimatiquesa traversla modélisationde différents
scénariospermettantf QA Y LX S R&®\Adifddgied2 géstionet de pilotage.

PourBANKOFAFRICA, Q A yedtGohideii(1) aller auw-delade la réglementationqui se prépareafin
de demeurer pionner et (2) anticiper les conséquencesiu déréglementclimatique et saisirles
opportunitésde latransition.

Ainsi,BANKOFAFRICAété lapremiéreinstitution bancairemarocainea présentersonRapportClimat

a BankAl-Maghrib,anticipantainsilesexigenceslesnormesISSRet IFRSS2.Latransitionde la TCFD
verst Q Le§tdéréede maniéreefficace: BOAs'aligneprogressivemensurlesnouvellesnormesISSB,
intégrant les recommandationsde la TCFDdans une approche plus détaillée et financierement
guantifiée. LaBanquea adopté, de surcroit, une méthodologiestandardiség GHGProtocol, PCAF)
pour évaluer ses émissionset aligner son reporting avec les attentes des régulateurs et des

investisseurs.
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Stratégie
Silnat

SdzNJ RS
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/30 webinalres « Entreprensurship
/ Meeting »
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LINBYASNI L 'y RIya

f QSY G NBLINBY

Sensibilisation en entrepreneuriat

eotivite sein des Unaversites

\ 55000 ;
\ otie Al
ont le g [ J
er e pute “’
o Programme National d'Open Innovation
/ 5 Appels  manifestations d'intérét 1275 Territoriale SMART Bank
Endecompaanament non finoncisrs das S A Basé sut ¢ k ges regionau
WA ettt Bl Bénéficiaires > et not emblant l'er
\ : ¢s por
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25 clubs de |'entrepreneuriot 5000

Est un ser :

31450

Coaching TPE et Startups

{cures dispensees pe

partenaires sur | enserr

[ QA Y Qlesdefirfe®t desFemmes

30 Conférence Régionales d'investissement

ot flexibles de TPE

95

Dansla continuité de son engagementsolidaire et citoyen et en phaseavecla stratégie nationale
R QA vy ChihadzdéfequiplacelessegmentsiesJeunest desFemmesautour despriorités, le Groupe
BANKOFAFRICAenforcesesengagementenmatiéreR Q A y Cfihatmdieie? v

InclusiondesFemmes

Suiteauxrecommandationsie la directiveBAM/ N°1/W/2022relativeala priseencomptedef QI a LJS

o]V

Genredanslesétablissementsle crédit, BANKOFAFRIC et en placede nombreusesctionsautour
de la diversitéet de f QA y Ogartizailierényestsur le sujet de la parité FemmesHommeset de
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f QS HesthantesLapolitique Diversitéde BANKOFAFRICA permisune bonneprogressiorde la
part desfemmesdansles effectifs: cellesci représentent43,8%des effectifs Maroc a fin décembre
2024 contre 42,5% en 2023. A f QA y (i S N§& lfeinies yeprés&ntent 43,6%. Les femmes
représententaussi42,9%desemployéscadreset 31,6%desfemmesManager Lareprésentationdes
femmesauConseiR Q! R Y A Yy A&, deipINs:piodressade 29%en 20234 33%en 2024,

Dansle mémetemps,en 2023,f Q Sy 3 I &BANEGFAFRICAour la parité & Q &adiiit par la
signaturede la Charte« Diversitédu genre» de We4Shedu Africa CEOForum.[ QI R KiScatike 2 y
Chartefut suivieparf QI R 2R Qligiks® R Q | O Genee ¥ Borizon 2025, aveccommefinalité de
favoriserla mixité FemmesHommeset accroitrele nombrede femmesdanslesinstancedirigeantes.

En 2024, enfin, BANKOF AFRICAa sponsoriséla Journéelnternationale des Droits des femmes,
célébréeannuellementau TECHNOPARBetéveénementgui attire chaqueannée2 000visiteurs,a été
une occasionpour promouvoirf Q Sy i NBEfeaNdhy traMdksltesioffres de la banquetelles que
« DAMANEEXxpresslLayki», « llayki Invest» et de mettre en avant f Q 2 hi€lakRRlestinée au
financementdesnouveauxporteursde projets. Labanquea égalementiancéla campagnepublicitaire
« KaynLhal» mettant en lumiéresdes femmesentrepreneursen activité, pour la promotion des
servicesdhancairesadaptésa leursbesoins Parailleursune campagnede communicationmultimédia
a été déployée pour valoriser les offres PROet TPE,sous le slogan « Entreprenez,vous étes
accompagnées, avecun focusparticuliersurf Q Sy (i NB [fdniBiy. S dzNA |

InclusiondesJeunes

LeGroupeBANKOFAFRICA accompagnélusde 20.000jeuneset porteursde projets,dansle cadre

de son engagementpour le soutien des jeunes entrepreneurs.La Banquefait aussiétat de la
concrétisatiorde partenariatseffectifsavedesprincipalegnstitutionspubliques parmilesquellesine
dizaine de CentresRégionauxR QL y @ S a (ilds platSovhteydé £ Q L y ANatfohalé podr $e
DéveloppemenHumain,lesautoritésterritorialesetf Q! Irayoiaede promotiondef QS YekJ 2 A
descompétences.

De méme, BANKOFAFRICAffre le Pack« JeunesCampus» destinéa la bancarisatiordesjeunesa
partir de 16 ans.|l contient une carte de retrait et de paiement,une offre de banquea distance,et
commercialisgratuitementpour les jeunes.Enfin,90%des ouverturesen ligne de I'AgenceDirecte
sontfaitespardesclientsJeunest présde 77%desclientsJeunesontéquipésen Packagegcompte,
carte,BMCHDirect).

Pour consolidersa position auprésdes JeunesActifs, BANKOFAFRIC A lancé une nouvelle offre
concurrentielle,baséesur un ensembleattrayant comprenantdes avantagesvariés.Cetteinitiative
inclutune promotion concernantesprétsimmobilierset lescréditsala consommationspécialement
conguepour répondreauxbesoingprimordiauxdesJeunedActifs.

Atraverssapolitique RHBANKOFAFRIC favoriseenfinl@mploidesjeunesdipldmésenleur facilitant

l@ca@s a leur premieremploi et en accueillantdesjeunesétudiantsen quéte R Q I LILING Wiash a & 3 S ¢
chaqueannée BANKOFAFRICAccueilleplusde 2 000stagiairesssusdQcplessuperieures,dinstituts

de formation et d@niversiés nationaleset internationales.
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[ QA y Odesiérdo@ngen Situationde Handicap- PSH

BANKOFAFRICAonsicere que la diversig est une richesseet un levier de performance.Le Groupe
souhaite faire progressertous les collaborateursquels que soient leur genre, leur origine, leur
formation ou leur profession.Surf Q S y & d& ¥esdérBarches)a politique RHde BANKOFAFRICA
excluttoute forme de discriminationet s@ngagepour le respectde IQdalité deschancegour tous.

Afindefaciliterf QA y (i $&RIHBANROFAFRICAeille aussia aménagerseslocauxet participe
régulierementaux évenementset forums spécialisésDansle méme temps, BANKOF AFRICAa
participé activement a f Q St I 6 @&Na ¢éhar2 yhterbancaire en faveur des PSH, signée
conjointemententre BAMet GPBM LaBanquedzdz@ Al miseen placedesexigencesle la charte
R QI OO0 S deaPSieiduradcéauxproduitset serviceshancairesn toute autonomie.

Afin 2024,de nombreusesactionsont été entreprisesafin R Q I LILIgs&dEp&tibhset améliorations
nécessairepour répondre aux besoinsdes PSHyue ce soit, tant, entermesR Q1 OO S phgisiqdeA £ A G S
guenumeérique 5instanceset un Comitéde pilotageont été instauréesafind'assurefla concrétisation

du pland'actionissude la chartetandisquele planR Q I Qdsudela/charte estréaliséa hauteurde
50%depuissonlancementen Juillet2023.
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Accesauxservicedancaireset financierspourtous
UNEOFFRBEDIEPOURACCOMPAGNHESIEUNESERS QL b 5 ; t 9FNANGERE

 bY h C a6y adc@Bpagnetesjeunesdansleur parcoursacadémique)eur inclusion
bancaireet leur autonomisationfinanciere.Conscientedes défis spécifiquesauxquelsfait face cette
population, la Banquea concgule PackJeunesCampusune offre bancairesur-mesure dédiée aux
étudiants. Cette solution integre des services bancaires adaptés, accessibleset a conditions
préférentielles,leur permettant de gérerefficacementieur budgetau quotidien, de développerleur
autonomie et de se familiariseravecles outils financiers.Encomplément,. ! bY h C mén€wlL / !
régulierementdesactionsde sensibilisatioraf Q S R dAbandidrecghtribuantainsia renforcerla
culture bancaire et a favoriser une des Jeuneset JeunesActifs satisfaits de leur relation avec

'bY hC. ! BWL h C 93%0Gominele!marchédesJeunes34%de PdMmeilleure maitrise
desenjeuxéconomiqueschezlesjeunesgénérations A traverscette démarche Je Groupeconfirme
savolonté de soutenirune jeunesseesponsableactricede sonaveniret moteur du développement
économiqueet social.Gracea une approchede proximité centrée sur les besoinsspécifiquesde la
jeunesse, ! b'Y h Cdomi@elelmarthédesJeunesavec34%de part de marché(jeunesde 16 a
25 anset JeunesActifsde 18 a 39 ans),confirmant ainsisonrole de partenaire privilégié de cette
populationdansleur parcoursverst Q | dzii 2tf DX A Sidade@rk. 2 y

34% deram 93%

BANK OF AFRICA des Jeunes et Jeunes
domine la marché Actifs satisfaits de
des Jeunes leur relation avec

BANK OF AFRICA

DESNITIATIVESTRUCTURANTESURACCELERERQ L b / [ FINANCHEIRBESFEMMES

Dans le cadre de son soutien & f Q Sy i NB LidhiA SelzKdpréséntants du Marché des
Professionnel€ de la TPEde BANKOFAFRICAnt participé activementa la Journéelnternationale
desDroitsdesFemmescélébréeannuellementau TECHNOPARRetévénement,qui attire chaque
annéeprésde 2 000visiteurs,a pour objectif de mettre enlumiérelesréalisationsdesfemmeset de
sensibilisele publica la lutte pourf Q S Hesfemimeddansle mondedu travail.[ Q 2 O Galaishk 2 Y
été donnéeafin de promouvoirt Q Sy (i NB fdhiBiya$ralzttdlds affres DAMANEExpressLayki,
llayki Invest,ainsique f Q 2 Iftdlak,Bédiée au financementdes nouveauxporteurs de projets. En
paralléle, une campagne de communication multimédia, intitulée « Entreprenez,vous étes
accompagnées>, a été lancée, mettant f Q I GsOrSeg dffres PROet TPE,avec une attention
particuliereportéeat QS vy G NB lfdniBiy. SedaNighésspécifiquesont été déployéessoulignant

les produits et servicesmis en place pour soutenir les femmes entrepreneures.Cette initiative
témoignede f Q Sy 3 I deSarBanfilied accompagneret valorisert Q Sy G NB Liékdbiyf & dzNR | G
chaqueétapede sondéveloppement.
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FACILITER Q! / DESPERSONNENSITUATIOMEHANDICARUXSERVICERANCAIRES

! bY h C alpatisipé/adtivementat QS | od2 MIchareniérbancaireen faveur des
Personnesn Situationde Handicap(PSH) signéeconjointemententre BAM et GPBM.La Banque
dzdz@ &llBmiseen placedesexigencesie lacharteR QI O O S deaPSEehlduracc&aux produits
et serviceshancairesen toute autonomie.A fin 2024,de nombreusesactionsont été entreprisesafin
R QI LILissathp&ihset améliorationsnécessairepour répondreauxbesoingdesPSHjuecesoit
entermesR QI OO S ahgslgeelue Auin&rique: 5 instanceset un Comité de pilotage ont été
instauréesafinR Q | & B dahtRfsationdu planR Q | Qdsudela/Tharte réaliséa hauteurde 50%
depuissonlancementen Juillet2023.Enparalléledesateliersde sensibilisatioront été organisésn
faveur du personnelde la Banque pour mieux comprendre et prendre en compte les besoins
spécifigueddesPersonne£n Situationde Handicap.

Accompagnetes Marocainscitoyensdu monde avecdessolutionsadaptéeset inclusives

I bY h Crehfd@oedort pbsitionnementde banqueprochedesMarocainsdu Monde avecdes
offres compétitiveset conguesexclusivemenpour la diasporamarocaine Graceau « PackFirst», ils
bénéficientR Q dpffr8 haut de gammegratuite pendant12 mois, incluant divers servicesexclusifs.
Pour faciliter leurs transactions,la Banquepropose un taux de changecompétitif, assortiR Q dzy” S
exonérationde la commissiorpour toutes les opérationsde changeeffectuéesdurantt Q Pé D
¢ ! &anXa I yyaréntigune prise en chargecompléte pour toute la famille, assurantune
assistance4/7 partout dansle monde.Cotéimmobilier, les MarocainsCitoyensdu Monde peuvent
accédera dessolutionsde financementattractivesgraceauxoffres 5 Ylayad 1 ét& S{ Rt I ¥
5 | Nafframt destaux préférentielssansfraisde dossiemi R Q S E LI&vEdirr&séadle plusde 600
agencesau Maroc et H npoints de vente a £ QA y (i S Naifsi Gue Sayfilkale Bédiée BOA
EuroServicesnEurope, ! b Y h Cfadili@ivQ ¥ &uksérdicesancairedl quesetrouventses
clients. Et pour accompagneites MarocainsCitoyensdu monde au plus prés de leurs attentes, les
équipesde . | b 'Y h C pdrtiCipeht Activementaux salonsde f QA Y'Y 2Dalix pAnSipéles
manifestationgqui leurssontdédiéesen Europe,au Moyen-Orientet au Canada.

ELARGISSEMERE[ Q! /AUFINANCEMENAFOURLEEENTREPRENEURS

En matiére de soutien & f QS y (i NB LIIByn§uizhidhtinie>R Q| Y S fsas2diNgdditifs
RQI 002 Y LI Bhyi@nelyeisibn du programme INTELAKAinscrite dans la révision du
ProgrammdntégréR Q ! LellddBinancementiesEntreprise{PIAFEpportedesassouplissements
majeurs: allongementde la durée de remboursementa 12 ansaulieu de 7 anset augmentationde

f Q ITanwilcoma 85%pour lesfemmesentrepreneureset lesMarocainsdu Monde.

CapAccesby BOAestune nouvelleoffre de crédit bancairejumeléea une dette subordonnéeEllea
été lancéedébut 2024 suite a la signaturede conventionsentre le GPBM GroupementProfessionnel
des Banquesdu Maroc, le Fonds Mohammed VI pour f QL y @S a étATanawBcenSpguir le
renforcementdu rdle desbanquesdansle financementdef Q S O 2 natbivake.S
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XI. Les axes stratégiques de la Fondation BMCE BANK

FondationBMCEBANK Engagemenénfaveurde IQdsicationet de I@nvironnement.

LaFondationBMCEBankpourf Q; R dzDf- @ 9% 2 FA NRovrguBseriissidnpour une éducation
inclusiveet de qualité pour tous. Elled Q | L3luddigls $lutionsnovatriceset concrétespour relever
lesdéfisdef Q S R dzahsléskégighsruralesdu Marocet dansplusieurspaysafricainsol le Groupe
opére. Depuissamise en dzdz@ NefprbgrammeMedersat.coma bénéficiéa 34 400 éléves.Chaque
année,ce programmebénéficiea plusde 11 800 élévesdans63 écolesau Maroc, en plusdeséléves
dessixautresécolessituéesen Afrique subsahariennenotammentau Sénégal2 écoles),au Congoe
Brazzavilleau Mali, au Rwandaet a Djibouti. Lesengagementsociauxde la FondationBMCEBank
& QI NJIi dutdutzie Sakdsstratégiques

7 HUIE Ca9.800 ® ..‘. s“/

. 4 AXES

ATy s v | e
. '/ \ \ .
. \ \ 5
o, » .®

[ QA y Aphdrd-da la Boddation,le programme Medersat.comse concentre sur une éducation
préscolaireet primaire de qualité dansles écolescommunautairegurales, visantainsia améliorer
f QI & 03 3R da#da conbattyela précaritéengendréeparlesinégalitésscolairesLaFondationa
opté depuis sa création pour le multilinguisme, vecteur R Q 2 dz@ $INJICENSO fodzioisAeg
enfants.Désle préscolairef QS y a S AsafitSer Slghgues Arabe, Frargais et Amazigh.Pour
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encourageri@Quverture vers d@utres cultures, le mandarina été progressivemenintroduit depuis
2014en5éme et 6eme année du primaireet estaujourd®ui enseigré dans10%desécolesdu Réseau.

Afinded QA y pledbdidientdinst Q S du2TeBesieclef QS y & S AdaIfrBbetEye dducative

est déployé dans 20 écolesdu Réseaupour un total de 1 200 élévesbénéficiaires.En plus de sa
coopérationavecle Ministerede f Q 9 R dzQdtiahale2dy Préscolaireet des Sports,la Fondation
BMCEBankmaintient et renforce sa collaborationavecdesinstitutions internationalesdansle but,

notamment,R Q S O KR-Q/SEI IS Ndphyidichde Q S E O 8ducatbeetRBQ S ELISNA YSY (|
de nouvellesinitiativesnovatricesdansle domainedef Q S RdzOl (A 2 y @

[ QSy 3| HitByersd¢ ld FondationBMCEBanket sa volonté de contribuerat QS Y SNBSSy OS
citoyensde demain se traduisent par 8 axesstratégiquesen faveurde f Q S R dzOd f iQAA2Yy/ES NI A 2 y
scolaireet durespectdef QSY JANRYYSYSy i o
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Création de la Fondation BMCE Bank pour I'Education
et!'Environnement

Inauguration des premiéres écoles dans des
communautés rurales

Introduction de I'enseignement du Mandarin
suite & un partenariat avec I'Institut Confucius
de I'Université Hassan |l et 'Ambassade de Chine

Signature d’'un partenariat avec la Fondation
Mohammed VI pour la Protection de I'Environnement
dans le cadre du programme Eco-Ecoles

Ouverture de I'école Medersat.com au Rwanda et
du collége Franco-Arabe Daara-Rama & Diomandio
a Dakar

Renforcement de la coopération avec I'Institut
Confucius pour étendre I'enseignement du Mandarin
en présentiel aux éléves de I'école Bougdour

Introduction de la robotique éducative dans les
écoles de la Fondation comme outil pédagogique
complémentaire

Célébration de deux décennies d'actions en faveur
de I'éducation

Déploiement de I'initiative ProFuturo, un programme
d'éducation numérique au profit de 3 066 éléves et
140 enseignant(e)s dans 16 écoles Medersat.com

Ainsi,pour accompagnete développementsocialet économiquedu Maroc et donnerauxnouvelles

Lancement du programme Medersat.com

Obtention du WISE Award par la Qatar Foundation, au
Sommet Mondial de I'lnnovation en Education @ Doha

Obtention du « Dauphin d'or de la catégorie Education
Corporate Media & TV Awards » pour le documentaire
«L'école de la Palmeraie », produit pour la Fondation
BMCE Bank

Partenariat avec I'Institut Francais du Maroc pour
renforcer les compétences pédagogiques des
enseignants du Réseau Medersat.com en francais
Prix de la Fondation Rockfeller & New-York

Remise du Wissam Al Arch par Sa Majesté le Roi
Mohammed VI a la Présidente de la Fondation,
Dr Leila Mezian Benjelloun

Signature de conventions de partenariat avec le
Ministére de I'Education Nationale pour la réalisation
d'unités préscolaires dans les établissements publics

La Présidente de la Fondation BMCE Bank, Dr Leila
Mezian Benjelloun, décorée de l'insigne d'Officier de la
Légion d'Honneur de la République Frangaise
Poursuite du Partenariat avec I'Institut Francais du
Maroc, afin de renforcer la qualité de I'enseignement
primaire dans le Réseau Medersat.com

Remise du Trophée de I'Africanité & la Présidente Dr
Leila Mezian Benjelloun

Création de Medersat.com Academy, institut virtuel
de formation

Hommage au Dr Leila Mezian Benjelloun par 'Association
«Bouabate Fés » avec le « Trophée Fés Gate » et le titre de
«Femme del'année » dans la catégorie « Action Sociale »

Dr Leila Mezian Benjelloun désignée « Femme de la

Méditerranée » par La Fondation des Trois Cultures de

la Méditerranée

Nouvelle convention signée avec I'Institut Frangais du

Maroc dans le cadre de I'appui de la Fondation au projet

du « Bibliotobiss».

« Partenariat avec « Teach For Morocco » pour étendre
lo moyenne section dans la quasi-totalité des écoles
Medersat.com

» Partenariat avec 'UNESCO pour le lancement d'une
collection d'ouvrages destinée a la jeunesse et dédiée
au patrimoine marocain

générationsune éducationnumérigue,une conventiona été signéeentre la FondationBMCEBank
pourf Q9 R dzDdl Q2 ¥ FA NEBt4FondatbyPioFuturo.16 écolesMedersat.comont intégré,
pour la rentrée scolaire 20232024, le tout nouveauprogrammeR Q S R dzQ@ikithla rbyimé «
ProgrammeProFuturo», qui vient enrichir le programmeR Q S R dz@umérkgze ge la Fondation.
Dansle domainede la coopérationculturelle, une conventionde partenariata égalementété conclue
entre la FondationBMCEBank,f Q! y A Kdhahdingd¥ Ge Rabatet f Q L yCoiifucilisgziecpour
objectifdedéployerf Q Sy a S AdHnfa8ddrhgaiisle réseauMedersat.comLaconventionsignée
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en2022avect QL yFRrandaidddNaroc a permisle déploiementen 2023 de plusieursactionsde
formation pour le développementlescompétenceslesenseignantslu Réseau.

LA FONDATION BMCE BANK
CHIFFRES CLES

2 @

69 35800 534

Ecoles dont 6 en Enfants bénéficiaires Enseignants et
Afrique subsaharienne: dont 50% filles éducateurs dont 52%
2 Sénégal, 1Congo de femmes

Brazzaville, 1 Mali, 1
Rwanda et 1a Ddjibouti

13 843 40 3780

Eléves bénéficiaires des Ecoles labellisées Eléves bénéficiaires
services de la caravane ‘ECO ECOLE’ de la robotique
culturelle
X[ C2yRFGAZ2Y .al 9 .yl @SCovdamemdrtsldd QSy 3l

'bY hC ! CwL/ !

Encomplémentde sonpartenariatavecle Ministérede I®&ducatiorNationale,du Préscolaireet desSports,la
FondationBMCEBankrenforcesacoopérationavecdesinstitutionsinternationales.Cettedynamiquepermet
de favoriserleséchangesi@xpériencesge promouvoirl@xcellencedducativeet d@xpérimenterdes
approchepédagogiquemnovantes.

Parailleurs,le partenariatsignéavecl{nstitut Frangaisiu Maroca permisle déploiementde plusieursactions
de formation pour le développementdescompétenceslesenseignantslu RéseauEn2024,desformations
linguistiquesont été dispensées 64 enseignant®t enseignantesportant lesbénéficiaireglobauxdu
programmea 13843.

LesécolesMedersat.comont égalementpu accueilliraL CaravaneBibliotobisd , unbusculturel et
multimédiaitinérant. Gracealaréalité augmentéeaumuséenumérique,et a desactivitéssportiveset
artistiques,lesenfantsont pu explorer,apprendreet s@panouir.Durantl@nnée2024,le Bibliotobissa fait une
tournéedanslesécolesdesprovincesdu Sud,a LaayouneBoujdour,Dakhlaet Tarfayaavec3 543
bénéficiaires.
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Enfin,le partenariatrenforcéentre la FondationBMCEBanket la FondationProFuturot acteurde référence
dansl@ducationnumériquet s@stconcrétiséparl®@rganisationde la deuxiemeRencontreRégionale
ProFuturotenue a Fésen octobre 2024.Cetterencontrearéuni desexpertsissusde 17 pays,autour de
réflexionssurl@sagedesressourcesiumériquesenmilieu scolairerural. Ellea permisde mettre enlumiére
desretours d@xpérienceconcretset de partagerdesbonnespratiques,notammentdansdescontextes
multilingueset dansdeszonesdéfavorisées.

FondationBOA: engagementlanslasantéetf QSR dzOl (G A 2y

LeGroupeBANKOFAFRICAffirme sonengagementn faveurdespopulationsdespaysou il estimplanté,en
dzdz@ Npoyf @méliorationdesconditionsde vie et le développementocal. Danscette dynamique Ja
FondationBOAmenedesactionssocialest sociétalepour IQccesal&ducatioret ala Santéen Afrique dans
septpaysdu continent.

LaFondationBOAdzdz@ pikcipalemendanslesdomainesdef Q S R dzdde (a 5adt§,en seconcentrantsur
trois thématiques

wAméliorerf Q | &uksdidiset permettreauxpopulationsde resterenbonnesanté

wAméliorerf QI uB@dvdiret a la formation et permettre une éducationde qualité, orientéeverst QI 8y A NE
dansdebonnesconditions

wAssistelesgroupesdémunisetf Q Sy @nldéfrés &

Présentedansseptpaysla FondationrBOAadéployé95projetsen2024,dansle cadrede programmesavocation
éducative de santéou de solidarité communautaire Plusde 100000 personneshénéficientchaqueannéedes
actionsde la Fondation,en particulier des enfants, des femmes,des familles vulnérableset des populations
rurales.En2024:

95 projetsréalisés dang pays
3MEURInvestiRl ya f Sa LINP2Sia RQSRdzOFGA2yx RS alyisS Si R

= =

1 125 salles de classe®nstruites ourénovées et équipées au profit de 11 000 éleves, principalement en
milieu rural

10 centresde santé construits e centrescommunautaires équipés de matériel médical

12 000 femmesliépistées lors des campagnes annuelles de lutte contre les cancers féminins

= =

1 36 enfants atteints de surdité profonde @ I y i 60SYSFAOAS RS f QAYLX Lyl dAzy
duprogrammed4 YA & 2y & QSd¢ ia Boyidatioryalf denae
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XIll.  Une performance DD RSE reconnue

LeadershigReconniDeBankOf AfricaEnTermesR Q9 y 3 | IDHRSEY (1 &

- BANKOFAFRICA a 2 NP (Barkddthe Year2024] pourla 10emefois depuis2000.

TheBanker- GroupeFInanciallimes
QuadruplerecompenselL ! ¥ NJABEstBarkfor SMEsl , L a 2 N2 OR2& Buakfor SMEs| |,

L a 2 N2 OEes&t Bank for ESG| , et L a 2 NP OEest Qigital Bank| au titre de lixercice
2023.Euromoneywardsfor Excellence
lorsdelaL Most AdmiredMoroccanFinanciaBrandl 5emeedition marocainede BrandAfrical00
Morocca@ BestBrands.
Meilleur Rapportde DéveloppemenDurabledansle secteurfinancierpourla 3™ annéeconsécutive,
selonlesnouvellesnormesinternationalesde Reportingen matierede DéveloppemenDurable.
EurafricinformationL Top Employer2025] pour la 6°™ annéeconsécutive,llustrant I@xcellence
organisationnelleet I@ngagemenenverslescollaborateurs.
Parmilestrois meilleuresbanquesdu Maroc,reconnaissanta confianceet de lQttachementdesclients
alamarque.LoveBrandAwards2025
L Excellence in Strategic Sustainability Leadershigrical , L Outstanding Sustainability Leader

in Financial Servicesvioroccol , pour le role pionnier dans | integration des crit éres ESG et son

engagement en faveur d une finance responsable. Global Frontier Brand Awards 2024

- L Banque Partenaire la Plus Active en 2023dans le cadre du programme L Trade Facilitation Programmeg
dedie a | aide aux échanges commerciaux. De la BIRD, BANQUE Europ éenne pour la reconstruction & le
Développemnt.

- BANK OF AFRICA Acadeniy Prix de la Formation Continue aux RH Awards 2024, tenus en marge du L
Salon Master Plus | , soulignant | excellence en matiere de gestion des ressources humaines et d
innovation.

- BANKOFAFRICAa été primée, pour la 11éme année consécutive,dansla catégorie Financial
ServicesSectorde la région MENA, pour son leadershipet ses engagementsen matiere de
responsabilitésocialeet de durabilité, a I'occasionde la cérémonieorganiséelors de la 17éme
édition desArabiaCSRAward,

XIV. LYLI)I OG0 SO2y2YAljdzS Si a20Alf RS QI OGAQGAGS

La Banque intégre les 8 normes de performance établies par I''FC au sein de son Systéme de Gestion des risques
Environnementaux et Sociaux (SGES), dans le but de minimiser les impacts négatifs tout en maximisant les
retombées positives des projets qu'efieance. L'identification des effets bénéfiques s'appuie sur les 17 objectifs

de développement durable des Nations Unies ainsi que sur la méthodologie de la Finance a Impact Positif
développée par 'UNEP FI. Grace aux projets qu'elle soutient, la Banguerjodle actif dans le développement
économique a l'échelle locale, régionale et nationale. Les impacts positifs, tels que la création d'emplois, l'accés

a l'eau potable, la sécurité alimentaire, I'amélioration de la santé, I'accés a I'énergie etcatiédusi applicable,

sont évalués, justifiés et valorisés pour chaque projet d'investissement soumis au comité de crédit.
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XV. Actionscorrectives

Les recommandations découlant de I'analyse environnementale et sociale sont transmises au client dans le but
de s'assurer que toutes les activités et opérations respectent les normes de conformité en matiére
environnementale et sociale. Cette démarche@siciale pour garantir que le projet s'inscrit dans une approche

de développement durable et responsable.

Il est également important de souligner qu'aucune réclamation ni doléance n'a été signalée par la population
affectée par le projet, ce qui témoigne d'une bonne gestion des relations avec les parties prenantes. A noter
gu'aucun accident mortel ni incideehtrainant un arrét temporaire des activités n'a été enregistré, ce qui reflete

un engagement fort en matiére de sécurité et de prévention des risques.

En ce qui concerne la conformité globale aux normes environnementales et sociales;i esitejugée
satisfaisante. Toutefois, un effort continu est déployé pour renforcer le niveau de rigueur et de diligence chez les
soustraitants impliqués dans le projet, afin d'assurer que tous les acteurs respectent les mémes standards élevés
en matiere de durabilité et de responsabilité sociale.

XVI. Capital humain

fS OFRNB Rdz t NPAINI YYS RQI YSt A2NI { hreciantiBrSaige LIS NJF 2 N.
" NX¥Y2yAalkdAzy RSa LRtAGALdZSSE wl t .t QSOKSt S Rdz DNE

=<,
N,

Le recrutement constitue un levier stratégique majeur dans le développement du capital humain de BANK OF
AFRICA. En cohérence avec la Vision 2030, la Banque s'engage a attirer les meilleurs profils tout en garantissant

des pratiques éthiques, inclusives et responsables, en phase avec les évolutions du marché et les aspirations

des talents.

Recrutement responsable et stratégique

[ S4 NBONMziSYSyida aQAYyaAONA@GSyld RlIya 1 &aidNXGS3IAS RS |
des dispositions réglementaires et dgs meilleures pratiquesA. La Banque veillqa répondre aux bespi[ls actuels A
et futurs des entités, touten renforcéin &1 al NJj dzS 9VYLX 2eSdzZNJ £ UNI OSNEBR dzy S
innovante et responsable.

Equité, diversité et nordiscrimination

[ S RAALRAAGAT RS NBONMzGESYSyd 3IFNIydAlG tQS3IFEAGS RSa
f QAYGSIANI GA2Y®d .1 bY hC !'CwlL/! LINBYSdzi FOGABSYSyYyd f|
discrimination liée a des critéres économiqieslz 82 OA 2 RSY2 3INI LKA lj dzS&a GSft a |IjdzS |
| dzYF Ay DNRdzLJS &Ql dadz2NB RS fI GNIyaLl NSyOSs RS tQ2

candidatures.

Multicanal et proximité des talents

Afin de capter une diversité de profils, BANK OF AFRICA diversifie ses canaux de soutniragdgpl@seaux
820Al dzZEXT F2NHzyd RS NBONMziSYSyd Si OF NI @glySa RS fQSy
permet & la Banque de renforcer@h a A0 Af A0S Si RQStfIFINHANI 42y OABASNI R
Intégration structurée et alignée sur la promesse RH

[ QAYGSANI G§A2Yy RS aconglg da@i@d un $namemNISi@tidigGedet sBuctirant. Elle vise a

GNF yAYSGGNB tF OdzZf GdzNE RS f QSYGNBLINAAST t FIFOAfAGSNI
dzy S Y2y iGSS Sy O02YLISGSYyOS Tt dzA RS INNODENE RSKEY RS AN ER 2
sur la promesse RH du Groupe, pour une expérience collaborateur harmonieuse dés les premiers jours
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Dans sa vision stratégique, BANK OF AFRICA positionne la gestion de carriere comme un axe fondamental de sa politique RH.
Elle vise & anticiper I'évolution des métiers, préparer la reléve, renforcer la rétention des talents et accompagner les
collaborateus dans la construction de parcours professionnels enrichissants, alignés avec les besoins du Groupe et les
aspirations individuelles.

Le ,dispositif de gestionhdes cqrriéres adopté, perm’etAde constituerhdes viviersvdg compgétencgs critiqyes enrecensanteten
SOl tdzd yad tSa O2ftfl 02Nl dSdzZNAE aSft2y RSa ONARUSNBa RS LRUSYUAS
sur:

T 'y LINRBOSaadza SOSBOFK dz 8 2 pofircStguinph@Ses doSipétences,

1 Des entretiens de carriére et des bilans de potentiel conduits par les talents managers,

1 La constitution de viviers de talents stratégiques, accessibles pour les besoins de mobilité et de succession.
[ . FYlidzS @SAtES £ 2FFNANI £ OKFljdzS O2tt+ 062N GSdzNJ £+ LI2&AAO
LJzusyuxgst > sz§ a |lj dzS égx§yu azy 3JSYNbBxI azy N3ISZ al éAjjdzI~ u A
etlanonrRAAONAYAY I UAZ2Y az2yu RS&a LINAYOALISa FT2YyRIYSYyul dzE Ay uS$S3INB
[ QF O02YLI AySYSyd RS& (iNI2SOG2ANBa LINRPFSaarAzyyStfSa NBLRAS

f 'yS LRaddNBE RQSO2dziS | OGA@S Si RS O2yaSift wl AYRAGARdZ

1 [QStI062NIGA2y RS LXlya RS OFNNASNB LISNR2YYlfA&aSaAs

1 Des aires de mobilités structurées en cours de digitalisation,

T [+ YArAasS Sy LIXIF0OS RQSYyiNBGASYyad RS OFNNASNB NBIdA ASNABEZ

1 'yS 062d2NBES RQSYLX 2A AYyGSNYyS ReylYAldzsS Si 00SaaroftsS t
9Y HAHNZ M nyp Y2dz@SYSyia RS Y20AfAUGS AYUSNYyS 2yl SiS SYyNSB:
R&yl YAlLjdzS RS Y20AfAGS K2NAT 2yl tS Si GSNIAOFEST & O2YLINAA

Dans un contexte d'accélération des transformations métiers, le développement des compétences est un pilier
stratégique. Le plan de formation de BANK OF AFRICA répond aux ambitions de la Vision 2030 en renforcant les
expertises clés et en soutenant la montée en compétence continue des collaborateurs.

Les axes prioritaires de formation intégrent :

T [Sa O02YLISGiSyOSa YSGASNAR SiG GSOKyAldzS&d RS OdzdzNJ RUI
1 Les compétences digitales, data, cybersécurité,

1 Le leadership managérial et la posture client,

1 L'éthique, la RSE et les enjeux ESG.

En 2024 :

87% des collaborateurs ont suivi au moins une formation,

19 318 jourshommes de formation ont été dispensés,

Une offre multimodale (présentiel, distancieHeaarning, tutorat) a permis d'assurer une accessibilité
étendue.

= =4 =4

L'approche valorise également les méthodes d'apprentissage informelles et l'intelligence collective : partages
d'expérience, mentorat entre pairs, situations de gestion, projets collaboratifs
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BANK OF AFRICA fait de I'évaluation professionnelle un outil stratégique au service de la performance individuelle
et collective. Elle permet de reconnaitre les contributions, d'orienter le développement des compétences et
d'alimenter les parcours de carriéere.

L'entretien annuel, enrichi de KPI et de référentiels de compétences, est un mafed€change entre le
manager et le collaborateur. Il permet :

De dresser le bilan des réalisations,

D'évaluer lgperformance et les compétences,

De fixer les objectifs de I'année a venir,

De détecter les besoins en formation et en accompagnement.

= =4 =4 =4

Des actions de sensibilisation, un guide dédié et une implication des RH permettent de garantir I'équité et la
qualité des évaluations.

La reconnaissance des efforts et de la performance se traduit également par une politique de rémunération
compétitive et transparente. BANK OF AFRICA veille a I'adéquation entre les rétributions et les compétences, la
responsabilité assumée et la perforn@nréalisée.

La Banque s'engage a :
1 Garantir I'équité interne et la compétitivité externe,
91 Eviter toute incitation a des comportements a risque,
1 Favoriser la reconnaissance sous toutes ses formes : primes, promotions, avantages sociaux.

Des revues régulieres permettent d'ajuster les packages aux standards du marché et d'assurer I'engagement des
collaborateurs

BANK OF AFRICA fait deRld OSNRAGS dzy LIAEASNI RS al adNraG§s3aas
LISNF2NXIFyOS Si RS ONBFGA2Y RS @FfSdNXY» 5Fya OSG S&aLINA
chaque collaborateur, quel que soit son genre, son origine, son peregadémique ou sa fonction. La politique

wl NBLR2AS &dzNJ dzy LINAYOALIS F2yRIEYSydlrf Y 3JFENFYGAN Q!
discrimination.

™M
O
N

5Fya dzy YINOKS RS fQSYLX2A SEGNBEYSYSyYy(d O2YLISGAGATE |
talents est un enjeu stratégique pour accompagner la croissance et le développement du Groupe. BANK OF
AFRICA déploie ainsi une politique de rémment ciblé, congue pour attirer et intégrer les talents de demain

RFya aSada RAFFSNByGa YSUASNE® /S LINRPOS&aadza RS NBONXMzi
conformité avec les réglementations en vigueur et les meilleures pratiqueNltgad A i t QS3Ft AGS RS
LINPAONRG G(G2dziS RAAONAYAYLFGA2Yy t£ASS £t RS&a FIFOGSdmNA S
genre.

AWRSt £ Rdz NBONMziSYSyids fQAYy(SaINIGA2Yy RS& y2dz0St dzE O2f
Pour instaurer une relation de confiance et favoriser leur engagement, BANK OF AFRICA a mis en place un

LI NO2dzNAR RQAY (G SINENIARSEA a@INHEOINENSS i T2y RGdztal dzZNS R QS y i NI
y2dzStt Sa NBONHzZS & RS aQlI LIINBLINASNI £ OdA Gdz2NBxX t Sa gl

187




Document de référence Bank Of Africa

RQdzy S 2t 02N A2y Rdz2N} ofS Sié SLIyz2dAaaalyiSe /2yad
LINEFSaaAaz2yySttSz .1 bY hC ! CwL/! a2dziASyd tQSYLX 2A RS
GNJ @F At SG Sy LINE Ldgpientiysdge &S éudiantsil Ghaiie dayhdefipliside R ODO stagiaires

Aadaadza RQSiGlofAaasSySyida RQSyaSAaySYSyld &dzZISNRASdIdINE RQ?’

YEGA2YIEE JdzZQAYGSNYFGA2Y X a2yG  OO0dzSAttAa | dz aSAYy R

La stratégie de Diversité et Inclusion de BANK OF AFRICA est une démarche globale qui repose sur le déploiement
RQdzyS OdzA (dzNB Ay Of dzaA @S SiG adaNJ £ S NBaLISOGd Sa tQl O0SL
Groupe de valoriser le capitéldzY F Ay RlFya (2dziS al RAGSNEAGST t (NI GSNEH
avec ses engagements en matiere de développement durable et de responsabilité sociétale des entreprises (RSE),

fS DNRdzLIS | | RKSNEB I dzE 2 2 Y S ¥tQigné & THalte alSIaDiVEr§ité deiGolifeeO A LI S 2
2Sn{KSZT I FFANXVIYUG AyaAr al @2t2yidS RS LINRY2dz@2AN) f QS:
En 2024, pour renforcer cet engagement, BANK OF AFRICA a déployé la « Charte de la Diversité & inclusion » qui

est basée sur 6 engagements clairs :

1. Lutter contre toute forme de discrimination

H® ClF @2NRASNI f QAyOf dzaA2y | dz AaSAYy Rdz DN dzLJS

3. Soutenir des solutions bancaires / financieres sensibles a la Diversité & Inclusion

4. Former et sensibiliser les collaborateurs, les partenaires et les fournisseurs a la Diversité & Inclusion
5. Communiquer sur la Diversité & Inclusion en interne et en externe

6. Piloter et remonter les reportings Diversité & Inclusion aux instances de gouvernance du Groupe.

La politique de recrutement adoptée par BANK OEwL /!  aQAYyaONARG RIFEya I O2yi
RSPSt 2LII8YSyd RSA wSaazdNDSa 1dyraysa RS tF . FyljdSo
f QF 002YLI AYySYSy(d Rdz NBaSldz Sy GSN¥Sa RS wSaazdzaNDSa |

1) Evolution récente des effectifs de la banque
[ QSFFSOGAFT RS . Iyl hFT !''FNAOF Fdz al N2O | [I|siagndtiby i n cc
par rapport a la méme période en 2023 (+0,3%).

Tableau 23: Evolution des effectifs de la banque par type sur la période 2022

2022 2023 2024
Hors Classes 417 461 512
Cadres 3124 3131 3155
Gradés 1073 901 762
Employés 57 157 227
Y compris Anapec 95 262 349
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Evolution des Effectifs au 3Mécembre 2024

9 TCAM 2020-2024
4987 -6,3% -1,6%

*ae71 0% 4666
I I ) I

Décembre Décemhbre Décembre Décembre Décembre
2020 2021 2022 2023 2024

Répartition des Effectifs par type au 31 Décembre 2024

Gradés
16%

Emp|oyés— Cadres

506 68%

2) { 0NHzOGdzNBE RS f QSTFSOGAT
ldz GSNX¥S RS tQlYyySS Hnun fQSFFSOGATF FTSYAYAY 0aQSil of
f QSFFSOGATF 3Ft20Flf RS tF . FyljdzST SyNBIAAGNI Yyl dzyS S@2f

En termes de qualification, le profil des collaborateurs au niveau de la Banque avec prés de 55% des

O2ftf I 02NF SdzZNBE R23GSa RQdzyS TF2NXYI (A thble P& rappbriZed Bidz & dzLJIS |
décembre 2023.

{ G NHzOGdzNE RS f QSTFSOUGUAT ldz om 5S0OSYo

K. N 55%
K.t/ N 45%
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[ S ¢dNNYy 2SN I yydzSt aQsSilrofAd £ yIXp: ldz om 5SOSYONB
motifs de départ étant les démissions avec un poids de 63,8% (contre 61,8 YDéuedtbre 2023), suivis des

autres motifs de départ (22% contre 18% en 2023), notamment, les révocations, les stages non concluants, les
fins de contrat, les abandons de poste, les déces, les invalidités et les départs sans motif, les retraites avec un
poids de 7,8% (contre 11,3% en 2022). Les retraites anticipées constituent quant a elle un poids de 6,8% (contre
8,9% en 2023).

Par ailleurs, 27% des collaborateurs de la Banque est agé de moins de 35 ans au 31 Décembre 2024.

% cn lH3ta
[55 - 60 ans[ I 225
[50 - 55 ans| NG 399
[45 - 50 ans[ GG 691
[40 - 45 ans[ I 1179
[35 - 40 ans[ N s67
[30 - 35 ans| NN 621
[25 - 30 ans[ NG 468
X ovp NS 153

3) WSLI NIAGAZ2Y LI NJ oNFYOKS RQIOGAGAGS

2022 2023 2024
Siége 1318 1273 1309
Réseau 3353 3377 3357
Total 4671 4650 4666

4) Répartition par nature du contrat de travail (CDI, CDD)

2022 2023 2024
CDI 4574 4368 4266
CDD 97 282 400
Total 4671 4650 4666

5) Répartition par catégorie (Direction, cadres, employés, Hors classe)

2022 2023 2024
Cadres 1778 1346 1356 1775 1781 1374
Gradés 652 421 380 521 430 332
Employés 31 26 74 83 92 135
Hors Classe 270 147 168 293 319 203
Total 2731 1940 2672 1978 2622 2044
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6) Répartition par ancienneté

2022 2023 2024

H F H F H F
Moins 5 ans 323 310 288 343 367 479
De5a9ans 397 412 463 444 364 351
De 10 a 14 ans 571 328 290 224 227 224
De 15a 19 ans 846 591 1025 625 972 517
De 20 & 24 ans 272 186 285 205 334 292
De 25 a 29 ans 151 61 152 93 194 132
De 30 a 34 ans 142 42 144 38 139 43
De 35a 39 ans 28 10 25 6 22 6

Supérieur a 40 ans 1 - - - 3 -
1940 2672 1978 2622 2044

7) Nombre de recrutements par exercice

Cadres 21 24 82 120 119 143
Gradés - 1 2 13 - 4
Employés 7 5 74 71 52 88
Hors Classe 1 - 1 - 2 -

Total 29 204 173 231

8) Licenciements par exercice

2022 2023 2024
F H F
Cadres 10 7 14 5 10 6
Gradés 4 4 6 2 5 2
Employés 3 4 1 1 - -
Hors Classe - - - 1 - -
Total 9 12 6
9) Démissions par catégorie
2022 2023 2024
H F H F H F
Cadres 76 75 85 87 95 102
Gradés 23 22 40 25 32 26
Employés 6 4 5 7 23 14
Hors Classe 1 1 2 2 0
Total 130 121 152 142
10) Autres indicateurs
2023 2024
Représentants du 171 159 159

personnel
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Jours de greve 0 0 0
Intérimaire 234 241 222
Accidents de travail 63 30 26

b2y a 1jdzQldz GSN¥S RS f QSESNOA OS legament Soit unHotal deJBOEE 2 VY S &
bénéficiaires, correspondant a une enveloppe globale de plus Mdliards de DHS. Les préts a court terme
représentent, quant a eux, durant la méme période un montant de 213 Millions de DHS (2762 bénéficiaires).

BANK Of Africa a ouvert son capital a ses salariés depuis février 2003 a travers une premiere OPV dédiée suivie
RQdzyS aSO2yRS F&lyl Sdz tASdz Sy YIA wnnp LldzAa | dz 4N @
opérations ont porté respectivemersiur 750 000 actions (4,72% du capital), 628 841 titres (3,96% du capital),

2 500 000 actions (1,5% du capital) pour des montants globaux respectifs de MAD 300 millions, de MAD 330,1
millions et de MAD 500 millions. Via ces offres, la Banque a perngis @oflaborateurs de développer une

épargne salariale supplémentaire.

l'dzZ oM 5SOSYONB wnunx S NBfAldza G RS ab530 &ioks2sgitil, 0RS (i Sy dzS 2
du capital de Bank Of Africa SA.

Intéressement et participation du personnel
9 tflyad RQFOGA2YYFINXFGA LI &aaSa

'y XY RQFOGAZ2YYIFENARFG | SGS NBIFIfTA&AS o F2Aa Rlya €S
opérées en 2003 et 2005 et a travers une augmentation de capital réservésmakiés du Groupe BANK OF

AFRICA opérée en décembre 2010.

[ Q2LISNI GA2y RS OS&aaAaz2y NBASNWSS +dzE alflFNASaE f1yOsSS

[ § LINAE dzyAll ANB RQIOljidAaAridAazy RS OSGGS 2LISNI GAZ2Yy | ¢
exclusivement aux membreisulaires du personnel du Groupe BANK OF AFRICA, a été financée facultativement

LI NJ dzy LNk G R2yid €S GlFdzE RQAYGSNsG Sad RS oZoTm:o

En 2005, une nouvelle opération de cession a été initiée au profit exclusif des membres du personnel. Cette Offre

a porté sur 628 841 actions BANK OF AFRICA, soit 3,96% du capital au prix unitaire de MAD 525. Elle a été assortie
RQdzy LINRAE Y A g dediteyactRrs & MEDZBS5/b(itre la possibilité de financement des titres acquis

par crédit bancaire au taux préférentiel TTC de 2,91%.

Les deux OPV de 2003 et 2005 ont été liquidées entre 2007 et 2009, permettant aux salariés de réaliser des plus
values substantielles.

9y RSOSYONB Hnmnx fQldAYSyYyidlGAz2y RS OFLRAGIE NBaSNBSS
LINAYS RQSYA&aA2Y O2YLINRA&SS O2NNBalLRyRIydG £ W pnn nnn
action. Les actions acquises dans le cafiree programme ont été financées par prét au taux annuel de 2,5%,

la durée initiale remboursement de 4 ans a été allongée.
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Tableau 24: Evolution du réseau global de distribution sur la périod22- 2024

2022 2023 2024
Guichets permanents 681 656 638
DAB et GAB 835 816 866
{ dzOOdzNBE I f S& Si | 3SyO0¢ 27 24 22
. dzNB Il dzE RS NBLINBaASYl 5 6 6

A fin 202, la Banque dispose d&88agences au Maroc au service de la clientele et déti@tdstributeurs

automatiques de billets.

t I NYA £S& | dziNBa Ol yI dzE R SCafavasieBald# © dAifi 25 Qlf DR Y R NE@IzO8S £
mobiles qui visitent périodiquement et régulierement les zones dzarcarisées au Maroc et offrent aux clients

l'acces a tous les produits services disponibles en agence

Les clients de la Banque peuvent également accéder a leurs comptes et effectuer certaines opérations a travers
.al 9 S5ANBOG:zZ tQ!3ISyO0S 5ANBLOGS:E 5Foktre SG .al9 . dzaAa
bancaires.

2022 2023 2024
Agences Part/Pro 646 619 604
I SYGiNB RQl 30 30 26
Agences Corporate 2 2 2

Composition du réseau de BANK OF AFRICA a fid 202

0,3%7 4,1%

m Agence Part Pro m Centre d'affaires = Agence Corporate
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Tableau 25: Ouverture efS N S i dzZNSa RZADIAY OS& RS wn

NombreR Q 2 dz& S NI dzNJ

Nombre de fermetures

Le redimensionnement du réseau par la fermeture et la fusion des agences entamé depuis 2020 a été orientée

par une révision du modele de distribution (accélération de la digitalisation) et par la volonté stratégique
RQ2LIGAYAA&IF GA2Y Rdz MBes Sduden laikéloiahtljlalizGualit® 8@ servic@ client. Ce
redimensionnement du réseau permettrait @ela de ces aspects, la rationalisation du dosserve et le

pilotage des colts des agences dans un contexte de rationalisation des charges paratlal&nmursuite des
STF2NI & RQAy@SaiAraasSySyid Sy YFIGASNBE RS RAIFAGEFEAAF (A2,

XVII. StratégieRQAy @SaitAaasSySyi

Dans le cadre de sa stratégie de développement, les investissements déploBsNiIOF AFRIEA profilent
comme suit

Tableau 26 : Investissements réalisés de 2G2fin 202 hors investissements financiers (en KMAD)

Immobilisations
incorporelles et

corporelles
Immobilisations

0,

incorporelles 827535 515 809 S7.48% 630245 22,1%
Droit au bail - - 0% 1000 -
Autres immobilisations
incorporelles 327 535 515809 57.48% 629 245
d'exploitation 21,9%%
Immobilisations
corporelles 831 302 260 980 -21.23% 228 555 -12,42%
Immeubles
d'exploitation 186 822 82 442 -55.87% 11173 -86,45%
Terrain d'exploitation 54 4036 >100% . -100,00%
Immeubles
d'exploitation- 78 406 -58.02% 11173
Bureaux 186 768 -85,7%
Mobilier et matériel
dexploitation 103 823 111 631 7.52% 125 597 S
Mobilier de bureau

o 66 724
d'exploitation 52 892 53621 1.38% 24,44%
Matériel de bureau 3288
d'exploitation 5146 1745 -66.1% 88.43%
Matérielinformatique 45 569 55219 21.18% 54 217 -1,82%
Matériel roulant
rattaché a 12 125 2.57% 1058 8,46x
I'exploitation
Alutres _ma_teriel 94 921 >100% 310 -66,33%
d'exploitation
Autres
immobilisations 74919 35 61%
corporelles 29 655 55 247 86.29% '

d'exploitation
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Immobilisation

corporelles hors 11 001 11 660 5.99% 16 865 44,64%

exploitation

Terrain hors 9

exploitation B B 0.00% 470 100,00%
Dont Dations et _ _ 0.00%

vente a réméré

Immeubles hors 9
exploitation ) i 0.00% 1883 100.00%
Dont Dations et _ _ 0.00%

vente a réméré

Mobilier et matériel

hors exploitation 3352 2942 -12.22% 2507 -14,78%
Autres immobilisations

0,
corporelles hors 7 649 8718 13.97% 12 005 37,71%

exploitation

Montant des

acquisitions au cours 658 837 776 789 17.90% 858 800
de I'exercice

I fQAaadzsS RS tQlFlyySS HnuoX fSa Ay@SadtraasSySyida NBFTA
a une augmentation de +57,5% des immobilisations incorporelles a M MAD 515,8, de +7,5% du mobilier et
YEGSNASE RQSELX 2 A (I &3%dés autremimraobliSatiansveerporelleSaiM MAD iy

évolution integre également une baisse €4,2% des immobilisations corporelles a prés de M MAD 261 sous

f QSTFSG y20lYYSYyld RQdzy NBUGONF AL RAD 8p4NBtyns:iue detfe daiskeY Y S dzo f
integre un retrait de-58.02% des immeubles d'exploitatigrbureaux, provenant principalement des avances

I O0O2NRSSa RlIya t£tS OFRNB RS fQlIOljdAaairidAazy RSa LX 4GS d:
des avances débloquées en 2023 est de M MAD 62 vs M MAD 18@32%n 2

l'dz G4SN¥S RS ftQlFyySS wnunx fSa AygSatraaSyesSsgoa NBIFf A
principalementR Qdzy S K| dziaS RS bHHIMAE: RSa AYYRD AR Qdey S ALRNERT N/
RS bopXcwm: RS& |dziNBa AYY20Aft Aal (leginestis@mandslBoNddtfsir Sa RQ S
fS Y20AfASNI SO YIGSNASE RQSELX 2AGLHGA2Y |dAYSY(dSyids |jc
portant sur les immobilisations corporelles hors exploitation progressent de +44,64% a M MALLAif9.

évolution est toutefois atténuée par la baisse -d€,42% des investissements surde¥ YSdzo f S& RQSE LI 2 A
a M MAD 228,6

Y o

a

(0p))
<,
[N

XVII. PolitiqueRQA Yy @SaiGA&aasy

[ S4 LINRYOALNItS& 2LISNI GA2ya STFFSOGdzSSa Fdz O2dzNA RS f QI
T I TNAOIF a2NROO0O2 [AY14& Y [AO6SNIGA2Y Rdz NBf Aljdz G

capital.

T [/ . . FyYyl Y [A0SNIGA2Y RQdzy Y2yidlyidi RS omId¢p aal!
du capital.

T LalilyS tNAYSNR Y /SaaArzy RSa LI NIa az20AltSa Si
de 19,5 MMAD.

I bSNRBLINRY LYY2 Y /Saarzy RSa LI NIa az20AlfsSa Si

global de 74,8 MMAD.
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BTI Bank : Dans le cadre de la recapitalisation de BTI Bank, BANK OF AFRICA a souscrit et libéré un
montant de 50 MMAD.

'YSGKA& LL Y [AO0SNIGA2Y | RRAGAZ2YYSETES
alk NBO bdzYSNRAO Cdzy R LL Y [AO0SNIGAZ2Y | RR
{9!C a2NROO2 DNRgGK CdzyR Y [AOSNI GA2Y
Hanouty : Conversion de la totalité du compte courant en capital pour 1,7 MMAD.

T dzNJ LYyy2@0FGA2Y CdzyR Y [AOSNIGA2Y RQdzy Y2yl yi
Fonciére Emergence : Cession de la totalité des actions pour 46 MMAD.

Maroc Numeric Fund : remboursement anticipé de 3 MMAD suite a des opérations de réduction

de capital.

DAR ADDAMANE: Sortie de la société du portefeuille de participations pour un montant de 500
KMAD suite a la cléture des opérations de liquidation.

iA2yySt

RQdzy Y2y
Al
F RRAGAZY

Dénomination ou raison

sociale de la société Nature de I'opération Montant
émettrice
Africa Morocco Links Libération de capital 35,7 MMAD
LCB Bank Libération decapital 31,9 MMAD
Iskane Primero Cession 19,5 MMAD
Neroprim Immo Cession 74,8 MMAD
BTI Bank Libération de capital 50 MMAD
Amethis Il Libération de capital 11,7 MMAD
Maroc Numeric Fund I Libération de capital 5,9 MMAD
SEAF Morocco Growth Fur Libération de capital 3 MMAD
Hanouty Conversion de CCA en capital 1,7 MMAD
Azur Innovation Fund Libération de capital 1,5 MMAD
Fonciére Emergence Cession 46 MMAD
Maroc Numeric Fund Remboursement anticipé 3 MMAD
DAR AD DAMANE Sortie duportefeuille de participations 0,5 MMAD

Sa LINAYOALItS& 2LISNI GA2ya SFFSOGdzSSa Fdz O2dzNA RS fQ

IT International Service : Sortie de la société du portefeuille de participations pour un montant de

300 KMAD suite a la cl6ture des opérations de liquidation.

IT International Service : Annulation des CCA pour 52,5 MMAD suite a la cldture des démarches de
liquidation. Ce montant était totalement couvert par une provision constituée en 2020.

5FYLyS /1akK Y ws3ftSYSyid Rdz 02YLX SYSyid RS LINRE
Pyl tE O YENIY Y [AOSNYGA2Y RQdzy Y2yidalyd RS T1n
capital.
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Banque Maghrébine d'Investissement et de Commerce Extéri@@MICE Y [ AO0SNI GA2Y
montant total de 30,4 MMAD (3 MUSD).

OTOWER hOUGNRA RQdzyS I @I yOS Sy [/ /! RQdzy Y2yial yi
AFRICA de 971 MMAD de CCA en capital (dont 371 MMAD de CCA octroyé en 2022).

Conseil Ingénierie et developpement : Cession de la totalité des titres a 90 MMAD.

AmethisllY [ A0SNY GA2Yy RQdzy Y2yidlyd G2d44Frf RS wmnmo Y
capital de 763 KEUR, entrainant une hausse nette de la VBH de 250 KEUR (3 MMAD).

CLwh Y [AO0SNIGA2Y RQdzy Y2yidlyd RS HXT aa!5®
Maroc Numeric Fund¥ [ A6 SNJ} GA2Y RQdzy Y2yidlyd RS H aal!5®
AzurFundd [ AOSNI A2y RQdzy Y2yidalyd RS mXy aa!5®

Capital Croissance.ibération de laquoteJ- NIIi RS &2 dzaONARLIGIAZ2Y RQdzy Y2y
EmergingTech VenturesFundl [ A6 SN} GA2Y RQdzy Y2yidlyd RS mMIwm &
Amethis Finance LuxembourdPerception de remboursements de capital pour 11,9 MMAD (1,1

MEUR).

/Y {!.[!'b/! CLb!b/9 /L¢, !'!¢lhwL¢,Y hOGNBA RQdz
MMAD.

BAB CONSORTIM [ A0 SN} GA2Y RQdzyS I @FyO0S Sy [/ /! RQdzy
RQdzy NBYo2dzNEASYSy(d RS / /! L}Rdz2NJ dzy Y2yidalyid RS o
LYY20AfA8NBAa Y 520l G4A2ya Sy F2yRa az2dza TFT2NXS R
un total de 2,9 MMAD.

Dénomination ou raison
sociale de la société émettric

Nature de l'opération Montant

ITInternational Service Sortie du portefeuille de participations 0,3 MMAD
IT International Service Qgrglg?cflzc:ans%eeslggiﬁaiiﬂf alaclowre d 52,5 MMAD
Damane Cash Réglement du complément 4 MMAD
Bank Al Karam Libération decapital 70 MMAD
BMICE Libération de capital 30,4 MMAD
O Tower hOGNBA RQdzyS | @I y( 599 MMAD
O Tower Conversion de CCA en capital 971 MMAD
dcg\?;iiépem'gr?téme"e ¢ Cession 90 MMAD
Amethis Il Libération et remboursement de capital 3MMAD
FIRO Libération de capital 2,7 MMAD
Maroc Numeric Fund Il Libération de capital 2 MMAD
Azur Innovation Fund Libération de capital 1,8 MMAD
Capital Croissance Libération de capital 1,5 MMAD
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Venture

EmergingTech Libération de capital

1,1MMAD

11,9 MMAD

17,5 MMAD

3,6 MMAD
2,9MMAD

I dz O2dzNBR RS f QI

Fund |

Amethis Financ Remboursement de capital

Luxembourg

CASABLANCA FINANCE = . A . A

AUTHORITY hOUNRBA RQdzyS | Ol yC
hOGNBA RQdzyS | @I yC

BAB CONSORTIUM remboursement de CCA

Immobilieres hOGNRA RQlF@FyOSa |/

[ S& LINAYOALI Tt Sa 2LISNIGA2ya STFFSOGdzSSa

—_—C = —_ -

—_—C = = == =

—_C =

Africa Morocco Links «AML»: Cession de la totalité des titres pour 307 MMAD (VBH 235 MMAD et
impact P&L brut de 85 MMAD).

BOA Congo (ex LCB Bam@trocession de 17 360 actions souscrites a titre réductible pour 265
KEUR (soit 2,8 MMAD, impact P&L nul).

h ¢26SNY ! dAYSyGraAz2y RS
MMAD.

Bank of Palestine: Prise de participation a hauteur de 1,2% pour un montant de 51 MMAD.

Bank AlKaram: Augmentation de capital de 30 MMAD, souscrite et libérée en totalité par BANK

OF AFRICA.

Amethis Ill: Souscription a hauteur de 5 MEUR dont 0,9 MEUR (soit 9,9 MMAD) libéré.

al N2O bdzYSNRAO CdzyR LLY [AOSNIGA2Y RQdzy Yz2yil yl
' TdzNJ Cdzy RY [AOSNI GA2Y RQdzy Y2yidGlyd RS HZp aa!s
9YSNHAY3 ¢SOK Sy {idz2NB& CdzyR LY [AOSNI A2y RQdzy
Africa 50 Infrastructure Fund I: Engagement a hauteur de 2,5 MUSD, soit 1,12% du capital, dont 96
KUSD (970 KMAD) libéré.

OFLIAGEE LI NI O2y PSNEA 2

JLLAGEE / NPAAALYOSY [AGSNIGAR2Y RQdzy va2yilytd RS
Amethis Il: Hausse nette de 61 KEUR (soitune c@tref SdzNJ RS n>Xc aa! 50 &dzA (8§
RS fI fA0SNIXGA2Y RS wmnp Y9!w SG RSa NBYOG2dz2NESY

Radio Méditerranée Internationale: cession de la totalité des actions pour 136,9 MMAD (VBH: 70,8
MMAD et impact P&L brut de 66 MMAD).

' YSGKAE CAYIlIyOS [dzESYO2dz2NBY wSYo2daNESYSyd RS O
MMAD)
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Dénomination ou raison
sociale de la société émettric

Nature de l'opération Montant

Africa Morocco Links «AML Cession 307 MMAD
BOA Congo (ex LCB Bank Rétrocession 2,8 MMAD
O Tower Augmentation de capital 710 MMAD
Bank of Palestine Prise de participation 51 MMAD
Bank Al Karam Augmentation de capital 30 MMAD
Amethis IlI Souscription 9,9 MMAD
Maroc Numeric Fund II Libération de capital 4 MMAD
Azur Fund Libération de capital 2.5 MMAD
Emerging Tech Ventures | Libération de capital 2.3 MMAD
Fund |
Africa50 Infrastructure Engagement 970 KMAD
Fund |
Capital Croissance Libération de capital 0,9 MMAD
Amethis Il Libération de capital + remboursements 0,6 MMAD
Radio _ Méditerranée Cession 136,9 MMAD
Internationale
Amethis Finance Remboursement de capital 6 MMAD
Luxembourg

[ § 06dzRISE RQAYOSairaasSYSyd AyTF2NNIFGALdZS RS €1 . ylidzs

RS fF GNIyYyaF2N)¥IGA2y RAIAGHE ST €1 aSOdNRal A2y Rdz { &a
fonctionnels. La moitié du budgest affecté aux projets de développement métiers (consolidation et intégration

RSa T2yOiGAizya NBIAFEASYyySa SG NBF2y(iS RSa LINRBOS&aadza Y
digitale, cyberda SOdzNA GS S Y2 RSNY A &hhiqua. 2y RS £ QAY FNI &G NUzOG dzNB

- Renforcement du partenariat entre BANK OF AFRICA et Sintsspremier assureur chinois, en avril 2024,
£ UGN @OSNB I &AA3YlFGdz2NE RQdzy a2! ljdA AYGSNWBASY(d Rlya
et le Maroc et entre les entreprises des deux pays dans différents domaines commerciaux.

- holGSyaGdA2yzs Sy YIFA HAunX RQdzyS tA3yS RS ONBRAG RS wmn
avec Maghrebait filiale de leasing du Groupet ce pour le financement des projets des MPNikcro,
Petites et Moyennes Entreprises relatif€al G G Sy dzt G A2y Sié t QFRIFLIGFGAZ2Y | dz OK

- 9y 3F3ASYSyid NBFFFANNYS Syg@dSNA fI OftASyastS t GNI FSNE
AL dzy LI NISYFNARFG aGNF G§S3IANdzS LI2dzNJ AAYLE AFASNI £ Sa
marocaine.
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- Renforcement du partenariat multilatéral entre BANK OF AFRICA et la Banque Européenne pour la
Reconstruction et le DéveloppemetBERDPa travers le rallongement de EUR 10 millions supplémentaires
RS tF tA3yS RS CAyl yOSY SgnpreireSdvironidBedtSd) GreeR WaluGhairk 2 NI G A

- { A3yl Gdz2NBE RQdzy LINRPG202fS RUIOO2NR SyiNB’ .!bY hcC !
saoudienne, pionniére en finance islamique dans le monde, afin de renforcer la coopération commerciale et
les liens économiques entre le Maroc et I'Arabie Saeuét la facilitation des transactions transfrontaliéres
et des envois de fonds entre les deux pays.

- Conclusion de nouveaux partenariats stratégiques entre BANK OF AFRICA, Attadamouiénificem et
BNP ParibaBMCI, mobilisant un financement global de 20 millions de dirhams pour soutenir les activités
IASYSNI GNAOSa RS NB ISy dailesHicreemdBpfefeirSIOS NI f QF dzi2y 2YA &l GA

- Renforcement du partenariat entre BANK OF AFRICA et la BERD avec une nouvelle ligne de crédit de 70
YAffA2Yya RQSd2NB A RI Yy a-Gfteéh EhomiNEnarikidg FAoHR deblinéYaYirinc® &< C
investissements durables des entreprises mangcaia @ / S LINRPINF YYS @GAasS t &a2dziSy
SYSNESGAdz8s RQSYSNBASAE NBy2d08ttofsa S0 RQSO2Y2YA ¢
économie verte.

-/ 2y0tdAaA2Y RQdzy LI NLGSYFNAFG AGN}GS3IAldS RS t2y3 (SN

L2 dzNJ  OOSt SNBNJ £ S RS@OSt2LIISYSyli RS&a az2tdziazya RS LI
au Maroc.

XIX. Moyens informatiques et organisation

' dz aSNIAOS RS &S tfASyGa Si t t£Qs02dziS RS tI &a20ASi
RS fQAYyOf dzaAz2y o6FyOFANS SG a20AFfSY .1 bY hC ! CwL/ ! NX
02dNy S GSNB {va@dps@BentdéldouveadkS@vicesEvolts de banque a distance.

' LINBAa dzyS RSOSYyyAS RS RAIAGFIEAAIGAR2Y | OO0OSt SNBSs | OOSy
NI yaT2NX¥S LI2dNJ aQF RFLIWGSNI S FyGAOALISNI £ S& y2dz8S| dzE
Sy G(SN¥S& ROBYYEIRYADYISKE Si RQSFFAOFIOAGS 2LISNY GA2Y)
t NEFSaarzyySta Si 9yUNBLNR&ASE RS .!bY hC !t CcwL/!'T {dly
Afrique subsaharienne et en Europe, disposent désorrRa@dzy Sy aSYoft S RS &az2fdziazya
simples, fluides et sécurisées, dans un contexte ou les services a distance sont devenus incontournables.

l'dz O2dzNE RS fQlyySS wnuni RSa | @ry0SSa aA3IyATFTAOFIGADS
ont été enregistrées, marquant la poursuite résolue de la transformation Digitale et Data de la Banque. Sur le

volet Data, la Banque a engagéewstructuration organisationnelle de son entité dédiée a la gouvernance et a la

gestion des données, ayant permis des avancées significatives.

 ax
« O‘

CesS@2ft dziaAzya O2yFANXSyG QSy3arasSySyd RS tF . FyljdsS ¢t
AUNI 0S3IAljdzSa | dz aSNBAOS RS &a4Sa FYoAdlAaAz2yad 9y 2dziNBx f
des projets stratégiques visant atopiser la résilience informatique.

Mobiliser le meilleur de la technologie

.1'bY hC tcwL/! | O0O2NRS dzyS AYLERNIIYyOS LINAY2NRALIFIES t f
STFF2NIa RS tQ2NBIyAal A2y @OSNA fSa OftASydaod [ Q2025007
produits, services edux expériences délivrées pour créer la satisfaction, la fidélité et la défense des intéréts des

Ot ASydaed Lt aQlF3IAG S3AFLESYSYyld RQFYGAOALISNI f SdzNB 0Sa2A
confiance durable. Dans cette approche centrédduf S Of ASy Gz f QAYyy2@F GA2y RAIAGE
et les comportements digitaux des clients évoluent rapidement.

/ $GGS GNI YAT2NYEGAZ2Y yYdZYSNAdzS S$&d | dz OdzdzNI:RS € F &G NJ
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1 Dans le cadre de la digitalisation des services aux entreprises, les parcours de gestion des portefeuilles
GAGNBa ht/+ta S /dzai2Re 5ANBOG 2yG SiS AyilisSaNsa |
permettant ainsi aux entreprises clientes de géleurs actifs a distance et de réaliser un ensemble
RQ2LISNI A2y & LI2dzNJ dzyS y2dz@Stt S SELISNASYyOS Ot ASyli

1 En marge de la stratégie nationale de digitalisation des entreprises, Eurafric Information, filiale IT de
.!'bY hC !'CwL/! F+ AYUGUNRRdAG RS&d aSNBAOS&E RS LI (S
proposant des services liés a la confiance nuquér, répondant aux normes réglementaires en vigueur.

AfricTrust est le premier opérateur national privé agréé* en qualité de Prestataire de Services de
Certification ElectroniquePSCE

CrOAtAGSNI £ QFOO0&8a | dE aSNBAOSA o0l yOFANBa Si TFAYEYyOAS!

AGrtAaraGAz2y Sad S3FESYSyid dzy RSa f SOASNARA RQAYC
C ! CwlL/! LINPLI2&S RSLJzAia RS y2YoNBdzaSa FyysSSa
yiASt RSa asSsbaesthé&sam répandfelduxi idddids dg” GfiérSnis piofisNIeunes,

saz CzyOuAQYYIANBaZ {SYA2NBZI al NPOlIAya wSaARLly(
6§SS Si al @2ft2yiS RS aiYLISYINRONAL 14 284 $ LRE A0 (G
3 n F@SO L3 dza A SdzN& yzdzééfféé ézfdzﬁ)\zyé adzNJ . a/
dzft ASNB LIJSdzi RSA2NXNI A& &2dzaONANB t RAAGEdfOS | dz C
LIX I GSTF2NX¥S ONBRAGRIOF DYl & Al I y2dz@St€tS az2f.
unique pour confirmer toutes ses opérations sur BMCE Direct.

Un parcours 100% digitalisé pour une expérience client améliorée

Dans un contexte ou la technologie évolue constamment et ou les habitudes des consommateurs se

GNI yaF2N¥Syids .!bY hC !'CwL/! NBAUGSNE az2y Sy3aFr3asSySyi
version de son site de Banque en Lignhe agencedirecte anplateforme offre une expérience simplifiée pour

f Q2 dz@SNI dzZNBE RS O2YLIiSE SYGASNBYSYyd ydzYSNAldzS Si asoOdz
DNNOS t RSa (SOKy2ft23ASa Ayy20FyaSa GStf SdedjldzS I f
reconnaissance faciale, les nouveaux clients peuvent étre authentifiés en ligne. De plus, les entretiens
traditionnels réalisés en agence peuvent désormais étre menés via des appels vidéo avec un conseiller en ligne.

La signature de documents piar est remplacée par une signature électronique, facilitant ainsi le processus
RQ2dz@SNI dzZNE RS O2YLIiS Sy tA3aySe 9y OFa RS o6SazAaysz tQ
sur 7, avec des plages horaires étendues, pour fournir uristaisse efficace aux utilisateurs.

Une offre digitale dédiée aux Entreprises

tA2YYASNB 4dNJ €8 YINDKSST -0llbyM Aly@ 1ZCwLdzalA yIS afal WS Adad

OYGNBLINAASE RQAYAGASNE RS @FfARSNI SG RS adAi ONB f QSaa:
RSYI NOKS 4QAY¥OBA O2KAYi& ydnSS ROSYNR OKANI £ S& LINEINF YYSaA
Si RS aQFRILIGSNI I dzE S@2ftdziAzya GSOKyz2f23AljdzSad /SGdS

portail dédié aux opérations de change et a la couverture des riseggERciés, renforcant ainsi la proposition de

@t SdzNJ RS .!'bY hC ! CwL/! LJ2 dzNJ &l Ot ASyi(istS 9yi{iNB
creditbusinessonline.ma », offre une solution de crédit interactive et totalement sécurisée, visant a simplifier la

banque au quotidien et a offrir une expérience client optimale. Avec une authentification forte qui assure une
&SOdZNAGS YFEAYFESET OSGGS LXFGSTF2NNVS LISNYSG FdzaaA | dz
process de demande de crédit améliorédétmatérialisé, assurant la tracabilité des délais et des documents

transmis, pour un gain de temps et une célérité dans le traitement des demandes. Cette solution de crédit est

dzy 02y OSLIi y20F GSdzNJ ljdzA @GASy G 02 Yide»ShaksNd nieme2élaid, MBE RS L
ol yljdzS RQFFFFIANB& Rdz DNRdzZLJS .!bY hC ! CwL/ !X .al/9 [ LJ
UGN} RAY3 o0FLIGIA&ASS ¢ .Y ¢NIRS /KIAY no C2yOQudAz2yylyd atl

blockchainOS i GS LI I GSF2N¥S Said RSLX2eSS RIFEya €S OFRN RQC

fyj)
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alkNySGaz .a/9 /[/lFLAGFHE DSadGAzy Sd .a/9 [/ FLAGEE {2fdzia
agile, utilisant des « Smart Contracts » pour accélérer et simplifier le traitement des opérations tout en
garantissant un niveau de sécurité optim&® / SGGS AYyAGALFGAGS GSY2A3yS RS fQ
LINR LI2ASN) RSa aztdzianzya Ayy20FyisSa NBLRYRIyG | dE 0S5a2A
garde des avancées technologiques.
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PARTIHV: STUATION FINANCIEREBRANKOF
AFRICACOMPTES CONSOLIDER022-2024
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l. Informations financiéres consolidées entre 22t 2024

Tableau27Y 9 @2t dziA2y RS& LINAY OA LN dzE Ay RAEtQIAI SdzZNB RQSELJX 2 A 1

K MAD 2022 2023 2024 TCAM
PNB 15 624 409 16 952 830 18 716 574 9,45%
RBE 7343 481 8 153 185 10 026 536 16,85%
Co0t du risque 2646 347 2758 286 3177 600 9,58%
RNPG 2304 613 2662 160 3427 420 21,95%

[ QF Yyl ft&8aS RS& LINAYOALNl dzE AYRAOI (S dzNAE 2-Bou$alredisartih G | GA 2y |

V' Une hausse de%+45% du PNB sur la période en revue a pres de W\Dmilliardstirée principalement
par une croissance annuelle moyennetslg > mc:’z RS fF YIFINHS RQAYGSNB G Si
commissions

V  Uneaméliorationde +16,8%% du RBE entre 202t 2024 & MAD10milliardsprofitant notammentR Q dzy” S
bonne tenue du PNB sur la périoge

V  Une hausse de +9,58% du co(t du risque & MABBljiards sur la période 20220244 QS E LJX A ljdzl y i L
une progression des Bucls# et 3 sur la période

V Et, un TCAM de24,9%%6 du RNPG a MAIX27,4millions sur la méme période

Tableau 28: Evolution deprincipaux indicateurs bilanciels consolidés entre2262024

K MAD 2022 2023 2024 TCAM
Crédits a la clientéle 209469 232 212196303 225617 043 3,78%
Dépbts de la clientéle 246179645 238681080 257 627 725 2,30%
Total Bilan 383 154559 388184 512 423 278 818 511%

[QFylItedas RSA LINAYOALN dzE AyRAOF (i S20RB024Tak fedsoftdA St & RS . !

V  Une progressionde +378% des crédits a la clientéle sur la période a MZd5,6 milliards tirée
notamment par uneaugmentation de+2,75% des préts consentis a la clientéle et de 3523, des
opérations de pension
V  Une progression de +4,4% des dépots de la clientéle a2BABY A £ t A NRa Sy NI Aazy RQc
de +5,54% des comptes ordinaires créditer§ RS bBmMZH0: RSa 02YLIWGSEA RQSLI |
V  Et,un TCAM de5+1% du total bilanaMAB23,3Y A f € A NR& &adzNJ £ YsYS LISNR2RS
de +17,6246 des actifs financiers a la juste valeur résultat sur la période5&%6 degréts et créances
sur les établissements de crédit et assimilés
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU ler JANVIER REEEMBRE 2024

Opinion avec réserve

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés de BANK OF AFRICA et de ses filiales (le groupe) qui
O2YLINByYyySyild tQSili O2y&a2tARS RS tF arddz A2y FAYlIyOASs
global, I'état consolidé devariations des capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour

f QSESNDAOS Of2a t OSGdGS RIFGST IAyaAar 1jdzS tSa yz2aSa |
comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un ambrate capitaux propres consolidés de KMAD
36.814.698, dont un bénéfice net consolidé de KMAD 4.976.106.

{2dza NBAaSNWS RS fQAYOARSYyOS RS I &aArddza dA2y RSONMRGS
notre rapport, nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragragesws sont

réguliers et sincéeres et donnentads tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére
consolidée du groupe au 31 décembre 2024, ainsi que de sa performance financiere consolidée et de ses flux de
trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date, condonent aux Normes Internationales d'Information
Financiere (IFRS).

C2yRSYSyi RS fQ2LAYAZ2Y | SO NBASNDS

'bY hC !t CwL/! {®! RA&LIRASTE dz om RSOSYONB HnunI RQl
dation, pour un montant total de 1 milliard de dirhams présentant des incertitudes liées a leurs valeurs de
réalisation.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
AyO2YoSyid Sy @SNIidz RS O0Sa y2N¥Sa az2yd LXdza FYLX SYSyd
f QS3IF NR RS f QI dzBoksolidéR Sdu pr&sént rapiportT A y I Y OA S NE&

b2dza &42YYSa AYRSLISYRIYy(i& Rdz INRBdzZLIS O2y F2NX¥SYSy il | dzE
états financiers consolidés au Maroc et hous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques

qui nous incombent selon ces régles. Nesimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

vdzSaiAz2ya Of Sa RS f Ql dzRAU

[ Sa ljdSaidArzya Of Sa RS tQlFdRAG az2yd €Sa ljdzSadgazya |d
AYLRNIFYy(diSa RIFIya fQlFldzRRAG RS& Silda FTAYlFIYyOASNRE O2yazf;
dans le contexte de notre audit désats financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la formation

de notre opinionsurceu®A = S y2dzda YQSELINAY2y & LI & dzyS 2LAYAZY RA

Y 7 C2yRSYSyd RS

hdziNB €S LR2AY(G RSONAG REyada tF &S0GA2
tSa RS tQF dRAG I dza

décritscit LINBE & O2yadAiddSyd RS& LRAydGa O
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Risque identifié

b2i NS5 NBLRYyAaS RQ

Evaluation du risque de crédit sur les crédits a
clientéle

Les crédits a la clientéle exposent le groupe a
risque de pertes potentielles si les clients ou
O2y NBLI NIASA aQl B§NByY
leurs engagements financiers.

Des provisions destinées a couvrir ce risque s
constituées par le groupe. Celgpréciations soni
déterminées selon les dispositions de la norme IF}
Instruments financiers et le principe des pertes
crédit attendues.

RSa&

RS

[ QS @It dzZt GAZ2Y
L2 NI SFSdzAt t Sa
du jugement notamment pour :
- Déterminer les criteres de classement d
encours en buckets 1, 2 et 3;
- Estimer le montant des pertes attendues
fonction des différentes buckets;
- Etablir des projections macrconomiques
qui sontintégrées a la fois dans les critéres
dégradation et dans la mesure des pertes

attendues.
Les informations concernant notamment
NBEO2yylAaal yoS Si t Sa

pertes de crédit attendues sont principaleme
détaillées dans le résumé des principales métho
comptables des notes annexes.

l'dz oM RSOSYONB Hnaunz f
f- OtASyidstsS SELIRAaSa |
MMAD 245.569; le montant total des dépréciation
FFFSNByiSa aQsts@gsS t a

b2dza F @2ya O2yaARSNB |
ONBRAG SO tQS@Ifdad GAazy
O2yatGAlGdd ASyd dzy LRAYI
RS fQAYLRNIFYOS Rdz Y2y

comptes du groupe (ii) et du fait que cekr@ents

Nous avons pris connaissance du dispositif de cont
interne dugroupeet testé les contréles clés relatifs
f QF LIINBOALFGA2Y Rdz NX &l
pertes attendues.

Nous avons concentré nos travaux sur les enco
et/ou portefeuilles de préts a la clientele les pl
significatifs et notamment sur les financemer
accordés aux entreprises dans des secteurs sensi

{dzNJ £ Sa FaLlsSoia RS RSU
ont notamment consisté a :
- Etudier la conformité a la norme IFRS-{
Instruments financiers des principes mis
dzdz@NB LI NJ € S I NER dzLJS
- Prendre connaissance du dispositif
gouvernance et des contréles clés mis en pl
au niveau du groupe ;
- Conduire degests sur une sélection de modeéls
YA&a Sy dzdz@NB LI NJ €S
- Analyser les principaux paramétres et reg
retenus par le groupe pour la classification ¢
encours au 31 décembre 20Zbuckets 1, 2 el
3);
- Tester le calcul des pertes attendues sur |
sélection de crédits en buckets 1 et 2 ;
- Tester les principales hypothéses retenues p
t QSadAYlIGA2y RS RSLI
crédits classés en bucket 3.
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font appel au jugement et aux estimations de
direction.

Evaluation du goodwiill

) S b2GNE F LIINROKS RQF dzRA
Au 31 décembre 2024, le goodwill est inscrit dans SOl fdt GA2ya RSNRdA SSa

états financiers consolidés pour une valeur ne RS £} Gl fSdzNJ RSa D22R
comptable de MMAD 1.018, soit 3% des capit
propres consolidés du groupe. Ces actifs incorpo
yS azyd LI & FY2NIAA S
RSLINBOAIF GA2Yy RS&sa fQF LI
valeur et auminimum une fois par an a la cléture ¢
f QOSESNODAOSs (St [jdzS Y
principales méthodes comptables des notes anne

groupe.

b2a LINRPOSRdINBEA 2yid Si
principales hypothéses retenues dans les trav
RQS@lIfdzZ GA2YyS y20l ¥YYSY
1 Les projections futureen se basant sur le
NBFHfAAlIGA2Y A KAadz2N
économique et la cohérence de ces éléme

/2 Y_Y,S AYRA I,J dz$ _ RIya t avec les hypothéses de croissance reterues
consolidés, le test de dépréciation annuel se for 1 LestawR QF Ofidzt t Aat GA2y |

adzNJ £ @I f Sdz2NJ NS O2 dz@ NI
testé, déterminée sur la base de prévisions de flux
trésorerie nets futurs actualisés, nécessitg
f QdzhRfyA RIQKe L2 1Ks§aSasx S

de direction.

b2dza | g2ya O2yaARSNB f
O02YYS dzy LRAYyG OfS RS

f QAYLRNIFYOS RS 0Sa IO
O2yaz2f ARSA Rdz INRAzLIS S
de la direction dans la détermination des hypothes
de fluxde trésorerie et la probabilité de réalisation

des prévisions retenues.

wSallyalroAfAisa RS fF RANBOGAZ2Y SiG RSa NBalLRvyalofSa F

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers consolidés
conformément aux IFRS, ainsi que du contréle interne qu'elle considere comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers consolidésempts d'anomalies significatives, que cetlegésultent de fraudes ou
d'erreurs.

[ 2NBA RS fF LINBLIN}YGAZ2Y RSa Sidliéda FAYFrYyOASNR O2yaz2fiR
groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant & la continuité

RS f QSELX 2A 8482 SGLIRRYORILIS O2YLIi+o6fS RS O2yiAydAdGS
RS tAIJdZARSNI S 3INRdAzIS 2dz RS O0S&aaSNJ az2y FOGAQBGAGS 2dz aAa
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Il incombe aux responsables de la gouvernanc@ deNJISA f £ SNJ £ S LINPOS&&dza RQAYTF2NY
wSaLRyaloAfAdisSa RS fQlFldzRAGSdzZNI £ £ QS3IFNR RS f QlFdRAG R

b2a 2028S00GAFa &a2yli RQ20GSYANI f QF 4a&adz2N)F yOS wNdsemadle yyl of S
a2y 0 SESYLIia RQly2Yl -8 aNBaAdEYyARFVRDOI KRS oBNIZdzf 825 D&t R SENN
RS f QFdZRAGSdZNI O2y iSy Iyl y2GNB 2LAYA2Yyd [ Ql aadaNF yOS NI
garantittoutefoisp & |j dzQdzy | dzZRAG NBFt A4S O2y F2NX¥SYSyid | dE y2N¥S,
de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
RQSNNBdzNE SiG SttSa azyid tCAWVIAAMMRGNG SHa G0 2NIYSa 258/Ay3 yoi TSA OR
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des

états financiers consolidés prennent en se fondant sur @ux

50lya t£8 OFRNB RQdzy I dzRAG NBIEAAZS O2yT2NX¥SYSYyd | dE s
2dz38YSyi LINRPTFTSaarz2yysSt SiG FrAaazya LNBdzS ROSALINAG ONX

A nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies
significatives, quecellel®A NB A dzZ G Sy G RS TN} dzRSa 2dz ROQSNNBdzZNE> O2y
RQI dzRA G Sy NBLRY i Snstdes@lé&rientd\olbaljtsiz8ffisants St apprididzycurdander
notre opinion. Lerisque deneRS G SOGA2Y RQdzyS Fy2YFEAS AaAIYATFAOI GA B
j dzS OStdzA RQdzyS Fy2YFIfAS &AAAYATFAO fidued & colBiendta G yi R
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

A y2dza I OljdzZSNRBya dzyS O2YLINBKSyaAz2y RSa StSYSyda Rdz
02y O0S@P2ANI RS4 LINBOSRAzZNBA RQldzRAG | LILINRLINA SS& | dzE O
ddzNJ t QSFFAOFOAGS Rdz O2yiNbtS AYyGdSNYS Rdz INRdzLIST

A nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniere ;

A y2dza GANRYA dzyS 02y Of dzaiz2y ljdzZ yd Fdz OFNF¥OGSNBE | LIL
O02YLIil 6t S RS O2yiAydAdS RQSELX 2AGLIGA2y Sz aStzy f
RQdzyS Ay OSNIiAGdzRS &nmertyou Sithabdnsisisgeftiblés AeSjer un ddrts inpo8anitS v
sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation.

{A y2dza O2yOfdz2ya t fQSEAAGSYOS RQdzyS Ay OSNIAGdzZRS
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude

ou, si cesinformations ne sontpask Slj dzZl 1S4 RQSELINAYSNI dzyS 2LIAYAZY Y2F
ddzNJ £ Sa StSYSyida LINRBoOolyGa 20iG6Sydza 2dzaljdzQt €+ RFGS
pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

A y2dza S@lftd2zya tF LNBaSyalriAazy RQSyaSyof Sz I &l NUL
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés représentent
les opérations et événements sejasenti. RQdzyS YIFyASNB LINBLINBE t R2YyySNI dzy

A nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations financiéres des
entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés. Nous sommes
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NEalLRyalroftSa RS I RANBOGA2YyI RS I &adz2SNBAarAzy Si
f OSYGASNBE NBalLRyaloAfAdS RS tQ2LAYAZ2Y RQl dzRA G @
b2dzd O2YYdzyAljd2ya | dzE NBaLRyaloftSa RS tF 3I2dz@SNyYy yOS
G0N} @ dzE RQlI dzRAG S y2&a O2yaidldlriAazya AYLRNIFIy(diSas & (

nous aurions relevée au cours de notre audi

Casablanca, le8avril 205

Les commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON BDO SARL
Faical MEKOUAR Amine BAAKILI
Associé Associé

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATSJIINSKCIERS
EXERCICE DU ler JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023

Opinion avec réserve

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés de BANK OF AFRICA et de ses filiales (le groupe) qui
O2YLINBYySyild tQSilid O2yaz2ftARS RS I aAaddzrdAz2y FAYLlIYyOAS
global, I'état consolidé devariations des capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour

f QOSESNDAOS Oft2a t OSGGS RIFGST IAyara 1jdzS tSa y230S8a |
comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un ambrite capitaux propres consolidés MAD

33.893.817 dont un bénéfice net consolidé #eVAD 4.078.509

{2dza NBASNWS RS f QAYGRNRSYy dS RiSS dilA 24 (iCdzl Gi2Ay2R/S YRSYOINARS |
notre rapport, nous certifions quées états financiers consolidés cités au premier paragrapldessus sont

réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére
consolidée du groupe au 31 décembre 2023, ainsi que de sa perfice financiére consolidée et de ses flux de

trésorerie consolidés pour l'exercice clos a cette date, confonent aux Normes Internationales d'Information

Financiére (IFRS).

C2YyRSYSyi&G RS fQ2LIAYA2Y | 2SO NBaSNBS
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'bY hC ! CwL/! {®! RA&LRAS RQdzy ai201 RQFrOGATA AYY20A
montant total de 5 milliards de dirhams au 31 décembre 2023. En application des dispositions réglementaires en
vigueur, il ressort des actifsour un montant de 1 milliard de dirhams présentant des incertitudes liées a leurs
valeurs de réalisatian

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
AyO2YoSyid Sy @SNIdz RS O0S& y2NX¥Sa az2yid LXdza YL SYSyli
f QS3IF NR RS f QI dzBohsdlidéR Sdu présént rapportT A v I Yy OA S N&

b2dzd 42YYS&4 AYRSLISYRIy(G& Rdz INRdzLIS O2y F2NXSYSy i | dzE
états financiers consolidés au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques
qui nous incombent selon ces regles. Nestimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

vdzSaiAz2ya OfSa RS £ Qb dzRA
[ 84 ljdSaidrzys OftSa RS tQldRAG &2yd tS5a ljdSadrzya |jid
AYLENIFYGSa RIya fQF dzRA G peébode condidéribal CeE quystioyisoht S8l Eaitéés2 v & 2

dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la formation

de notre opinionsurceu®OA = S y2dzda YQSELINAY2y & Llods. dzyS 2LIAYAZY RA
hdziNB S LI2Ayid RSONARG RlIya I aSOiAzy T C2yRSYSyid RS
décritscit LINE & O2yaiAGdSyi RSa LRAyGa Of Sa RS fQF dRAG I don

Risque identifié NotreNB L2y aS RQl dzR
Evaluation du risque de crédit sur les crédits a

clientéle

Nous avons pris connaissance du dispositif de cont
interne dugroupeet testé les contrbles clés relatifs
f QF LIIINBOAIF GA2Yy Rdz NXA alj
pertes attendues.

Les crédits a la clientéle exposent le groupe a
risque de pertes potentielles si les clients ou
O2y GNBLI NIASA aQl BS§NByY
leurs engagements financiers.

Nous avons concentré nos travaux sur les encq

Des provisions destinées a couvrir ce risque
constituées par le groupe. Ceakpréciations sonl
déterminées selon les dispositions de la norme IF}
Instruments financiers et le principe des pertes
crédit attendues.

LIS NI S
LINE G a

RSa
RS

[ QS @It dzZt GAZ2Y
L2NIGSTSdzaf f Sa

du jugement notamment pour :

et/ou portefeuilles de préts a la clientéle les pl
significatifs et notamment sur les financemer
accordés aux entreprises dans des secteurs sensi
{dzNJ £ Sa FaLlsSoda RS
ont notamment consisté a :
- Etudier la conformité & la norme IFRS-¢4
Instruments financiers des principes mis
dzdz&NBE LI NJ £ S 3INEP dzLJS

RS L
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- Déterminer les critéres de classement d
encours en buckets 1, 2 et 3;

- Estimer le montant des pertes attendues
fonction des différentes buckets;

- Etablir des projections macconomiques
qui sont intégrées a la fois dans les critéres
dégradation et dans la mesure des pertes

attendues.
Les informations concernant notamment
NEO2yylAaal yosS Si f Sa

pertes de crédit attendues sont principaleme
détaillées dans le résumé desincipales méthodes
comptables des notes annexes.

l'dz om RSOSYONB HnHoZX f
fI OftASyGstS SELRAaASE |
MMAD 230.878; le montant total des dépréciation
FFFSNByGSa aQsSts@oS ¢t a

b2dza I @g2ya O2yaAiARSNB |
ONBRAG SiG fQS@lFftdzr GAzY
O2yalAaddza ASydG dzy LRAYI
RS fQAYLRZNIIFIYOS Rdz Y2y
comptes du groupe (ii) et du fait que cekrents
font appel au jugement et aux estimations de
direction.

- Prendre connaissance du dispositif
gouvernance et des contrbles clés mis en pl
au niveau du groupe ;

- Conduire des tests sur une sélection de mod¢
YA&a Sy dzz@NXB LI NJ £ S

- Analyser les principaux paramétres et reg
retenus par le groupe pour la classification ¢
encours au 31 décembre 2023 (buckets 1, 4
3);

- Tester le calcul des pertes attendues sur |
sélection de crédits en buckets 1 et 2 ;

- Tester les principales hypothéses retenues p
t QSadAYlIGA2y RS RSLI
crédits classés en bucket 3.

Evaluation du goodwill

Au 31 décembre 2023, le goodwill est inscrit dans
états financiers consolidés pour une valeur ne
comptable de MMAD 1.018, soit 3% des capit
propres consolidés du groupe. Ces actifs incorpg
yS az2yid LI & FY2NIAa S
RSLINBOAFGA2Y RS&8a fQF LIL
valeur et auminimum une fois par an a la cl6ture (¢
f OSESNODAOSsE (St [lédudé des
principales méthodes comptables des notes annex
/I 2YYS AYRAI dzS RIya f

consolidés, le test de dépréciation annuel se for
adzNJ £+ @It SdzNJ NBE O2 dz@ NI

b2GNB | LIINROKS RQF dzRA (
SOl tdzad GA2ya RSNRdAA SSa

RS I @FfSdNJ RSa D22R
groupe.
b2a LINROSRdINBA 2yid Si

principales hypothéses retenues dans les trav

RQS@OLtdzZ GA2ys y2aGF ¥YYSyYy

1 Les projections futuresn se basant sur le|
NEBFfAalFIGA2Y A KA&aidz2N
économique et la cohérence de ces éléme
avec les hypothéses de croissance reternues

T [Sa (Fdze RQlIOldzl £t A&l
de direction.
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testé, déterminée sur la base de prévisions de flux
trésorerie nets futurs actualisés, nécessite
f QdziAtA&r A2y RQKELRGK

b2dza | g2ya O2yaARSNB f
O02YYS dzy LRAyid OfS RS

f QAYLRNIIFyO0S RS 0Sa 0
O2yaz2f ARS& Rdz INRdz2LIS S
de la direction dans la détermination des hypothes
de fluxde trésorerie et la probabilité de réalisation

des prévisions retenues.

wSalkRyalroAfAaiasa RS fF RANBOGAZ2Y SG RSa NBalLRvyalofSa F

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des fi#tateiers consolidés
conformément aux IFRS, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies significatives, quecie#iesltent de fraudes ou
d'erreurs.

[ 2NAR RS fF LINBLINI{GA2Y RS&a SGlFrda FAYIFIYyOASNER O2yaz2fAiAR
groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la continuité

RS f QSELX 2A AL ARyt ST LRRYORILIS O02YLIiofS RS O2ydAydaAdsS
RS fAIlJdZARSNI £ S 3INRdAzZIS 2dz RS OS&aaSN) a2y | OQGAGAGS 2dz aaA

Lt AyO2Y06S | dzE NBaLRyaloftSa RS 1 32dz@8SNYyIFyO0S RS a&dzNX

wSalLRyaloAfAlSa RS fQlFldzRAGSAzZNI £ f QS3IFNR RS f QlF dZRAG R
b2a 202S0GAFa az2yid RQ20GSYANI £ QF aadz2NF yOS NI Aazyylofs$S
a2yl SESYLGa RQlIy2Yl {-Q8 ANBRAdYKRIVDI B3 oBRIZdzf 828 D&t R SE NN
RS f QF dzZRA (i S dENI20RWIASWIay ([ QfF2a0aNEENT Yy OS NI A a2y yltof S O2NNBa
IFENIYOGAG G2dziSF2Aa LI a 1jdzQdzy | dzRAG NBFEAAS O2yF2NXSYS
de détecter toute anomalie significative qui pourrait existtes anomalies peuvent résulter de fraudes ou
RQSNNBdzNE SiG SttSa azyid O2yaARSNBSa 02YYS aA3yATFAOL
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques quddateuts$ des

états financiers consolidés prennent en se fondant sur -@eux

5lya £S OFRNB RQdzy | dRAG NBFItAAS O2yF2NNSYSyid |dzE V3
2dzaSYSyild LINPFSaarAz2yySt SiG Flriazya LINBdzS RQSALINAG ONR

A nousidentifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies
significatives, quecellel®A NBadz §Syid RS TN} dzZRS& 2dz RQSNNBdz2NAX O2y
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RQlFdzZRAG Sy NBLRyaS t 0Sa NRraldsSazr Si NBdzyArAaazzya RS,
notre opinion. Lerisque dendRSG SOGA2Y RQdzyS Fy2YIFEAS AAIYAFAOI GA D¢
j dz§ OSftdzA RQdzyS $¥FeAVlifE & RABYSTSONBAKE &F NJ £ FNI
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

A y2dza | OljdzSNRya dzyS O2YLINBKSyairz2y RS& StSySyida Rdz
O2yO0SP2ANI RS48 LINPOSRAINB& RQIlI dzRA G F LILINR LINA SS& | dzE O
ddzNJ f QSTFAOFIOAGS Rdz O2yiNxtS AYyGiSNYyS Rdz INBAzLIST

A nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniére ;

A y2dza GANRByYya dzyS 02y Of dzaA2y ljdzyd | dz OF NI OGSNBE | LL
O2YLJil 6t S RS O2yiAydAdS RQSELX 2AGLGA2Yy Sz aStzy f
RQdzy S Ay OSNIiA(dzRS &nmeBtyou Sithafdngisisgeptiblés KeSjéer un ddrts @npoBanitS y
sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation.

{A y2dza O02yOftd2ya t fQSEAAGSYOS RQdzyS Ay OSNIiAGdzZRS
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude
ou, si cesinformations ne sontpask Slj dzZl 1S4 RQSELINAYSNI dzyS 2LIAYAZY Y2F

adzNJ £ Sa StSYSyda LINRolyGa 20GSydza 2dzaljdzQt €+ RIFGS
pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;
A y2dza S@lFfdz2zya I LNBaSydladAzy RQSyaSyvyof Sz €I aidNU

compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés représentent

les opérations et événements sejawenti. RQdzy S YI yASNBE LINRBLINBE t R2Yyy SN dzy
A nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations financiéres des

entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés. Nous sommes

responsables de la direction, de la supegvigi S RS fI NBFfAaldiAz2y RS f Ql dzf

f QSYGASNBE NBaLRyaloAfAlGS RS tQ2LAYA2Y RQlIdzZRAGD
b2dza O2YYdzyAljdz2zya | dzE NBaLlRyalofSa RS f1 32dz0SNYI yO~
NI Ol dzE RQFdzRAG SG y2a OzyaidlialidAazya AYLRNIFyGaSas & (
nous aurions relevée au cours de notre audi

Casablanca, le 29 avril 2024

Les commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON BDO SARL
Faical MEKOUAR Amine BAAKILI
Associé Associé
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU ler JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

Opinion avec réserve

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints de BANK OF AFRICA et de ses

filiales (le groupe) qui comprennent | 6®tat consol i de
gue | 6®t at consol i d® nsblidé de®variationsalds capilaux prapkes et e tatieuia t ¢ o
consolid® des flux de tr®sorerie pour | 6exercice c¢cl os

un résumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un
montant de capitaux propres consolidés de KMAD 31.841.759, dont un bénéfice net consolidé de KMAD
3.540.174.

Sous r®serve de | 6incidlemgel desdeatisobhuatiFomde®ent tede
» de notre rapport, nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-

dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la

situation financiere consolidée du groupe au 31 décembre 2022, ainsi que de sa performance financiere

consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date, conformément aux

Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS).

C2YRSYSYi RS fQ2LIAYA2Y | SO NBaSNBS

BANK OF AFRICA S.A dispose dbéun stock dbéactifs i mmot
dations, pour un montant total de 5 milliards de dirhams au 31 décembre 2022. En application des

dispositions réglementaires en vigueur, il ressort un montant de 1 milliards de dirhams présentant des

incertitudes liées & la valeur de réalisation.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités

de | dauditeur ~° | 6®gar dcombdidés »Oda préséntrappod.s ®t at s fi nanci e
Nous sommes ind®pendants du groupe confor m®ment aux
| 6audit des ®t at s financiers consolid®s au Mar oc €

responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

vdzSaidAizya Of Sa RS fQl dzRAG
Les questions cl ®s de | 6audit sont | es questions qui,
i mportantes dans | 6audit des ®tats financiers consoli

traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux
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fins de la formation de notre opinion sur ceux-c i et nous nobébexprimons pas
guestions.
Outre | e point d®crit dans | a section ¢ Fondemen
que les points décritscirapr s constituent des points cl ®s de |
notre rapport :

Risque identifié Notre r®ponse dosg

Evaluation du risque de crédit sur les crédits a la
clientele

Les crédits a la clientéle exposent le groupe a un
risque de pertes potentielles si les clients ou les
contreparties sbav re
déhonorer | eurs engage

Des provisions destinées a couvrir ce risque sont
constituées par le groupe. Ces dépréciations sont
déterminées selon les dispositions de la norme
IFRS 9 Instruments financiers et le principe des
pertes de crédit attendues.

L6®valuation des perte
les portefeuilles de préts a la clientéle requiert
| 6exercice du jugement

- Déterminer les critéres de classement des
encours en buckets 1, 2 et 3 ;

- Estimer le montant des pertes attendues
en fonction des différentes buckets;

- Etablir des projections macro-
économiques qui sont intégrées a la fois
dans les criteres de dégradation et dans la
mesure des pertes attendues.

Les informations concernant notamment la
reconnai ssance et | es
pertes de crédit attendues sont principalement
détaillées dans le résumé des principales
méthodes comptables des notes annexes.

Nous avons pris connaissance du dispositif de
contréle interne du groupe et testé les contrbles
cl ®s relatifs  6appr

| 6®valuation des per

Nous avons concentré nos travaux sur les
encours et/ou portefeuilles de préts a la clientéle
les plus significatifs et notamment sur les
financements accordés aux entreprises dans des
secteurs sensibles.

Sur les aspects de dépréciation, nos travaux
déaudit ont notamment
- Etudier la conformité & la norme IFRS 9 -
Instruments financiers des principes mis en
fuvre par | e groupe
- Prendre connaissance du dispositif de
gouvernance et des contrbles clés mis en
place au niveau du groupe ;
- Conduire des tests sur une sélection de
mod | es mis en Tuvre
- Analyser les principaux parametres et regles
retenus par le groupe pour la classification
des encours au 31 décembre 2022 (buckets
1,2et3);
- Tester le calcul des pertes attendues sur
une sélection de crédits en buckets 1 et 2 ;
- Tester les principales hypothéses retenues
pour | 6estimation de
des crédits classés en bucket 3.
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Au 31 d®cembre 2022, I
préts a la clientéle exposés au risque de crédit

s6® "ve © MMAD 227.298
d®pr ®ci ations y af f ®r
17.828.

Nous avons consi d®r ®

risgue de cr®dit et | 6
et provisions constitu
compte tenu (i) de | 6i

ces actifs dans les comptes du groupe (ii) et du
fait que ces éléments font appel au jugement et
aux estimations de la direction.

Evaluation du goodwiill

Notre approche dodéaudi't
des évaluations déroulées dans le cadre de
| 6appr®ciation de |l a v
dans | 6actif du groupe

Au 31 décembre 2022, le goodwill est inscrit dans
les états financiers consolidés pour une valeur
nette comptable de MMAD 1.032, soit 3,2% des
capitaux propres consolidés du groupe. Ces
actifs incorporels ne sont pas amortis et font Nos proc®dures ont ®t®

| 6obj et doun test de d principales hypothéses retenues dans les travaux
déindices de paurmininundune ddo®val

uati on, not ammen

i " l . .
fois par an la ¢l t 1 Les projections futures en se basant sur les
mentionné dans le résumé des principales r®alisations histor

méthodes comptables des notes annexes. économique et la cohérence de ces

éléments avec les hypothéses de croissance
retenues ;

Les t aux déactuali
approuvés par les organes de direction.

Comme indiqu® dans | 6
consolidés, le test de dépréciation annuel se q
fonde sur la valeur recouvrable de chaque groupe
déactifs test ®, d®t er
prévisions de flux de trésorerie nets futurs
actuali s®s, n ®cecerms sd & hayny
estimations ou jugements.

Nous avons consi d®r ® |
comme un point c¢cl ® de
| 6i mportance de ces ac
financiers consoli d®s
des jugements de la direction et des incertitudes
dans la détermination des hypothéses de flux de
trésorerie, notamment la probabilité de
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réalisation des prévisions retenues par la
direction.

wSallvaloAraf AiSa RS fI RANBOGA2Y Si RS3a NBalLkrvalofsSa F

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers consolidés
conformément aux IFRS, ainsi que du contrble interne qu'elle considere comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de |l a pr®paration des ®tats financiers consolic
capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se
rapportant ° |l a continluiiguRe rdel d o6perxipn coiipeatcioommpteab Ided adpep
sauf si |l a direction a | dintention de liquider | e gro
r@ali ste ne sbéoffre ° elle.

1 incombe aux responsables de | a gouvernance de sur
groupe.

wSadlLRyaloAfAGSa RS tQFdzRAGSIZNI £ £ QS3IFNR RS f QlF dZRAG R

Nos objectif sl dasmsturddalet emiirsonnabl e que | es ®tats fi
ensemble sont exempts ddanomdl ireRs uditgemitf ideea tfirvaeusd,e sq we
d®l i vrer un rapport de | daudit e ur nablecortespondaunniveaut re opi
®l ev® dbébassurance, qui ne garantit toutefois pas qubé
profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les

anomalies peuvent résul t er de fraudes ou dbéberreurs et el l es sol
l orsqudil est raisonnable de sdattendre °~ ce que, 1ind

sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Dans | e cadre doéun audit r®al i s® confor mPment aux no
notre jugement professionnel et faisons preuve dbéespr

A nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des

anomalies significatives, que celles-c i r®sul tent de fraudes ou dbéerreul
Tfuvre des proc®dures dbéaudit e rons de® glémesteprobantc e s r i s
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-d ®t ect i on dbéune an
significative r®sultant ddébune fraude est plus ®I ev
déune erreur, c pliguerllacolldsiona la fdlsficafios, bes omissions volontaires, les

fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;
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A nous acqu®rons une compr ®hension des ® ®ments du co
concevoir des proc®dures dbéaudit appropri ®s aux CcCi
opinion sur | d6efficacit® du contr®le interne du gr c

A nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniéere ;

A nous tirons une conclusion quant au caract re appr
comptable de continuit® doéexploitation et, selon | ¢
ou non dobéune incertit udemestsaysituationcsasceptibles dé jete®en ~ de s
doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation.

Si nous concluons ) | 6exi stence doéune incertitude
|l 6attention des | ecteurs de notre rapport sur | es i
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sontpas ad®quat es, ddéexpri mer
modi fi ®e. Nos conclusions sbappuient sur | es ®I ®me
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son

exploitation ;

A nous ®valuons |l a pr®sentation dbébensemble, |l a struct
y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés
représentent les opérations et événements sous-jacents doéune mani re propre 7 d
fidele.

A nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financieres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers
consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de

| audit du groupe. Nous assumons | denti re responssée
Nous communi quons aux responsables de | a gouvernance
des travaux dbéaudit et nos constatations importantes,

interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 28 avril 2023

Les commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON BDO Audit, Tax & Advisory
Faical MEKOUAR Mostafa FRAIHA
Associé Associé
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DUJANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

Audit des états de synthése
Opinion avec réserve

Conformément a la mission qui nous a été confiéevymare Assemblée Générale du 20 juin 2023, nous avons

effectué l'audit des états de synthésejaints de BANK OF AFRICA S.A qui comprennent le bilan au 31 décembre
HnHnIZ fQK2NE o0AflyZ €S O02YLIIS RS LINPaRdei fluide ®éSore@K || NH S & 3
LJ2 dzNJ t QSESNDAOS Ot 2a t OSGGS RFGS FAyara 1jdzS tUSGrFG R
font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de KMAD 35.408.147 dont un bénéfice net de KMAD
1.886.195

{2dza NBaSNWS RS ft QAYOARSYyOS RS ftF &aAaddzrdAz2y RSONRGS
notre rapport, nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraghsstis sont réguliers et

sincéres etdonnent, danstoldzNBE | A 1LJSOGa AAIYAFAOFGAFAZT dzyS AYF3AS FA
écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de BANK OF AFRICA S.A. au 31 décembre 2024
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

C2yRSYSyid RS fQ2LIAYA2Y | SO NBaSNBS

.1'bY hC !'CwL/! {®! RA&LRASSE Fdz om RSOSYONB HnanunI RQI
dation, pour un montant total de 1 milliard de dirhams présentant des incertitudes liées a leurs valeurs de
réalisation.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
AyO2YoSyid Sy @SNIidz RS 0Sa y2N¥Sa az2yd LXdza | YL SYSyd
£ £ QS3AFNR RS f QI deRidi préséntirapfoiit.- Nous soRBes indégeidarisade la banque

O2y F2N¥SYSyid I dzE NB3IftS& RS RS2y(2f23AS ljdzhA & QF LILX A lj dz
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent cadorégles. Nous

estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion avec réserve.

vdzSaiAazya Of sSa RS fQl dzRA

[ S&a ljdSatAazya OftSa RS fQldzRAG azyd tSa ljdSadiazya |jd
AYLRNIFydSa RFya fQFdZRAG RSa Silrda RS aeyiksasS RS f1
contexte de notre audit des états dgnthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion

surcewOA X S y2dzda YQSELINAY2Yya LI & dzyS 2LAYA2Y RAAGAY OGS

hdzi NB €8 LIAYd RSONAG REya fI OiAzy ¢ C2yRSYSyd RS

as
décritcit LINE & O2y&aiAddsS dzy LRAYdG OfS RS QLEdRAG ljdzA R2A
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Risque identifié

b2i NS5 NBLRYyAaS RQ

Evaluation du risque de crédit sur les crédits a
clientéle

Les crédits a la clientéle exposent BANK OF AR
S.A a un risque de pertes potentielles si les client
f Sa O2y GNBLI NI ASa aon
RQK2Yy 2NBNJ f SdzNE S yais @&
banque.

Des provisions destinées a couvrir ce risque s
constitués par la banque. Ces derniéres sont calcu
en application des dispositions de la circula
19/G/2002 de Bank Al Maghrib relative a
classification des créances et a leur couverture pa
provisions, des regles de la banque centrale relat
au provisionnement des créances sensibles ainsi
des politiques internes fixées par le Management
la banque.

[ QSO t dzt GA2Y RSa LINE &
créances requiertle :

- Classer les encours de créances en créa
saines, créances sensibles et créances
souffrance;

- Evaluer le montant des provisions en foncti
des différentes catégories de classification (¢

créances.
l'dz oM RSOSYONB HAHNZ
ONBIyOSa t I OtASyidst

compris les créances acquises par affacturage)
montant total des provisions afférentes aux créan
Sy &2dzZFFNI yOS aqQstsg@gs

b2dza I @2ya O2yaARSNB |

ONBRAG SO tQS@Ifdad GAazy
O2yaidAlGdzr ASyd dzy LIRAYID
RS fQAYLRNIFYOS Rdz Y2y
comptes de la banque (ii) et du fait quesc&@éments
font appel au jugement et aux estimations de
direction, en particulier pour les financemen
accordés aux entreprises dans les secte

économiques les plus sensibles.

b2GNB | LIWINRPOKS RQl dzRA
connaissance du processus mis en place par la
ol ylidzS RIya €S OFRNBE R
f QSaGAYIFGA2Y Rdz NRaljdzS
A Dispositif mis en place pour la classification
ONB I yOSa Si f Qsol td
afférentes compte tenu des garanties détenug
Dispositif de gouvernance mis en place
G§SN¥Sa RQ2NHIySa RS
des contrles clés.

Nous avons, paailleurs :
A Effectué un rapprochement entre la situatiq
des engagements en souffrance et les provisi
y afférentes avec les données comptables ;
Testé la correcte classification des créances
catégorie ;
Testé les provisions sur les créances déclas
0/ 9{0 &dzNJ fI oFasS RQ
des garanties détenues par la banque ;
Testé les provisions sur les créances sensi
602[0 adz2NJtF oFasS RQdz
Pris en compte les conclusions des comitég
ddzA OA ALISOAlLfAASEA RE
Apprécié la prise en compte de certains criteé
qualitatifs dans la détermination du risque (
credit.
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wSalLlRyaloAfAidisSsa RS fI RANBOlGA2Yy Si RSa NXalLkRyalofSa |

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne qu'elle considere
comme nécessaire pour permettre la préparationtdté de synthése exempts d'anomalies significatives, que
cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs.

[ 2NB RS fI LINBLINIGAZ2Y RS&a Salda RS aeyiksasSsz 0QSai
banque a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
O2yGAYydAGS RS f QSEILE 20Kk VidR WS SO2 WRIQH HAIK S 1] S NIO2 Yy (0 A y dzA (
RANBOUAZ2Y | fQAYyGSYydA2y RS fAIJdARSNI f o6FyljdzS 2dz RS
AQ2FFNBE t StftSo

Lt AyO02Yo0S Fdze NBaLRyaloftSa RS fI 3I2d@SNYIFyO0S RS 4&dz
banque.

wSalLkRyaloAftAiSad RS fQlFIdzRAGSdzZNI £ £ QS3IFNR RS f QlF dzZRAG R

b2a 202SOGATa a2yi RQ200SYANI £ QlFaadaNI yOS NI Aaz2yylof
SESYLIia RQlIy2YlI t ASaORANFaAdA OSYid SRS T NUHAROE( 2 828 RQSNN
RS f QF dzRA (S dzNJ O2[y@iISay/a dfZNil W@ S NSEl RAAWWIZYTdS O2NNBalLR2yR t
YyS NI YGAG G2dz6SF2Aa LI a |jdQdzy | dzRAG NBFTA&AS O2y T2NJ
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Lesnaties peuvent résulter de

FNI dzZRS& 2dz RQSNNBdzNAR S SttSa azyd O2yaARSNBSa 02YYS
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs abs états de synthése prennent en se fondant sur egux

b") w»

5Flya S OFRNB RQdzy | dzRAG NBIfAAS O2yF2NNSYSyid |dE y2
2dASYSy il LINRFSaaAzyySt Si FlrAaazya LINBdzS RQSALINAG ONJ

A Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que cell@l®A NB adzZ G6Syid RS TN} dzRSa 2dz RQSNNBdzNBE I
LINE OSRdzZNBa RQlI dzZRAG Sy NBLIRY &ESentk probéhts sufidartdjetizSa > S
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de i3 G SOGA 2y RQdzyS Fy2YLFftAS
NBadz GFyd RQdzyS FNIX dzZRS Sad L) dza St SPS 1jdzS OSft dzi |
car la fraude peut impliquer laollusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

A b2dza I OljdzSNRya dzyS O2YLINBKSyaArAzy RS&a SfSYSyda Rdz
RS 02y O0S@2ANJ RSa LINPOSRdANNBAa RQIFdzZRAG | LILINBLINASSaE |
dzy S 2LIAYA2Y &adzNJ ft QSTFAOF OAGS Rdz O2y(NxtS AYyiGSNYyS

A Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;
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A b2dza GANRByYya dzyS 02y Of dzaA2y ljdz2 yi | dz OFN)} OG8NB |
O2YLJilo6tS RS O2ylGAydAadS RQSELIX 2AGFGA2Y Stz asStzy
2dz Y2y RQdzyS Ay OSNIA (i defénts auksButibris suSdepiidie® & jefehu8 S t R S:
doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
f QSEA&GSYOS RQdzyS AYyOSNIAGdzZRS AAIYAFAOFGABSTI y2dz
notre rapportsur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude
2dzz aA OSa AYyF2NN¥IGA2ya yS az2yid LIl a | RSldzadSazx R
AQ LIJzA Sy G adzNJ £ Sa St SYSyida LINBodtIDgsésénetments Suy/ dza 2 dza |
situations futurs pourraient par ailleurs amener la banque a cesser son exploitation ;

A b2dza S@Ffdz2zya tF LINBaSyidladAzy RQSyaSyofSz fF &dN
O2YLINR & fSa AYF2NNIGA2ya F2dNYyASa REya tQ9¢L/ 3z S
opérations et événements so& OSy (a4 R Qdzy & dovinenihedinaBe fideP LINS

b2dza O2YYdzyAljdz2ya | dzE NBalLRyalofSa RS 1+ 3I2dz@@SNyIyO0oS
0N} @l dzE RQlFdzRAG SiG y2a OzyaidlialiArzya AYLRNIlFIyGSas &
gue nous aurions relevée au cours de notre audi

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés

notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d'administration destiné aux actiomires avec les états de synthése de la banque.

Casablanca, le8avril 205

Les commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON BDO SARL
Faical MEKOUAR Amine BAAKILI
Associé Associé
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RAPPORT GENERALOEAMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DUJANVIER AU 31 DECEMBRE 2023

Audit des états de synthése
Opinion avec réserve

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 20 juin 2023, nous avons
effectué l'audit de®tats de synthése goints de BANK OF AFRICA S.A qui comprennent le bilan au 31 décembre
HNnHOoZ fQK2NE oO0AflyX €S O02YLIIS RS LINRPRdZAGaA SG OKIFINBSA&:

font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de KMAD 34.364.505 dont un bénéfice net de KMAD
1.564.873.

{2dza NBaAaSNWBS RS ft QAYOARSYOS RS ftF &aAddzadaz2y RSONRGS
notre rapport, nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraghsstis sont réguliers et

sincéres etdonnent, danstozNB | aLJISOGa aAIYAFAOFGATFASY dzyS AYF3IS FA
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de BANK OF AFRICA S.A. au 31 décembre 2023
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

C2yRSYSyid RS tQ2LAYAZY | SO NB4&SND

.1'bY hC !t CwL/! {®! RA&LIRAS RQdzy ai201 RQIFIOGATA AYY20
un montant total de 5 milliards de dirhams au 31 décembre 2023. En application des dispositions réglementaires

en vigueur, il ressort des actiisur un montant de 1 milliard de dirhams présentant des incertitudes liées a leurs

valeurs de réalisatian

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
AyO2YoSyid Sy @SNIidz RS 0Sa y2N¥Sa az2yd LXdza | YL SYSyd
£ £ QS3AFNR RS f QI deRidi préséntirapfoit.- Nous soRBies indégetdarisade la banque

O2y F2NX¥SYSyid I dzE NB3IEftS& RS RS2y(2f23AS ljdzhA & QF LILX A lj dzS
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent cadoregles. Nous

estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion avec réserve.

vdzSadarzya Ot Sa RS  Ql dzRA

[ S& ljdSatazya OftSa RS tQldzRAG azyd tSa ljdSadiazya |jd

AYLRNIFydSa RFya fQFdZRAG RSa Silda RS aeyiksasS RS f1I

contexte de notre audit des états dgnthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion

surcewOA X S y2dzda YyQSELINAY2Yya LI & dzyS 2LAYA2Y RAAGAY OGS
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décrit cil LINB a

hdziNB S LI2Ayd RSONARG RlIya I &
O2yaidAaidzsS dzy LRAY

2y ¢ C2yRSYSyi
f QL dzRA G |j dzA

O
L)) 17

Risque identifié

b2iNB NBLRYy&AS RQ

Evaluation du risque de crédit sur les crédits a
clientéle

Les crédits a la clientéle exposent BANK OF AR
S.A a un risque de pertes potentielles si les client
f Sa O2y GNBLI NIASa aaQ
RQK2Yy2NBNJ f Sdz2NBR S ydEis&®:
banque.

Des provisions destinées a couvrir ce risque s
constitués par la banque. Ces derniéres sont calcu
en application des dispositions de la circula
19/G/2002 de Bank Al Maghrib relative a
classification des créances et a leur couverture pa
provisions, des regles de la banque centrale relat
au provisionnement des créances sensibles ainsi
des politiques internes fixées par le Management
la banque.

[ QSO t dzt GA2Y RSa LINE &
créances requiertle :

- Classer les encours de créances en créa
saines, créances sensibles et créances
souffrance;

- Evaluer le montant des provisions en foncti
des différentes catégories de classification (¢

créances.
l'dz oM RSOSYONB HnNnHOZ
ONBIFyOSa t I OtASyidst

compris les créances acquises par affacturage)
montant total des provisions afférentes aux créan
Sy &2dzZFFNI yOS aqQstsg@gs

b2dza F @2ya O2yaARSNB |
ONBRAG SO tQS@Ifdad GAazy
O2yatGAlGdd ASyd dzy LRAYI
RS fQAYLRNIFYOS Rdz Y2y

comptes de la banque (ii) et du fait quesc&@éments

b2GNB | LIWINRPOKS RQl dzRA

connaissance du processus mis en place par la

oFylidzS RFya t£S OFRNB R

t QSadAYl GA2Yy Rdz NR &l dzS

A Dispositif mis en place pour la classification
ONB I yOSa Si f Qsol td
afférentes compte tenu des garanties détenug

A Dispositif de gouvernance mis en place
G§SN¥Sa RQ2NHIySa RS
des contrles clés.

Nous avons, par ailleurs :
A Effectué un rapprochement entre la situatiq
des engagements en souffrance et les provisi

y afférentes avec les données comptables ;

A Testé la correcte classification des créances
catégorie ;

A Testé les provisions sur les créances déclas
60/ 9{0 &dzNJ fI oFaSsS RQ
des garanties détenues par la banque ;

A Testé les provisions sur les créances sensi
602[0 adzNJ tF oFasS RQdz

A Pris en compte les conclusions des comités
ddzA OA ALISOAlLfAASEA RE

A Apprécié la prise en compte de certains crité
qualitatifs dans la détermination du risque (
crédit.
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font appel au jugement et aux estimations de
direction, en particulier pour les financemen
accordés aux entreprises dans les secte
économiques les plus sensibles.

wSalLRyaloAftAisSa RS fI RANBOGA2Yy S RSa NBalLkRyalofSa |

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne qu'elle considere
comme nécessaire pour permettre la préparationtdté de synthése exempts d'anomalies significatives, que
cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs.

[ 2NB RS fI LINBLINIGAZ2Y RS&a Salda RS aeyiksasSsz 0QSai
banque a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
O2yGAYydA (S RS f QSEILS 208K i®R WS SO2 WRIQH LAl S 1] BS NO2y G Ay dzA
RANBOUAZ2Y | fQAYyGSYydA2y RS fAIJdARSNI € o6FyljdzS 2dz RS
AQ2FFTNBE t StfSo

Lt AyO0O2Yo0S Fdze NBaLRyaloftSa RS fI 3I2d@SNYyIFyO0S RS 4&dz
banque.

wSalLkRyaloAftAdsSa RS fQFdzZRAGSdzZNI £ £ QS3IFNR RS f QF dzZRAG R

b2a 202SOGATa a2yl RQ200GSYANI £ QlFaadaNI yOS NI Aazyylof
SESYLIWia RQlIy2YlI t ASaORANFaAdA OSYih SRS T NUHAROE( 2 828 RQSNN
RS f QF dzRA (S dzNJ O2[y@ilSay/a dfZNil W@ S NSEl RAAWWIZYTPS O2NNBalLR2yR t
YyS IFINYYGAG G2dziSF2A4 LI A& |jdzQdzy | dzRAG NBIfAAS 02y F2NJ
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Lesnaties peuvent résulter de

FNI dZRSE 2dz RQSNNBdzNB Si StfSa az2yidi O2yaARSNBSaE 02YYS
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs abs états de synthése prennent en se fondant sur egux

b‘j) w

5Flya S OFRNB RQdzy | dzZRAG NBIEAAS O2yF2NNSYSyid |dzE y2
2dASYSy (i LINRFSaaAiAzyySt Si FlrAaazya LINBdz@S RQSALINAG ONJ
A Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies

significatives, que cell@l®A NB adzZ G§Syid RS TN} dzRSa 2dz RQSNNBdzNBE I
LINE OSRdzZNBa RQl dzZRAG Sy NBLIRY &ESentk probéhts sufidartdjetizSa > S
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de i3 G SOGA 2y RQdzyS Fy2YFftAS
NBadzZ GFyd RQdzyS FNIXdzZRS Said L) dza St SPS 1jdzS OSft dzA |
car la fraude peut impliquer laollusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;
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A

b 2 dza

b2dza | OljdzZSNRya dzyS O2YLINBKSyaizy RSa StSySyida Rdz
RS 02y O0S@2ANJ RSa LINPOSRdANNBAa RQIdzZRAG | LIINBLINASSaE |
dzy S 2LIAYA2Y &adzNJ f QSTFAOIFI OAGS Rdz O2y(iNxtS AyiSNYyS
Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

b2dza GANRByYya dzyS 02y Of dzaAz2y ljdztyd Fdz OF N} OG&§NB |
O2YLIil6tS RS O02yiAydAGS RQSELX 2A0GlFGA2y Sz asStzy
2dz y2y RQdzyS Ay OSNI A ( deRénts auksiugtibri suSdeplifle® & jefedus S + RS
doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a

f QSEA&GSYOS RQdzyS AYyOSNIAGAZRS aAIYATAOFGAGSEI y2dz
notre rapportsur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude

2dzz aA OSa AYyF2NXNIGA2Yya yS az2yd LIka | RSlda GdSaszx R
AQI LIJzA Sy G adzNJ £ Sa St SYSyida LINGodtIDgsiédénetents Suy dza 2 dza |]
situations futurs pourraient par ailleurs amener la banque a cesser son exploitation ;

b2dza S@ltd2ya I LNBaSydalidiazy RQSyaSyvyofSz fI adN
O2YLINR & fSa AYF2NXNIOGA2ya F2dNYyASa REya tQ9¢L/ 3z S
opérations et événements sos OSy (14 R Qdzy & dovinenihednaBe fideP LINS

O2YYdzyAljd2ya | dE NBaLRy&aloftsSa RS t1 3I32d@SNYyIl yoOSs

QNI OF dzZE RQI dzRAG SG y2a O2yadlialirzys AYLRNIIyGiSas &

que nou

s aurions relevée au cours de notre audi

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés

notamm

ent de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du Consell

d'administration destiné aux actiomires avec les états de synthése de la banque.

I 2y F2NXSYSY G | dzE RA &L AA (9B suylés siRibtés farnyNds AeDqué modifice et RS £ I

complét
a:

€e, nous portons a votre connaissance que BANK OF AFRICA S.A. a procédé, au cours de I'exercice 2023,

i [ QFOldAaAdlGA2ZY RS nm: Rdz OFLIAGEE &20A1t RS .1bYy ]
BANK OF AFRICA a 100% ;

T La

prise de participation dans le fonds d'investissement "CAPITAL CROISSANCE" pour une valeur inscrite au

bilan de la banque au 31 décembre 2023 pour 1.485.000 dirhams.

Casablanca, le 29 avril 2024
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Les commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON BDO SARL
Faical MEKOUAR Amine BAAKILI
Associé Associé

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRESMBXES
EXERCICE DU ler JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

Audit des états de synthése

Opinion avec réserve

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 23 juin 2020, nous
avons effectué 'audit des états de synthése ci-joints de BANK OF AFRICA S.A qui comprennent le bilan

au 31 d®cembre 2022, |l hors bil an, l e compte de
tableau des flux de tr ®sorerie pour | & e forenationis ¢ e
complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et
assimilés de KMAD 33.601.517 dont un bénéfice net de KMAD 1.525.093.

prod
cl os

Sous r®serve de | 6incidence de | a situation d®crite d

» de notre rapport, nous certifions que les états de synthese cités au premier paragraphe ci-dessus sont
réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
op®rations de | 6exercice ®coul ® ainsi que de |
AFRICA S.A. au 31 décembre 2022 conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

C2YRSYSy U RS fQ2LIAYA2Y | SO NBaSNBS

BANK OF AFRICA S. A dispose dodébun stock dbéactifs
dations, pour un montant total de 5 milliards de dirhams au 31 décembre 2022. En application des
dispositions réglementaires en vigueur, il ressort un montant de 1 milliards de dirhams présentant des
incertitudes liées a la valeur de réalisation.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de I 6auditeur ~ | 6®gar dexxdeprdsénzrapmbit. Nousisersme®indépersiants e

mmo |

synth

de |l a banque confor m®ment aux r gles de d®ontologie

au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.
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vdzSaiGAz2zya Ot Sa RS f QlF dzRA
Les questions cl ®s de | 6audit sont | es questions
i mportantes dans | 6audit des ®tats de synth se de

dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation

qui ,
| a

de notre opinionsurceux-ci , et nous ndexprimons pas une opinion d
Qutre |l e point d®crit dans | a section ¢ Fondement de
gue le pointdécritcicapr s constitue un point cl® de | 6daudit qui
Risque identifié Notre r®ponse dog
Evaluation du risque de crédit sur les crédits
alaclientéle
Les crédits a la clientele exposent BANK OF | Not re approche doaudi't

AFRICA S.A a un risque de pertes potentielles si
l es clients ou |l es <co
| 6i ncapacit® déhonor e
financiers vis-a-vis de la banque.

Des provisions destinées a couvrir ce risque sont
constitués par la banque. Ces derniéres sont
calculées en application des dispositions de la
circulaire 19/G/2002 de Bank Al Maghrib relative
a la classification des créances et a leur
couverture par les provisions, des regles de la
banque centrale relatives au provisionnement
des créances sensibles ainsi que des politiques
internes fixées par le Management de la banque.

L6®valuation des provi
créances requiert de :
- Classer les encours de créances en

créances saines, créances sensibles et
créances en souffrance ;

- Evaluer le montant des provisions en
fonction des différentes catégories de
classification des créances.

Au 31 d®cembre 2022, I
cr®ances 7 la client 1
(y compris les créances acquises par

connaissance du processus mis en place par la
banque dans | e cadre d
|l 6estimation du risque
A Dispositif mis en place pour la classification

des cr®ances et | 6®v
afférentes compte tenu des garanties
détenues ;

Dispositif de gouvernance mis en place en
ter mes ddorganes de
suivi et des contréles clés.

Nous avons, par ailleurs :

A Effectué un rapprochement entre la situation
des engagements en souffrance et les
provisions y afférentes avec les données
comptables ;

Testé la correcte classification des créances
par catégorie ;

Testé les provisions sur les créances
d®cl ass®es (CES) s
échantillon compte tenu des garanties
détenues par la banque ;
Testé les provisions sur
sensi bl es (WL)
Pris en compte les conclusions des comités
de sp®ci al i s®g
provisions ;

les créances
sur |

Ssui vi
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affacturage) ; le montant total des provisions | A Apprécié la prise en compte de certains
af f ®rentes aux c¢cr ®ance criteres qualitatifs dans la détermination du
MMAD 7.469. risque de crédit.

Nous avons consi d®r ®

risgue de cr®dit et | 6
et provisions constitu
compte tenu (i) de | 6i

ces actifs dans les comptes de la banque (ii) et
du fait que ces éléments font appel au jugement
et aux estimations de la direction, en particulier
pour les financements accordés aux entreprises
dans les secteurs économiques les plus
sensibles.

wSalRyaloAfAisa RS 1 RANBOGAZY Si RSa NBalLlRyalofSa |

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthese,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrble interne qu'elle
considéere comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de |l a pr®paration des ®tats de synth se, cdbest
de la banque a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se
rapportant " l a continuit ® ledrencipé domptable alé toatinuitéd n et do
déexploitation, sauf si la direction a | déintention d
aucune autre solution r®aliste ne sb6offre " elle.

1 i ncombe aux responsables de | a gouvernance de sur
de la banque.

wSalLlRyalroAfAGSa RS € QOIFdzRAGSIZNI £ £ QS3IFNR RS f QF dZRAG R

Nos objectifs sont déobtenir | 6assurance raisonnabl
ensemble sont exempts dbéanowral ireBss uditgemitf idcea tfirvaeusd,e sq woe
de d®livrer un rapport de |L6Gaisds ureaurrc ec ornaiesncamrta bnloet rcec

un niveau ®l ev® dbébassurance, qui ne garantit tout ef c
normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui

pourrait exister. Les anomal i es peuvent r®sulter de fraudes ou dobe
comme significatives l orsquédi l est raisonnabl e de

collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de
synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Dans |l e cadre doéun audit r®alis® conform®ment aux nor
notre jugement professionnel et faisons preuve dbesp!
A Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-c i r®sul tent de fraudes ou dbéerreurs,
Tuvre des proc®dures ddaudit en r ®podmems ces r
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risquedenon-d ®t ect i on ddéune
anomalie significative r®sultant débune fraude e
significative r®sultant doéune cdlusiorela falsificaticmr | a f r at

les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne

A Nous acqu®rons une compr ®hension des ® ®ments du
afin de concevoir des proc®dures dodéaudit appropr.i
déexprimer une opinion sur | 6efficacit® du contr?

A Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

A Nous tirons une conclusion quant au caract re ap|
principe comptable de continuit® dobéexploitation
guant 7 | dexistence ou non doun emeéntsousituations ude si gn
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons ° | 6exi stence db©o
tenus dobéattirer | 6att ent suolesinfdrenagtions fewwnieedanstes de notr e
états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
déexpri mer une opinion modifi ®e. Nos conclusions
obtenus jusqud’ ppod Debévereemets ousitodtionefutursgpourraient par
ailleurs amener la banque a cesser son exploitation ;

A Nous ®valuons |l a pr®sentation dbéensembl e, l a stru
y compris |les informations fournies dans | 6ETI C,
représentent les opérations et événementssous-j acent s d o6 une adoaneriuner e pr opr e
image fidele.

Nous communiquons aux responsables de | a gouvernance
pr®vus des travaux ddaudit et nos constatations i mpo

du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de syntheése de la société.
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Casablanca, le 28 avril 2023

Les commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON BDO Audit, Tax & Advisory
Faical MEKOUAR Mostafa FRAIHA
Associé Associé
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Il. Présentation des comptes consolidés IFRS

Au 31 décembre 2022, le périmétre de consolidation du Groupe BANK OF AFRICA se présente comme suit

Tableau 29: Périmeétre de consolidation du Groupe BANK OF AFRICA au 31/12/2022

0 ”
Dénomination Secteur d'activité 22 dAu % d'intéréts Methqde (.je
contrble consolidation

Bank Of Africa Banque Mere
BMCE CAPITAL Banque d'Affaires 100,00% 100,00% I.G.
BMCE CAPITAL GESTION Gestion d'actifs 100,00% 100,00% I1.G.
BMCE CAPITAL BOURSE Intermédiation boursiére 100,00% 100,00% I.G.
MAROC FACTORING Factoring 100,00% 100,00% I1.G.
MAGHREBAIL CréditBail 52,47% 52,47% |.G.
SALAFIN Crédit a la consommation 61,96% 61,96% I.G.
BMCE EUROSERVICES Ets financier 100,00% 100,00% I1.G.
LCB Bank Banque 39,41% 39,41% I.G.
BANKOF AFRICA UK Banque 100,00% 100,00% I.G.
BANK OF AFRICA EUROPE Banque 100,00% 100,00% I.G.
BOA GROUP Holding Bancaire 72,41% 72,41% 1.G.
LOCASOM Location de voiture 100,00% 97,39% |.G.
RM EXPERTS Recouvrement 100,00% 100,00% I.G.
OPERATIOGLOBAL SERVICE gz;‘ggﬁz Baetfiice 100,00%  100,00% I.G.
FCP OBLIGATIONS PLUS OPCVM 100,00% 100,00% I.G.
BOA UGANDA Banque 92,24% 78,63% I.G.
BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU I Banque 32,38% 32,38% MEE
EULER HERMES ACMAR Assurance 20,00% 20,00t M E E
EURAFRIC INFORMATION Informatique 41,00% 41,004 MEE
gg\')lSEOILPg\IEGl\/IIEg\Iﬁ_RIE ET Bureau d'études 38,90% 38,90% M E E
AFRICA MOROCCO LINKS Transport Maritime 51,00% 51,004 MEE
BANK AL TAMWIL WAL INMAA BanqueParticipative 56,40% 56,40% M E E

Au 31 décembre 2023, le périmétre de consolidation du Groupe BANK OF AFRICA se présente comme suit

Tableau 30: Périmeétre de consolidation du Groupe BANK OF AFRICA au 31/12/2023

5 "
Dénomination Secteurd'activité 49 dAu % d'intéréts Methqde gle
contréle consolidation

Bank Of Africa Banque Mére
BMCE CAPITAL Banque d'Affaires 100,00% 100,00% I.G.
BMCE CAPITAL GESTION Gestion d'actifs 100,00% 100,00% I.G.
BMCE CAPITAL BOURSE Intermédiation boursiere 100,00% 100,00% I.G.
MAROC FACTORING Factoring 100,00% 100,00% I.G.
MAGHREBAIL CréditBail 52,47% 52,47% I.G.
SALAFIN Crédit a la consommation 61,96%  61,96% I.G.
BMCE EUROSERVICES Ets financier 100,00% 100,00% I.G.
LCB Bank Banque 39,42%  39,42% I.G.
BMCE BANK INTERNATIONAL HOLD Banque 100,00% 100,00% I.G.
BANK OF AFRICA EUROPE Banque 100,00% 100,00% I.G.
BOA GROUP Holding Bancaire 72,41% 72,41% I.G.
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LOCASOM Location de voiture 100,00% 97,39% I.G.
RM EXPERTS Recouvrement 100,00% 100,00% I.G.
Services Bae®ffice
OPERATION GLOBAL SERVICE Bancaire 100,00% 100,00% I.G.
FCP OBLIGATIONS PLUS OPCVM 100,00% 100,00% I.G.
BOA UGANDA Banque 92,24%  78,63% I.G.
BANK AL KARAM Banque Participative 100,00% 100,00%  I.G.
BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU I Banque 32,38%  32,38% MEE
EULER HERMES ACMAR Assurance 20,00%  20,00% MEE
EURAFRIC INFORMATION Informatique 41,00%  41,00% MEE
AFRICMOROCCO LINKS Transport Maritime 51,00% 51,00% MEE

Au 31 décembre 2024, le périmétre de consolidation du Groupe BANK OF AFRICA se présente comme suit

0 ”
Dénomination Secteur d'activité 42 dAu % d'intéréts Metho_de (_:ie
contrble consolidation

Bank Of Africa Banque Mere
BMCE CAPITAL Banque d'Affaires 100,00% 100,00% I.G.
BMCE CAPITAL GESTION Gestion d'actifs 100,00% 100,00% I.G.
BMCE CAPITAL BOURSE Intermédiation boursiere 100,00% 100,00% I.G.
MAROG-ACTORING Factoring 100,00% 100,00% I.G.
MAGHREBAIL CréditBail 52,47% 52,47% I.G.
SALAFIN Crédit a la consommation 61,96%  61,96% I.G.
BMCE EUROSERVICES Ets financier 100,00% 100,00% I.G.
LCB Bank Banque 39,42%  39,42% I.G.
BMCE BANKTERNATIONAL HOLDIN' Banque 100,00% 100,00% I.G.
BANK OF AFRICA EUROPE Banque 100,00% 100,00% I.G.
BOA GROUP Holding Bancaire 72,41% 72,41% I.G.
LOCASOM Location de voiture 100,00% 97,39% I.G.
RM EXPERTS Recouvrement 100,00% 100,00% I.G.
OPERATION GLOBAL SERVICE Services Bae®ffice 100,00% 100,00% I.G.
Bancaire

FCP OBLIGATIONS PLUS OPCVM 100,00% 100,00% I.G.
BOA UGANDA Banque 92,24%  79,87% I.G.
BANK AL KARAM Banque Participative 100,00% 100,00% I.G.
BANQUE DBEVELOPPEMENT DU MA Banque 32,38%  32,38% MEE
EULER HERMES ACMAR Assurance 20,00%  20,00% MEE
EURAFRIC INFORMATION Informatique 41,00%  41,00% MEE

Les opérations réalisées avec les sociétés consolidées par intégration globatetalement éliminées des
encours de fin de période. Les encours de fin de période relevant des transactions avec les sociétés consolidées
par mise en équivalence et la Société Mére sont maintenus au niveau des états consolidés.

Le périmétre du groupe BMCE est resté gqistable en 2022 hormis une |égére variation des taux de détention
de la LCBan&t BTI qui ont atteint respectivement 39,41% et 56,4% au 31/12/2022.
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En 2023, le périmetre du groupe BMCE est resté globalement inchangé, a I'exception du changement de méthode
de consoalidation pour Bank al Karam, détenue a 100% au 31 décembre 2023.

LISNAYS(GUNB RS O2yazftARFIiGA2Y Rdz DNRdzLIS RSY

S
RQ! a[ adzd b dzyS 2LISNI A2y RS 0OSaarzyo

234




Document de référence Bank Of Africa

Capitd social . Méthode de )
% Controle Ccontribution au PMNB Consolidé IFRS (K MAD) Contribution au RNPG IFRS
CONS0
[en K MAD) =
K MAD 31/12/2022 F1/12/2023 F1/12/2024 F1f12/2022 J1/12/2023 31/12/2024 31/12/2022 31/12/2023 31/1z2/2024 31/12/2022 31/12/2023 31122024
BANK OF AFRICA ZDBTE8E 2125656 2157 853 100% 100% 100% Iz 6157 & 389 TE3E BOZ 851 1387

[a]

La Congolaize de Bangue  FCFA12,34 Md | FOFA 14,34 Md 35% 35%

EOAGrouUp 5A FCFAS1105M | FCFASL 105 M
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M ARDC 1159 43% 1045 A6% 14%
BAMNK OF AFRICA 1008 36% Bl6 35% 28%
FILIALES 192 7% 234 10% -18%
5F% 119 4% 128 6% 6%
GABA B9 3% Bb 4% 4%
ALTRES -17 -1% 20 1%

ETRANGER 1601 57T 1255 5% 28%
ELROPE 46 2% 131 6% -55%
AFRICUE 1555 SE% 1124 49% IB%
RESULTAT NET PDG 2B00 100% 2304 100% 22%

Au 31/12/2023, le RNPG augmente de +22%NAD 2 800 en raison principalement de la progression de
boy: s RS fI O2yGNROGdziIS®R2Y RS Q! TNAI|jdzS £ a a!5 m

CONTRIBUTIONS AU RNPG

En MMDH

ACTIVITES MAROC 1,7 49% 1,1 A1% 53%
BANK OF AFRICA 1,6 45% 1,1 40% 48%
FILIALES 0,1 4% 0,1 2% 156%
ACTIVITES ETRANGER 1,7 51% 1,6 60% 12%
EUROPE 0,2 6% 0,0 2% 342%
AFRIQUE 1,5 45% 1,5 57% 2%
RESULTAT NET PDG 3,4 100% 2,7 100% 29%

Au 31/12/2024, le RNPG progresse de +29% MWD 3427 en raison notamment de la hausse de +53% de
f QI OGABAGS | dz aF N2PO £t a!5 mMZIT aR®
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. t NAYOALIl dzE FlFrAG& YINjdz yda £t QStlFo2NFGAZ2Y

x  Point sur la directive de Bank Al Maghdy OF RNJ vi I 3S3dA2y RS& 2 LISNI
voie de dation en paiement

A fin décembre 2024, la Banque a constitué un stock de provisions de prés de 500 millions de dirhams, couvrant un
L2 NI STFSdAt S RQIOGATA AYY20AfASNER K2NB SELX 2A0FGAZ2Y
sur la base des rappord RQSELISNIA&AS AYY20AfASNB NBFfAASEA LI N
Commissaires aux Comptes. Les mémes éléments ont été transmis a BaaghAb dans le cadre des obligations
réglementaires de reporting imposées par la banque Centrale.

x t2AVi0E &dzNJ f QAYISNIINBGF A2y LCwlL/ HoO

Approche:

Suite af QSY UNBS Sy @A3dzSdzNJ RQdzyS y2dz@SttS AYyOISNLINBGLF GA2
RAALIRZAAGAZ2YA RS I y2NX¥S L!{ wmMH NBtFGIAGBS Lt fQAYLEG
comptes consolidés de la valeur des risdfissaux encourus et portant sur I'impét sur le résultat.

Cette norme exige ainsi une identification et une estimation des risques fiscaux par entité afin de mesurer

f QAVOSNIAGdzZRS &dz2NJ £ Sa GNFXAGSYSyida NBGSydza Fdz GAGNB
cartographie des risques fiscaux dd&sldes filiales du Groupe.

Cas particulier du traitement des provisions sur créances en souffrance

5rya €S OFRNX RS tF 3Sadiazy FAaortS RSa R2aaASNB RSa
fine de démarches contentieuses et respecteront les regles de forme nécessaires au regard de la réglementation
fiscale pour rendre la prasion et/ou la perte finale sur les créances irrécouvrables fiscalement déductible.

De ce fait, une différence temporaire déductible existe et devrait donner lieu a la constatation a un impét différé
FOGAF SldZA @It Syd Fdz Y2YGlFyd Rdz NAR&I|dzS LINRPGAAAZ2YYS O2
RQAYLI O aEHzNLINBSIEINKE LB G+ 00OAYLB G RAFFSNB FOGAT LISNXYSG
NA&aljdzS FAa0rt O2yaidlisS Sy RSGGSa RQAYL®BG SEAIAGE SO

[ QAYLI O RS QI LILX AOI GA2Yy RS L GMQ,7MDH sur lés débervés Sansoldeey LIG S :
etde-o>n a5l adNJ €S NBadzZ (F G y S -130RMDA 8ut IasRéSetves! conFolidges et 1 H 11 3
de -20 MDH sur le résudt net consolidé.

[ QA Y LI O iluatiandxisitle ést stalflea -114 MMAD compte tenu de la prescription fiscale de 2017 et la
constatation du nouveau risque fiscale au titre de 2022.

[ QAYLI OG0 a&adzNJ f I { A dlda MVRAR, ycompt& tidnis Sle |16 grdscripiidi lfiszdleSde 2019 et la
constatation du nouveau risque fiscal au titre de 2023.

[ QAYLI OO adzNJ ftHe-1p4MMID, évedn yondtagiiph Sir ISrésultat nede -50 MDH liée a une
réévaluation du risque fiscal au titre de 2024.

Le Groupe a choisi la méthode de transition partiellement rétrospective pour cette interprétatiooneptabilisant
f QAYLI Ol Odzvydzf S RIya tSa OFLAGEdZE LINBLINBA RQ2 dzdS NI dzNJ

x  Imp6t sur la cohésion sociale

9y O2yaz2f ARSI f QAYLI OG0 RS DREAMEIMDOH adzNJ f I O2KSaiAzy &2«
ldz GSN¥S RS f QSE S bbstad 8ansisasiconiptest cénsolidisPudel BBargé de 78 MDH relative a
fQAYL® G adzNJ 1 O2KSairzy az20AlfSo

ldz GSNX¥S RS ft QSESNOAOS Hnunz £S DNRdAzJS + O2zyaidliS RIE
fQAYL® G adzNJ £+ O2KSaiAzy az20AlfS

237




Document de référence Bank Of Africa

x aStiK2R2ft23AS8S RS Ol tOdzZ NBGSydzS NBfIGIAGS t fQl 2dzaf
des filiales subsahariennes ayant subi des ajustements dans le contexte de dévaluation de la monnaie et
de la forte instabilité financiére, Cf. au RMu CA du 08/12/22 :

Le groupe applique la méthode du cours de clbiies comptes en devises des filiales étrangéres sont convertis
dans la monaie de conbdation: le Dirhamet les effets de change liés a la variation de la devise de la filiale sont
comptabilisés dans le compte des réserves de conversion.
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IV.  Analyse du compte de résultat consolidé IFRS

Les comptes de résultat du 31 décembre 262 31 décembre 20Pse présentent comme suit

Tableau 31: Evolution des comptes de résultat sur la péripa222024

K MAD

Intéréts et produits assimilés
Intéréts etcharges assimilés
MARGE D'INTERET
Commissions pergues
commissions servies

MARGE SUR COMMISSIONS

Gains ou pertes nets résultant des
couvertures de position nette

Gains ou pertes nets sur instruments
la juste valeur par résultat

Gains ou pertes nettes sur actifs/pass
de transactions

Gains ou pertes nettes sur autres
actifs/passifs a la juste valeur par
résultat

Gains ou pertes netfes instruments
financiers a la JV par capitaux propres

Gains ou pertes nettes sur instrument:
de dettes comptabilisés en CP
recyclables

Rémunérations des instruments de
capitaux propregomptabilisés en CP
non recyclables

Gains ou pertes nets sur actifs
financiers disponibles a la vente

Gains ou pertes résultant de la
décomptabilisatiord'actifs financiers
au colt amorti

Gains ou pertes résultant du
reclassement d'actifs financiers au coi
amorti en actifs financiers a la juste
valeur par résultat

Gains ou pertes résultant du
reclassement d'actifSnanciers par CP
en actifs financier a la juste valeur par
résultat

Produit net des activités d'assurance
Produits des autres activités
Charges des autres activités
PRODUIT NET BANCAIRE

Charges générales d'exploitation

2022
16 863 155
-4 940 870
11 922 285
4323156
-1 026 342
3296 814

-172 119

-281 121

109 002

201 412

201 412

1073630
-697 614
15 624 409
-7 318 762

2023
19 374 050
-6 924 139
12 449 911
4679 933

-928 406
3751527

215851

193 410

22 441

225 460

225 460

901 376
-591 295
16 952 830
-7 899 389

Var.
14,89%
40,14%
4,43%

8,25%
-9,54%
13,79%

-225,41%

-168,80%

-79,41%

11,94%

11,94%

-16,04%
-15,24%
8,50%
7,93%

2024
20 367 886
-7 184 574
13183312
4766 379

-850 427
3915952

827 800

726 969

100 831

234 465

234 465

1091930
-536 885
18 716 574
-7 760 566

Var.
5,13%
3,76%
5,89%
1,85%
-8,40%
4,38%

283,50%

275,87%

349,32%

3,99%

3,99%

21,14%
-9,20%
10,40%
-1,76%
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Dotations aux amortissements et aux

dépréciations desnmobilisations -962 165 -900 256 -6,43% -929 472 3,25%

incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 7 343 481 8153185 11,03% 10 026 536 22,98%
Codt du risque -2 646 347 -2 758 286 4,23% -3 177 600 15,20%
RESULTATEXPLOITATION 4697 135 5394 899 14,86% 6 848 936 26,95%
Snti?éiﬁigsd?Ee'?erfséﬁlﬁ?ﬁ des 142334 142674 0,24% 141150 -1,07%
Gains ou pertes nets sur autres actifs 30841 -22 340 -172,44% -9 809 -56,09%
Variatigr)s_ de valeurs des écarts 0 )

d'acquisition

RESULTAT AVANT IMPOTS 4870 310 5515232 13,24% 6980 277 26,56%
Impbt sur les bénéfices -1 330 135 -1 436 723 8,01% -2004 171 39,50%
RESULTAT NET 3540174 4078 509 15,21% 4976 106 22,01%
Résultat hors groupe 1235561 1416 350 14,63% 1548 686 9,34%

[ QS@2t dziA2y Rdz t b. Rdz dédekhbiz 262 au 31 kbétembre 20Bs€mésente coRrdz 0 M
suit :

Tableau 32: Evolution du produit net bancaire sur la période220024

K MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.

Intéréts et produits assimilés 16 863 155 19 374 050 14,89% 20 367 886 5,13%
Intéréts et chargeassimilés -4 940 870 -6 924 139 40,14% -7 184574 3,76%
MARGE D'INTERET 11 922 285 12 449 911 4,43% 13183 312 5,89%
Commissions percues 4323 156 4679 933 8,25% 4766 379 1,85%
Commissions servies -1 026 342 -928 406 -9,54% -850 427 -8,40%
MARGESUR COMMISSIONS 3296 814 3751527 13,79% 3915 952 4,38%

Gains ou pertes nets résultant des couvertures de
position nette

Gains ou pertes nets sur instruments a la juste vale

p -172 119 215851 225,41% 827 800 283,51%
par résultat
Gains 0L_pertes nettes sur actifs/passifs de 281 121 193 410 168,80% 726 969 275.87%
transactions
_Galns ou pertes n'ettes sur autres actifs/passifs a le 109 002 22 441 79.41% 100 831 349,32%
juste valeur par résultat
Gains ou p_ertes nets desstruments financiers a la 201 412 225 460 11,94% 234 465 3.99%
JV par capitaux propres
Gains ou pertes nettes sur instruments de dettes ) )
comptabilisés en CP recyclables
Rémunérations des instruments de capitaux propre 201 412 295 460 11,94% 234 465 3.99%

comptabilisés en CP non recyclables

Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibli
la vente

Gains ou pertes résultant de la décomptabilisation
d'actifs financiers au codt amorti
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Gains ou pertes résultant du reclassement d'actifs
financiers au coQt amorti en actifs financiers a la ju
valeur par résultat

Gains ou pertes résultant du reclassement d'actifs
financiers par CP en actifs financier a la juste valet
par résultat

Produit net des activités d'assurance

Produits des autres activités 1073630 901 376 -16,04% 1091930 21,14%
Charges des autres activités -697 614 -591 295 -15,24% -536 885 -9,20%
PRODUIT NET BANCAIRE 15 624 409 16 952 830 8,50% 18 716 574 10,40%

l'dz GSNX¥S RS tQFYyySS HnHoX S t NP RIAImillo donsgdutywérierkt NS & Q'

a:

A 'yS KIFdzazaaS RS bnXno> R 2490 miliond, daR B cortbltigridSnsde BNBiperda | 5 M H
-2,9ptsparrapporta2022. SG 4GS S@2ft dzGA2y Sad LI NOGAOdzZ ASNBYSy Ul RdzS
ROAYGSNE G453 LINE d&\opésations laled Iy clentele quiSsy Syt dméliorés de +13,5% en
2023 comparativement a fin 2022, suivis des instruments de dette qui ont progressé de +14,3% au cours de
la méme périodet | NJ LI ST 1 @FNAFGAZ2Y &QSELIYAINES LB OW ytiSING
NEBf I GAGS | dzE | Ol A OA 669 2milions(+@,2 pfsidé INGOntributienya 53,6%) et de #4%  C
RS fF YINBS RQAYGSNEBG SYIFylyd RS I DSadAzy RQlI OGAT
contribution a 0,846).

A [ QFLIINBOAFGAZ2Y RS bwMoIZIy:: R 51,6 miliovs; ded 8 cofitrizitibn@ans e A & & A 2 y
PNB gagne +1 pt comparativement a fin 2022, intégrant la hausse de +8,25% des commissions percues a
MAD 4c T pZp YAf A2y a &2 dzi prdgr@sSiantds i+11,102 des doMiBissions &ecdiy” S
Ot ASYi(s8tSz dzyS FIYSEtA2NIr A2y RS bmMuHIy: RSA& LINRPRdzZ G4
LINE RdzA 1a RS OKIFy3ISod tIN FOGAGAGSE OSGGS S@2ftdziazy !
O2YYA&aAz2ya NBfIFGAGBS | dzE 2708 nilldASI(B2 ptd de fa @onyfbiut®mMNa/ I G A 2 v
60,6%)de +6,2% de celle provenant de la Banque au Magp4 pts de la contribution a 33,9%) et de +12,7%
de celle émanant des services financiers spécialisés (stagnation de la contribution a 1,1%).

A Le bond de +15,1x du résultat des activités de“marché a MAD 441,3 millions tiré notamment par une nette
FYSEA2NXGA2Y RS bnXyE RSa 3JIrAya ySia adzaNJ £ Sa AyadnN
allegement des pertes nettes sur les titresavenu fixe et variable de MAE222,6 millions en 2022 a
MAD-27,7 milions en 2028 ! LINB & dzyS | yySS aAyAaiNBS Rdz YI NOKS
YIFNJdzSS LI NJ dzy NBIFAYS dzyS O2y @It SAa0SyO0S YSadaNBS |jc
[S Y23GSdNI LINAYOALIE | SGS tQs@g2fddiAzy RS tF LREAGA]
GFdze 20fA3FGFANBa SG RS fQAYFEFIGA2YS LIKSY2YSYyS 2064a¢
Lt O2y@ASyid RS y20SNJ1|jdzS €S tb. LINBOSYlLyd RS Q! FNJ
fin décembre 2023, soit une progression de +14,3% par rapport a 2022. Cette progression est portée a la fois
LI NJ £ YINBS RQA yaiios tds dend&MeiNsOdes ctéditd de [+3580k Rr2midyenne sur
1 an et des commissions avec une amélioration de +10,7%.

A Pour sa part, le résultat des autres activités ressort en baisse -i85% a MAD 310,1 millions
consécutivement au retrait del6% des produits des autres activités.

! fQAaadzS RS tQFryySS wnunzZ S t NB4ASAIAAMADIB Flémiliohsy OF A NB
intégrant:
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A Une progression de +5,89% d&/la NH S R QA y (i $88,B miiliiongdonida céntribution dans le PNB
recule de-3 pointsa 70,4% par rapport a fin023. Cette performance est particulierement redevable a la
hausse de +5,13R S & LINE R dzpridvenark frihgipdlepniids deproduits desopérations avec la
clientéle qui ont augmenté de +6,63%n 2024 comparativement a fin 2023suivis @s produits des
opérations interbancaires qui ont affiché une hausse de +5,688da méme période. Par pdlegette
évolution estportée par une amélioration del#,88%R S f | Y I NIeRtivdRaQaBAn$: i Miatoc
(+2,35points de la contribution &43,9%) de +18,10% de celle relative aux Services Financiers Spécialisés
(+0,51 point de la contribution 2 4,99%9,i RS bopXIdm: RS O0SttS RS I DSaidAa
(+0,13 point de la contribution a @/&)
A Unehausse de +4,38% de la marge sur commissions aMpR 8 Y Af f A 2 y & adghheatatioh QST F S
de +1,85% des commissions percues a MAB&44 millionsen lien aveda hausse de +28,53% des produits
des prestations de services bancaires et financi®ar activité,cette appréciationest redevable a
fQFrYSEAZ2NI GA2Y RS by I ade IR Bandud au MardtBde 3, 2o dideklleO®M Y A 4 & A 2 Y
DSadAz2y RQlI OGAFa S0j9%.dé cflle deS actvigs iftcFratfodgss SG RS b
A Un bond de +2,4x du résultat des activités de marché a MBE2,B milliongiré principalement par une
nette améliorationdesgains nets destres a revenu fixe et variable a MAD 773,2 millionatre des pertes
nettes de MAD-27,7 millions en 2028 i R Qdzy S +4% dimemdhéraRdpsdes instruments de
capitaux propres comptabilisés en CP non recyclables a MAD 234,5 millions
A Pour sa part, le résultat des autres activiggiche une amélioration de79% a MAD 555 millions en raison
RQdzy S KI dzi a SproBufis netsidesamtfes aitiitasaMAD thm> p YAf f A2y a S RQdzy
9,2%des charges des autres activités a MAD 536,9 millions
Lt O2y@ASyld RS y204SNJ ljdzS €S tb. LNRBGSYlFyd RS Q! FNAJ
décembre 2024, soit une progression de +2% par rappd@28A Y 1 SANI y i dzyS 6A0 KI dzaaS F
de +3% et (ii) une préservation des commissions dans un contexte marqué par la hausse limitée de +3% des
encours de crédits et par la baisse-286 des encours des titres souverains, avec des pressions @sketides
colts de refinancement

Tableau33Y 9@2f dziA2y RSa RAFFSNByidSa O2vyLiRalydaSa RS 1 Y

déc22
Produits Charges Net
Opérations avec la clientéle 11 028 83t 2901832 8127003
Comptes et préts/emprunts 10 354 97¢ 2861887 7493091
Opérations de pensions 0 39 945 -39 945
Opérations de locatiofinancement 673 857 0 673 857
Opérations interbancaires 1 156 604 1335517 -178913
Comptes et préts/emprunts 1143 13¢ 1 005 231 137 902
Opérations de pensions 13 471 330286 -316 815
Emprunts émis par le Groupe 703521  -703 521
Instruments & la juste valeur sur capitaux propres 0
Instruments de dette 4677 71€ 4677716
déc23
Produits Charges Net
Opérations avec la clientele 12 522 804 3389201 9133603
Comptes et préts/emprunts 11 877 025 3224231 8652794
Opérations de pensions 0 164 970 -164 970
Opérations de locatiofinancement 645 779 0 645 779
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Opérations interbancaires 1504 841 2708255 -1203414
Comptes et préts/emprunts 1482 632 1721779 -239 147
Opérations de pensions 22 209 986 476 -964 267
Emprunts émis par le Groupe 826 682 -826 682
Instruments a la juste valeur sur capitaux propres 0
Instruments de dette 5346 404 5 346 404
déc24
Produits Charges Net
Opérations avec la clientele 13 352 887 3438360 9914527
Comptes et préts/emprunts 12 572 324 3383259 9189 065
Opérations de pensions 0 55 101 -55 101
Opérations de locatiofinancement 780 563 0 780 563
Opérations interbancaires 1589 570 2728011 -1138441
Comptes et préts/emprunts 1576 387 2 044 598 -468 211
Opérations de pensions 13 182 683 412 -670 230
Emprunts émis par le Groupe 1018204 -1018204
Instruments a la juste valeur sur capitaux propres 0
Instruments de dette 5425429 5 425 429

I fQA&dadzZS RS ftQlFlyySS HnanHoX fI YIFINBHS ySidS RQAY(GISNEI
+15,48% des comptes et préts/emprunts nets a M MAD 8 652,8 et de +14,3% des insruments nets de la dette a

M MAD 5 346. En revanche les opérationsiite y OF A NBa & QS R03,8 dordtra ¥ MADL7B.9 a a! 5
une année auparavant consécutivement au recul des opérations de pension et des comptes et préts/emprunts.

ldz GSNX¥S R (HIQHWIYNESS nyhdid (8 R BBPAASWD (LASRINBIGhHBEe S RS b
principalement pamune hausse de +8,55% des opérationstegfvec la clientele a MAD94 millionset de
+1,48% des instruments de deieMAD 5425 4millions.9 Y NB G y OKS € S& 2LISNI GA2ya
a M MAD-1 138,4contre M MADX;, 1 2034 une année auparavant consécutivemént f QF f £ § 3SYSy i
opérationsde pension.

AV
Rdz F

Tableau 34: Evolution des différentes composantes de la marge sur commissions

| Produts | Charges | Net |

Commissions nettes sur opérations 3457 864 418 568 3039 296
avec les établissements de crédit 0
avec la clientéle 2081 485 2081 485
sur titres 223 752 64 947 158 805
de change 1152 627 353 621 799 006
surinstruments financiers a terme et autres 0
opérations hors bilan

Prestation de services bancaires et financiers 865 292 607 774 257 518
t NPRdzA G&a ySia RS 3saias 0
Produits nets sur moyen de paiement 498 031 129 109 368 922
Assurance 0
Autres 367 261 478 665 -111 404
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T rodis | Charges | et

Commissions nettes sur opérations 3715703 367 879 3347824
avec les établissements de crédit -
avec la clientele 2311 862 2311862
sur titres 216 372 77272 139 100
de change 1187 469 290 607 896 862

surinstruments financiers a terme et autres -
opérations hors bilan

Prestation de services bancaires et financiers 964 230 560 527 403 703
Produits nets de gestioRQht / + a -
Produits nets sur moyen de paiement 561 982 146 541 415 441
Assurance -
Autres 402 249 413986 - 11738

Commissions nettes sur opérations 3527091 264 666 3262 425
avec les établissements de crédit -

avec la clientele 2338563 2338563
sur titres 249 267 97 947 151 320
de change 939 261 166 718 772 542

sur instruments financiers a terme et autres
opérations hors bilan

Prestation de services bancaires et financiers 1239 288 585 762 653 526
t NPRdzA Ga ySia RS 3Saida -
Produits nets sur moyen de paiement 640 688 171 456 469 232
Assurance -
Autres 598 600 414 306 184 294

La marge sur commissions recouvredesimissions sur les opérations sur le marché interbancaire et le marché
moneétaire, les opérations avec la clientéle, les opérations sur titres, les opérations de change, les engagements
sur titres, les instruments financiers a terme et les services firasici

9y HnHoX fS& LINRRdzZ (a ySir8aKREM NADBYISTeEndéeutivamendt 8 tnkJLING OA S
hausse de +10,2% des commissions nettes sur opérafioiégrant une augmentation de +11,1% a

M MAD 2311,9 des commissions nettes avec la clientele et de +12,2% des commissions de change a

M MAD 896,9. Pour leur part, lggestations de services bancaires et financipregressent de +56,8% a
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M MAD 403, Zomparativement din 2022a 2 dza
de paiement a M MAD 415,4.

ft QSTFSG RS

f QF LILINBOAL GA2Y

I f QA &3adzS RI&s pfoduitsyigfsSdé commissions progressent de +4,38%AR 3916 millions en

N}A&az2y RQdzyS Kl dzaasS RS becwmIyy:
LI NJ £ Ql dzZ3YSyidl GdA2y Rdz @2fdzyS RSa

RSa

LINS &G dAp@ea RS
GNI yalr QiAazyas y2alyY

paiements électroniques, packages et opérations de commerce extérgurgvanche, Ecommissions nettes

sur opérationsreculent de-2,55%a MAD 3H ¢ H

YAfEAZ2YA

a 2 dza

RS b

as

f QSTIXRBEW de (i YYSYyY

commissions nettes sur opérations de change a MAD 772,5 millions, toutefois compensée par une amélioration

de +1,15% des
MAD 2338,6 millions

commissions

nettes

sur opérations avec la

Tableau 35: Gains nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

clientéle

| déc24 |  déc23 |
Portefeuil
le évalué

Portefeuille de | en valeur
transactions de
marché

sur option
Titres a revenu fixe et
variable
Instruments financiers
dérivés
Opérations depension
Préts
Emprunts
Réévaluation des
portefeuilles couverts en
taux
Réévaluation des
positions de change

672 375 100 831

54 594

Portefeuille
Portefeuille [ évalué en
de valeur de
transactions| marché sur
option
773 206 -50 156 22 441 -27 715
54 594 243 566 243 566

TOTAL 726 969 100 831 | 827 800

. dée22 00000000 |

Portefeuille de
transactions

Titres a revenu fixe et variable
Instruments financiers dérivés
Opérations de pension

Préts

Emprunts

Réévaluation des portefeuilles couverts
en taux

Réévaluation des positions de change

-331 591
50 470

Portefeuille
évalué en valeur
de marché sur
option
109 002

Total

-222 589
50 470

TOTAL -281 121 109 002 -172 119

Ce poste regroupe tous les éléments de résultst QS EOS LI A 2y RS a

RFEya 1 NXzo NXIjdzS
au sein du portefeuille de négoce.

LINR RdzA G &
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9y HnHoX fS& 3AFLAya ySdia adaNI AyadaNdzySyda FAylFyOASNA ¢t
MMAD-MTHIM Sy Hnanuu O2YLIIS (Sydz RQdzy fft83SYSyid RS&a LISH
M MAD-27,7 contre M MADB222,6 ne année auparavant et du bond de +4,8x des gains nets sur les instruments
financiers dérivés a M MAD 243,6.

/ Sa S@2f dzii A 2 y & refdnhSenstitélel) 2233yail nivedu Nds wimfchés financiers aprés une année
2022 contraignante.

En 2024)es gains nets sur instruments financiers a la juste valeur par résatikent a MAD 827,8 millis
GSy Iyl O2 Yt 8nélir@idaydss gains netsalisés sur les titres & revenu fixe et variable a
MAD 773,2 millions contre des pertes de MAZZ,7 millions une année auparavant. Cepteogression est
toutefois atténuée par une baisse d#8% des gains nets réalisés sur les instruments financiers dérivés
MAD 54,6 millions

Tableau 36: Rémunérations des instruments de capitaux propres comptabilisés en CP non recyclables

(enmilliers de DH)
.| déc24 | déc23 | déc22 |
Remuneratlon§ Qes instruments de capitaux propres comptabilisés en CP nor 234465 225 460 201 412

recyclables (Dividendes)

La rémunération des instruments de capitaux propres comptabilisés en CP non recyclables (Dividendes)
progressede #4% a M MAD234,5a fin 202 comparativement a fin 2@ (+MAD 7 Mds au Maroc et
bH a a!5 ldz yA@Sldz RS Q! TNRIjdS0 @

Tableau 37: Evolution du résultat des autres activités

(en milliers de DH)

. déc24a  déc23  decz2
__---_-__-
Produits nets de l'activité
d'assurance

Produits nets des immeubles

0 0 0 0 0 0 0 0 0
de placement
Produits nets des
immobilisations en location 338858 134337 204521 384227 127 736 256 491 286 542 117770 168772
simple
Produits nets de l'activité de
promotion immobiliere 0 0 © 0 0 v 0 0 ©
Divers autres produits et
charges bancaires 590369 383207 207 162 361695 372615 -10920 446 671 527 034  -80 363
Autres produits dexploitation 162702 19341 143361 155 454 90944 64510 340417 52810 287 607

non bancaires

l'dz GSN¥S RS tQFyySS HnHoX S8 NBadA5%aMMAB d10,1 amipel a I(')

iSydz RQdzy 71 NBLX RSRSI dzZi NBa LINBPRdzA (& ySia RQSELX 2A01F GA

cette variation est compensée par une dinéation de +52% des produits nets des immobilisations en location

AAYLIES t a a!5 wHpcIp Si RQdzy Ift83SYSyld Rdz RSTAOAL
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M MAD-10,9 contre M MAD80,3 en 2022. En termes de résultats, la Banque au Maroc enchaine les bonnes
performances financiéres, au vu de la stabilité de la courbe des taux et la reprise du marché des OPCVM. Pour sa
part, une reprise trés significative sirS Y I NODKS RSa Ay aidNdHzrSyiada RSNARZSa |
résultat de M MAD 243.

I ftQAaadzsS RS f QI yySS HnHn IenfarBéliokBoa def+70% & MADDES millions &S a | O
raison notammenR Q dagtts amélioration des divers autres produits et charges bancaires & MAR idlifons

contre MAD-10,9 millions en 2023 etde H SHE RS& I dziNB& LINPRdzA & RQSELX 24
millions Néanmoins, les produits nets des immobilisations en location simple affichent une bai®3%¢ a

MAD 204,5 millions.

Tableau38Y [+ O2ydNAROGdziAZ2Y Fdz tb. LINILBES RQIOGADAGSE

K MAD PNB 2024 PNB 2023 PNB 2022

Banque du Maroc 7 959 750 6414 536 6 182 769
Gestion d'actifs et Banque d'affaires 457 482 388 755 345 909
Services financiers spécialisés 699 470 607 264 700 557
Afrique 8835 169 8678 635 7 595 192
Activités a l'international | Europe 541 982 611 519 636 603
9377151 9290 153 8231 795

Autres activités 222 722 252121 163 378
Total PNB 18 716 574 16952 830 15624 409

A fin 2023, la Banque au Maroc contribue a hauteuB@@&% au PNB consolidé du Groupe (MAE18,5 millions)

contre39%: Sy HAHHI | dz Y2YSyYy(d 2G tSa | O0A QABGEMADIRIG2QA Yy i SNY
millions) contre 8,3% en 2022.Pour sa part, le PNB enregistré en Afriqgue progresse de +29,8% a

MAD 8678,6 millions, soit 93,4% du PNB des activités internationales (contre 92,3% en 2022) et 51,2% du PNB
global (contre 42,8% en 20283lobalement les BOA Afrique affichent une croissance en volume des crédits de

+2.7% dansun secteurenregi-m o’ @ [ I ONRA&Al yOS Said L2 NHeSBESH I F2)
et les commissionde +10.7%.

A fin2024, la Banque au Marquarticipe a raison de 42,5% au PNB consolidé du Groupe (M&B,& millions)

O2yGNB oT17Zy: Sy HnHoX GFYRAA [jdzS f SxedoQumd PNBGIGa t f QA
(contre54,8% en 2028 BOA Afrique y participe a hauteur de 47,2% (MAE3B2 millions) contre 51,2% en

2023avec unProduit Net Bancaire cumudey n g~z H YAt f A2yad RQ9!w t FTAY RSOSYo
annuelle de 8,5% tirée par une amélioration de la marge bancaireméliee prtée par les intéréts de crédits

et une trés bonne performance des commissions.
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Contribution au PNB par p6le a fin 282

42,5%
50,1%
3,7%
M Banque du Maroc 1,2% B Services financiers spécialisés
B Autres activités H Activités a l'international

Gestion d'actifs et Banque d'affaires

Tableau39Y +S8yGAfl GA2Y Rdz tb. LINIL®BES RQIFIOGAGAGSE

31/12/2024

Gestion .
BANQUE .- fset .S€™ICES  Aires  ACTIVITES INTERNATIONALE
AU financiers o
Banque activites

WIAROIE d'affaires

spécialisés

EUROPE AFRIQUE Soustotal

Total

Marges d'intérét 5792145 79167 649188 12494 467908 6182411 6650319 13183 312
Marge sur

commissions 1381969 201692 35027 964 62772 2233528 2296300 3915952
Produit net

bancaire 7959750 457 482 699470 222722 541982 8835169 9377151 18716574

31/12/2023

Gestion .

BANQUE .- itset SErvices ;..o ACTIVITEBITERNATIONALES
AU financiers o
MAROC Banque spécialisés activites

d'affaires - EUROPE AFRIQUE Soustotal

Marges d'intérét 5177163 58222 549693 -4370 614212 6054 991 6669202 12 449911

Marge sur 1271025 163676 42 069 ; 58303 2216454 2274757 3751527

commissions

Produit net

bt 6414536 388755 607264 252121 611519 8678635 9290153 16 952 830

31/12/2022

Gestion .
BANQUE .- ifs et OCMVICES 4 e ACTIVITEBITERNATIONALES
AU financiers o
Banque activites

MAROC daffaires spécialisés

EUROPE AFRIQUE Soustotal

Marges diintérét 5380072 14428 647955 -5392 510582 5374640 5885222 11922285
Marge sur 1196321 169444 37 329 0 71022 1822698 1893720 3296 814
commissions
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Produit net

bancaire 6182770 345909 700557 163378 636603 7595192 8231795 15624 409

9y HnaHoZ tS tb. &QFLINBOAS RS byspm:z O2YLIHS GSydz RQdzy S
LI NJ dzy S LINBINBaadA2y RS bmozoz RS £ YI NERSoteRqaly i SNE

Kl dzaaS Rdz t$IA tASEdE AUpdd® t I LINRINBaaazy RS t QSy 02 dzNa
f QS@2ftdziAzy RS& ONBRAGA t ftQAy@SairaasSyYSyd RS bmw: S

des marges dans un contexte de renchérissement des codts idameément.
9y HAaHNnI S thmn ek YSYL AehheSeRiySe RiBaayus au Maroe, teaduisant par

une appréciationdet M > di’: RS &db YI NBS RQAYUSNEB G SAnotét §uelahabissg: RS &l
Rdz tb. AQSELXAG@EYSBARRNEYAY LIRR) bpSm> RSaprasds da S

MAD 149,9 milliards au Maroc.

[ QS@2ft dziA2y Rdz NB&adA (F G oNHzi RQSELX 2 A (2laui 3 286emBrdz D NP dzL.
2024 se présente comme suit

Tableau 40Y 9 @2t dziA 2y Rdz NB&dzZ (I (20220840 RQSELIX 2A G GA2Y & dzN

K MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.
PRODUIT NET BANCAIRE 15 624 409 16 952 830 8,50% 18 716 574 10,40%
Charges généralegexploitation 7318762 7899 389 7,93% 7760566 -1,76%
Charges de personnel 4135071 4228 669 2,26% 4 296 569 1,61%
Impots et taxes 288 265 341 305 18,40% 298 619 -12,51%
Charges externes 2677 657 2918514 9,00% 2 972 968 1,87%
Autrescharges générales d'exploitation 217 769 410 902 88,69% 192 410 -53,17%
I 28STFTAOASY# RQSELX 5300% 51,91% -1,1pt 46,4% -5,5pt

Dotations aux amortissements et aux
dépréciations des immobilisations 962165 900 256 -6,43% 929 472 3,25%
incorporelles et corporelles

I fQA&dadzS RS tQlyySS wHnuoX fSa OKIFNHSE 3ISYSNIfSa RQS
aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles affichent une hausse de +7,9% 894D 7

millions (soit une augmentation de6,3% intégrant les dotations aux amortissements et aux dépréciations des

AYY20AfAal GA2yad O2NLIR2NBffSa S0 AyO2NLRNBtfSao aQSELIX )
externes & MAD 218,5 millions et de +88,7% des autres charges gériéral@ QS E LI 2 A G GA 2y t al 5
[ S O02STFAOASY(H RQSE LI -24npis), soik 30%% o gnpdctdeM ipts). A Yy AA £ pmId
tF N LBES RQFIOGADGAGSEAT fSa OKIFENBSAE 3ISYSNIfSa RQSELX 27
charges afin 2023 H LJi& LI NJ N} LIBRNI t FAY HAHHOZ &dAJASa RS
nMZIo: obmMIn LWESS® bnywe (iORY §dz80 6z81 dzy S |-yysé SEOSLIIA2YY
R2y | dz C2yR& mMHc RlIya fS 02YLIWiS RQSELX 2A0lIdAZ2Y t FAY

30 (C harges g®n®r alDottions aux anpottissenterastei aoxmépréegiations des immobilisations incorporelles et corporelles)/
PNB
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Iy 2 i Sdela ledzQévaz du modéle de distribution, le plan de redimensionnement du réseau commercial
LISNXYS(G dzyS 2LIiAYA&alLGA2Yy RSa OKIFNBSa&a RQSELX 2AGFGAZ2Y A
redéploiement du personnel des agesdermées destiné a combler les besoins de recrutement de la banque et

(ii) la diminution des charges de fonctionnement de la banque suite a la suppression des frais des agences
fermées telles que les frais de location, fonctionnement, Télécom.

ldz GSNX¥S RS tQlFlyYSS HnunZ duSraupehirs dofEtidns aud smorfssdmensat RQSE L
aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles ressortent en baissd, 6% a

MAD 7 760,6 millions (soit urallegement de-1,2% intégrant les dotations aux amortissements et aux
dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelle) SE LI A lj dzt Y i LINA Y OA LI f SYSy
-12,51% des impdts et taxes & MAD 298,6 millions etm® I mT1:2 RS& I dziNBa OKIFNHSA
MAD 192,4 millionsCettebaisse est en ligne avecst@atégie de maitrise des colts adoptée par le Groupe et
GSY2A3yS RS fQFYSEAZ2NI GA2y -GS H QSTFAADIzO hahSce BIRIBANG NUA 2§
fS 02SFFAOASY (I RQSELESpANIcENZY OQ2YA NI iIRPSIeyda s R yy
tF N LBES RQIOGAGAGSAYT S KINBESa 23Sy SNI 6551% diRQSELJX 27
charges a fin 202(+0,26pt par rapport & fin 2020 = & ASa RS O0StftSa RS ftF . Ilylc
40% €1,3pts).

a O
dzA @

Tableau4lY +SyGAf I GA2y RS& OKINBS& 3ISySNyconpis leRdGtiongt 2 A G
aux amortissements)

Gestion

BANQUE AU | d'actifs et
MAROC Banque
d'affaires

TOTAL

Charges générales
d'exploitation et dotations aux 3304 538 287853 259881 119576 4309079 8280927
amortissements

Gestion
BANQUE AU d'actifs et FISNEEI\Y CICI:EEF? . AUTRES ACTIVITES
MAROC I'Banque SPECIALISE ACTIVITE] INTERNATIONALE
d'affaires

Charges générales
d'exploitation et dotations 3630 361 316 575 257 957 117 139 4 477 613 8 799645
aux amortissements

Gestion | e pvIcES

BANQUE AU | d'actifs et AUTRES ACTIVITES

FINANCIERS

MAROC Banque | gpeciaLisH

d'affaires

Charges générales
d'exploitation et dotations aux 3471740 341990 272020 159724 4 444 564 8 690 038

amortissements
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9y HnHoX fI KI dzaa
bpXd: RSa OKINBHSa
internationales etdd m &z RS OS

& OKIFNBSa 3ISYSNIftSa RQ

S QS ELX 2de (+3,996\ des/acti@itgsNS I A &
j dzZA LINRP@GASYyYySyid RS I 3ASadAizy
En2024labaissedemZ 2 RS& OKIFNHSA&a 3ISYSNIfSa RQSELX-24%idési A 2y LI
OKIFNABS&a 3JISYSNIfSa RQSELX 2AG (A 230,7%dedRiviksidexdatidnalesLJ NJ € |
Enrevanche, celles provenantde la Gegty RQIF QG ATFa Si . FyljdzS RQFFFIANBA | dz
des autres activitésessortent en hausse de +36,4%.

Z

Tableau 42Evolution des charges de personnel vs. Effectif @2 et 2024

Charges de personn Effectife
D22 D23 D24 D22 D23 D24
Maroc 2148 94 217042 2172 69 7 11¢ 7 022 7 157
Afrique Subsaharienr 182913 1908 09 1997 21 6 48¢ 6 867 7 30.
Europe 157 00( 150 15( 126 65! 274 237 243
Total 4135 07 4 228 66 4296 56! 13 87¢ 14 12¢ 1470z

Tableau43Y Sy GAfl GA2Yy Rdz NB&dzA GF G oNHzi RQSELX 2AG1 GAZ2Yy LJ

Gestion

BANQUE AU | d'actifs et FISNEEI\}/ CIZ?EERS d AUTRES ACTIVITES
I'Banque SPECIALISE ACTIVITES INTERNATIONALE
d'affaires

Résultat Brut d'exploitation 2878 231 58056 440676 43 802 3922716 7 343 481

Gestion
BANQUE AU | d'actifs et F|SNE,§|\YCI|CEE|§ ACTIVITES
MAROC Banque

d'affaires
Résultat Brut d'exploitation 2784 175 72180 349 307 134982 4812 541 8 153 185

Gestion
BANQUE AU | d'actifs et FISNEARI\YC'ICEES AUTRES ACTIVITES

Banque | goe v gE| ACTIVITES INTERNATIONAL

d'affaires
Résultat Brut d'exploitation 4488 010 115491 427 450 62 998 4 932 588 10 026 536
9y HnAHOZXZ fQIYSEA2NIGA2Y Rdz w.9 SYIyYyS y2i4FYYSyd RSa |
0boXIMEO SG RS fI 3ISaidrazy RQFOGAFTaA Sd . IFyljdzS RQFFTFI AN
de -3,3%. En termes de contributipkes activités internationales occupent R€position avec une contribution
jdzA aQSts@dS vt pd:z adA@ASa RS tF . FyljdzS Fdz al N2PO 6on:

I y23SNI [ dzS €S8 wSadd GF G . Nzl RQOELIX 2AGLGA2Y &QSGlFof Al

En 2024, la hausse du RBE provient principalement de la Banque au Maroc qui affiche un RBE en progression de
+61,20%suivie des activités internationales avec une amélioration de 2,5%, des services financiers spécialisés
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(+22,4%) etdé I DS & (i A+BY%. Bh Révanihk, Te RBE des autres activités recui8e&8% sur la méme
période.

I y20iSN) ljdzS S wSadz GG . NUzi RQOELX 2A0FGA2Y &QSt

%)
[
w

Tableau 44Y 9 @2f dziA2y Rdz NBadzZ G+ G 22626 RQSELX 2A0GF GA2Y & dzNJ |

K MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.
ggig:g‘:a?r:; 7343 481 8 153185 11,0% 10 026 536 23,0%
Dotations aux provisions -3 638 261 -3962 194 8,9% -4034 936 1,84%
Reprises de provisions 1753 975 1 855 869 5,8% 1827 188 -1,55%
Variation des provision® -762 061 -651 961 -14,45% -969 852 48,76%
Co(t du risqueé? -2 646 347 -2 758286 4,2% -3 177 600 15,2%

@ La rubrique Variation des provisions correspond a la somme des postes suipantiss pour risque de
contrepartie des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres (titres a revenus fixes), pertes pour risque
de contrepartie des titres au co@morti, pertes sur préts et créances irrécouvrables non provisionnées, pertes
sur préts et créances irrécouvrables provisionnées, récupérations sur préts et créances amorties, pertes sur
engagement par signature et autres pertes.

@ La rubrique Co(t du risque correspond a la somme des dotations aux provisions, reprises de provisions et
variation des provisions.

I fQAaadzsS RS tQlyySS HnHoX €S 02Hi a8 MNoas|jedA%usee? y a2t A
de +4,2% par rapport a fin décembre 2022. Cette évolution est notamment attribaakléliales BOA Afrigue

aune hausse du risque crédit clientélesain risque pays au Niger en 2023. A ce niveau les BOA Afrique affichent

dzy O2Hii Rdz NRAaljdzS Sy KIdzaaS RS bHy: LIRdz2NJ dzy S O2y (i NA
Maroc passe de 60.9% a 54.2% en 2023, avec une nette amélioratiotaule de couverture en consolidé

(Bucket 3) de 65.9% en 2022 a 67.6% en 2023.

l'dz GSN¥S RS tQlyySS wnanunx €S 02HiI Rdz3NRGilixass, ed2y az2f A
progression de +15,2% par rapport a fin 2G2@8te au maintien de la stratégie de renforcement du taux de

couverture des créances et aux provisions additionnelles de prés de +250MDH affectées au portefeuille global

en titres souverains, suite principalement a la dégradation du rating du Kenya a CCC.

Tableau 45: Evolution du co(t du risque par Bucket entre2&22024

Dotations nettes aux dépréciations S1A2i2024 R AP
P - 2 169 018 -1848 769 -1 601 496

Bucket 1 - 216 252 - 47 353 -409 793
Dont Préts et créances sur les EC et OA - 8 647 - 35 4 849
Dont Préts et créances adlentéle 52 272 - 46 464 -161 375
Dont Engagements hors bilan - 43 318 8418 -2 253
Dont Instruments de dettes - 216 560 - 9273 -251 014
DontlInstruments de dettes comptabilisés a la JV par CP Recyclable -

Bucket 2 - 350159 - 118 634 53411
Dont Préts et créances sur les EC et OA - - -1690
Dont Préts et créances a la clientéle - 348 211 - 118 737 55 108
Dont Engagements hors bilan - 1948 103 -7

Dont Instruments de dettes - -
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Dont Instruments de dettes comptabilisés a la JV par CP Recyclable -

Bucket 3 - 1602607 - 1682782 -1245114
Dont Préts et créances sur les EC et OA 104 - 122 -2 401
Dont Préts et créances a la clientele - 1475725 - 1630282 -1162182
Dont Engagements hors bilan - 126 986 - 52 377 -80 531

Dont Instruments de dettes - -
Dont Instruments de dettes comptabilés a la JV par CP Recyclable -

Récupérations sur créances amorties 166 793 207 102 133919
Pertes sur créances irrécouvrables - 1136645 - 859 063 -895 980
Autres - 38730 - 257 556 -282 790

- 3177600 | 2758286 2646347

[ Sa Rzﬁl-ﬁAZ)fé“ ySiGiGSa | dzE RSLINB &K 4 dén RE3/(Sontie WeMARGDY SO ™M &
SY HANHHO AQSELX Aljdzr yd y2aGFYYSyd LI N dzy FE€83SYSyid R
instruments de dettes a M MAD,3 (contre MMAD-251 en 2022).

[ Sa R2GlLGA2ya ySiGadaSa | dzE RS LING QA8 6leh 2093corrdM MARGBG3, S G H &
en 2022) suite & constatation de dotations nettes aux dépréciations relatives aux préts et créances a la clientele
de M MAD-118,7 (contre M MAD 55,1).

[ Sa R20FGA2y&a ySidiSa | dzE RSLINBOA (A Xxy682,8ed2023deoirS i o & Q
M MADc¢ 1245,1 en 2022) en raison de la constatation de dotations nettes aux dépréciations relatives aux préts
et créances a la clienteleNd MAD-1 630,3 (contre M MARQ1 162,2 en 2022).

[ Sa R2GlFGA2ya ySidsSa | dzE RSLINB 16380282 (contrRBzZMADKRD4 S m &
en 2080 A4 QSELJX Aljdzl yi e yakigsddes &afidns reltedlauxzfépréciations relatives aux
instruments de dettes a M MA[RR16,6 (contre M MAD-9,3 en 20&) et des engagements hors bilan a

M MAD-43,3 contre une reprise de M MAD 8,4 en 2023.

[ Sa R2ilIdA2ya ySiiSa | dzE RSLING G30)2 8n2a2¢ @ontredd MARIZBE S H & ¢
en 2023) suite & constatation de dotations nettes aux dépréciations relatives aux préts et créances a la clientéle

de M MAD-348,2(contre M MAD-118,7 en 202B

Les dotations nettes aux dépréciationsduBueketd QS G | 6 f A & & Sy (i 3¢l 60AH eyf Z024k(corfré £ Sa >
M MADC 16828 en 20238y NI A a2y RQdzyS éteshelalivBs alxJebts & Zréancésialy & v
clientele a M MAD1 475,8 (contre M MADBL 630,3 en 2023).

L

Tableau 46: Evolution des créances en souffrances brutes sur la clientéle sur la périged)202

En K MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.

Créances en souffrance 0 922 762 21470298  2,62% 22595 072 5,23%
créances surlaclient®le 7 297 577 230878469 1,58% 245569 494 6,36%
Provisions sur les créance: ;3 g5 gy3+) 14504544(*)  4,98% 15478 908(**¥) 6,72%

en souffrance

(*) Provisions sur le Buck8t Les provisions sur les créances saines et sensibles (Buckets 1 et 2) au 31/12/2022
aQSts@PSyld L Ya!5 n AMH nNHMO®

(**) Provisions sur le Bucket 3. Les provisions sur les créances saines et sensibles (Buckets 1 et 2) au 31/12/2023
aQSts@Syli £ Ya!5 n MTT CHHO®

(***) Provisions sur le Bucket 3. Les provisions sur les créances saines et sensibles (Buckets 1 et 2) au 31/12/2024
aQSts@gSyi £ Ya!5 n nto pnood
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I f QA &aadzS R Saccélarentiedr rythiBeade @disBaRck dvac une amélioration des encours bruts de
+6,4% a MAD 245,6 milliards comparativement a fin 2023.

De leur cbté, les créances en souffrance augmentent de +5,2% a MAD 22,6 milliards par rapport a fin 2023.

I FAY RSOSYONB HnHoX tS&8 ONBRAGA O2yiliAydsSyid RQIFIFFAOK!
de 6,26% a MAD 230,9 milliards comparativement a fin 2022.

Pour leur part, les créances en souffrance augmentent de +2,62% a MAD 21,5 milliards par rapport a fin 2022.

Tableau47Y t I NI RS f Q! FNAI|jdzS RlIya fSa ONBlIyOSa Sy &az2dzwF¥N
provisions pour les créances en souffrance

En K MAD 202 2023
Afrique BANK OF Part Afrique BANK OF Part

Subsaharienne AFRICA Afrique Subsaharienne AFRICA Afrique

Créances en
souffrance brutes
Créances sur la
clientéle brutes
Provisions sur les
créances en 4372 166(*) 13815921 31,6% 4023 302(**) 14504 544 27.7%
Souffrance

5252 721 20922 762 25,1% 4707 887 21470 298 21,9%

62248 505 227133577 274% 62755561 230878 469 27,2%

En K MAD 2024

Afrique

Subsaharienne BANK OF AFRICA Part Afrique

Créances en

souffrance 4858 821 22595 072 21,5%
brutes

Creancessurla g, 169 6og 245569 493 25,4%
clientéle brutes

Provisions sur

les créancesen 3970166 (***) 15478 908 25,7

souffrance

®) provisions sur le Buck8tuniquement. Les provisions sur les créances saines et sensibles (buckets 1 et 2) au 31/12/2022
a4 QSt 51A64yrii6 KMAD.

) Provisions sur le Bucket 3 uniquement. Les provisions sur les créances saines et sensibles (buckets 1 et 2) au 31/12/2023
dQSt § BEBYAD KMADM

™) Provisions sur le Bucket 3 uniquement. Les provisions sur les créances saines et sensibles (buckets 1 et 2) au 31/12/2024
AQSts8@Syili £t ™M npH Ya!5d

Tableau 48: Evolution du co(t du risque sur la péri@ie22024

2022 2023 Var. 2024 Var.

Taux de contentieuR 9,20% 9,4% +0,2 pt 9.2% -0,2 pt
Taux de couvertuf® 66,03% 67,6% +1,57 pt 68,6% +0,9 pt
Codt du risqué 1,3% 1,2% -0,1 pt 1,2% +0,06pt

®) Taux de contentieuxCES / Créances sur la clientéle
® Taux de couvertureProvisions / CES
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() Co(t du risque Co(t du risque / Créances nette sur la clientéle
Taux de contentieux

Au 31 décembre 2024, le taux de contentieux ressort a Q2% goint par rapport a 2023). Cette baisse est liée
a une hausse des créances sur la clientéle brutes (+6,4%) plus importante que celle des créances en souffrance
brutes (+5,2%).

l'dzZ om RSOSYONB HnHoXZ £S5 (kdzE RS O2yiGSyiASdE aQSilof Al
a QS ELJX A lj dzpar v proghessiSnydas créances en souffrance brutes (+2,6%) plus importante que celle
des créances sur la clientéle brutes (+1,6%).

Taux de couverture

I FAY RSOSYONB Hnunz t8 G dgELIRS NI 2LdzdeSNNII diNBt A0E G M @
atteindre 68,6%uite a uneaugmentation de +6,7% des provisions sur les créances en souffrance sur la période.

ldz GSNY¥S RS tQlyySS Hnuox tS {GFdzE RS 02dz@SNIdz2NB aQsSi
fin 2022consécutivement a une hausse de +5% des provisions sur les créances en souffrance sur la période.

Codt du risque

Au 31 décembre 2024, le taux du co(t du risque ressort en légéere hausse de +0,1 pted lig¥aveaine
progression des créances nettes sur la clientétens importanteque celle du co(t du risque.

Au 31 décembre 2023, le taux du co(t du risque ressort en ldggissede-n =M LJi Lt ™ Zpafuned QS E LI A
progression des créances nettes sur la clientéle plus prononcée que celle du co(t du risque.

Tableau 49: Evolution du taux de couverture par Bucket

En K MAD 2022 2023 2024
B1 B2 B3 B1 B2 B3 Bl B2 B3
Créances
Clientéles 189094942 17279871 20922762 192509 105 16899067 21470298 206 770087 16 204 335 22 595 072
Dépréciation 1577719 2434702 13 815 923 1624 183 2553439 14504 544 1571902 2901641 15478908
Taux de
0,83% 14,1% 66,0% 0,84% 15,11% 67,56% 0,76% 17,91% 68,51%
couverturest

Tableau 50: Ventilation du co(t du risque par zone géographique

En K MAD 2022 2023

Maroc Europe Afrique Maroc Europe Afrique
Co(t du Risque 1611 478 36 033 998 835 1496 144 2 840 1259 303
Taux de contentieux 9.78% 2.89% 8.31% 10.1% 6.5% 7.5%
Taux de couverture 60.04% 92.83% 83.24% 62% 87% 85%
En K MAD 2024

Maroc Europe Afrique
Co(t du Risque 2133942 -34 380 1078 038
Taux de contentieux 11,09% 5,53% 7,79%
Taux de couverture 64,8% 83,9% 81,7%

81 Dépréciation / Créances et engagements
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[ QS@2ft dziA2y Rdz wbt D Rdz DNZ dzLJS2 et décbmbre 202 selp@serte comm8y i NE R
suit:

Tableau 51: Evolution du résultat net part du grouper lapériode 202-2024

K MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.

Résultat d'exploitation 4697135 5394899 14,9% 6 848 936 26,95%
& i 142 674

Quote-part dans les résultats des entreprises 142 334 0.2% 141 150 1,07%

mises en équivalence
Gains ou pertes nets saritres actifs 30 841 -22340 -172,4% -9 809 -56,09%

Variations de valeurs des écarts d'acquisition

Résultat avant imp6ts 4870310 5515232 13,2% 6 980 277 26,56%
Impot sur les bénéfices -1330135 -1436723 8,0% -2004 171 39,50%
Résultat hors Groupe 1235561 1416350 14,6% 1548 686 9,34%

I fQAaadzS RS f Qartygh$I8s résuitatsodds eltreprisgsdagisésSen équivalence enregistre une
légére hausse de +0,2% a MAD 142,7 millions comparativement a fin 2022. Cette progression comprend
notamment:

A [TQFrYSEtA2NI GA2Y RS bHoXd: RS I OQO2yGNAROGdziA2y RS I .
A [S 02YyR RS bpmImM: RS I O2yGNROdziA2y RQ!/al!w t al!5
A [ LINPINBaaArAzy Rdz wb RQ9! w!lGmilignsen2022 5 M YAffA2ya Oz
A 9G3 €S NBLX A RS f I-130 smijiandNdorirelMAD 23/9 mirtlioris an[2022. a ! 5

[ S& 3AFAya 2dz LISNISa ySia &dzNJ | dzi-RBamilion® éni2®28 coat@ S G I o f A
MAD 30,8 millions en 2022

[ QAYL® G &dzNJ £ 84 0SYSTAOSA NBE6F Milidhs &b ¢023 parFapidyai20224 2y RS

Pour sa part, le RNPG se bonifie de +15,5% a MAD 2 662,2 niinaité du Don, le RNPG ressort en croissance
de +22% a MAD 00 millions.

[ @SYyGAftlFdA2Y Rdz wbtD LI NJ aSO0GSdzNJ RQFOGABAGS | dz om
activités internationales (+4,5 pts a M MAB70,4), de 32,7% de la Banque au Mar@¢7(pts a M MAD 869,5)

et de 4,5% des services financiersspisgs M I m LIJi&d £ a a!5 MmMPpInod t 2dz2NJ &l LI
contribue au RNPG a hauteur de 3,404 pt a M MAD 89,4).

A fin 2024, la quotgpart dans les résultats des entreprises mises en équivalmssort en baissde -1,07% a
MAD 141,2 millionscomparativement & une année auparavant.

Pour leur part, ledJSNII S&a y S GSa &dzNJ | dzi-9ySndillionsdoriird MAD-2Z3Xnglibrisent A aa Sy
2023

[ QAYL® G adzNJ £ S& 0 Sy 3FFA S MARB4E 262 204 coBphratikemdniZ2® RS b

Le RNPG enregistre ainsilbondde 8,756 & MALB 427 ,4millions.
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[ @SYydAftlGA2Y Rdz wbt D L4 Nksa&ppainBezvg daribuildn XE3R6id€s | dz o Mk
activités internationales (soit MADL 778,8 millions), suivie de la Banque au Maroc d#,5%6
(soit MAD 1 389,4 millions) et de4,5% des services financiers et spécialisés (soit MBR9 millions). La
O2yiNRodziAz2y RS fI 3ASadAizy RQl Ol B®a(MADL03,bniillions). y1j dzS8 RQI -

Tableau 52: Contribution des sociétés mises en équivalence au résultat net part de groupe

Contribution au RNPG IFRS (K MAD)

Sociétés MEE BANK AL
EURAFRIC ACMAR CID BDM AML KARAM

RN mis eréquivalence au 31 décembre

S04 553 5381 - 95 926 - -39.332
E(l)\lzgnls en équivalence au 31 décembi 1025 9519 ) 112 218 13 940 230629
5(')\'2;“'5 en equivalence au 3l decembl 5 gg5 g 99 6527 90551 22950  -19326

Tableau 53: Répartition du RNPG parS O G SdzNJ RQlF OGA BA G S

M MAD RNPG2024 RNPG2023 RNPG2022
Banque du Maroc 1389 870 816
Glestlpn d'actifs et Banque 103 89 86
d'affaires
Services financiers spécialisés 153 119 128
Activités Afrique 1672 1555 1124
internationales Europe 107 46 131
Total 1779 1601 1255
Autres activités 3 -17 20
Total 3427 2 662 2 305

Contribution au RNPG par péle a fin 202

3,0%

40,5%
51,9%
4.5%
B Banque du Maroc 0,1% B Services financiers spécialisés
B Autres activités B Activités internationales

Gestion d'actifs et Banque d'affaires
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La rentabilitéfinanciére du Groupe BANK OF AFRICA a évolué comme suit

Tableau 54: Evolution de la rentabilité financiere des actifs sur la périod@-2024

En K MAD 2022 2023 Var 2024 Var
Total bilan 383 154559 388 184 512 1,31% 423 278 818 9,04%
Total bilan moye# 364106 206,5 385 669 535,68 5,92% 405 731 665 5,20%
Résultat net 3540174 4 078 510 15,21% 4976 106 22,01%
ROAS 0,97% 1,06% 0,09pt 1,23% 0,17pt

Tableau 55: Evolution de la rentabilité financiere des capitaux propres quériade 202-2024

En K MAD 2022 2023 Var 2024 Var

Capitaux propres partdu o5 557 669 25 205 066 5,9% 26 748 586 6,12%

Groupe (N1)

RNPG (N) 2304 613 2 662 160 15,51% 3427 420 28,75%

Dividendes verses enN au g5 5o 850 262 4,00% 850 569 0,04%

titre de N1

ROB* 10,0% 10,93% 0,93pt 13,23% 2,30pt
Au 31 décembre 2023,leRB&S . ! bY hC ! CwL/! a4QSfts§@S t wmZInc: 0SYy I YS
£ FAY HAHHO AQSELX AljdzkylG y26GFYYSyd LIN dyS Kl daas RS

(+0,93 pt) redevable a une progression de +15,5% du RNPG et use daus4% des dividendes versés en 2023
au titre de 2022.

Au 31 décembre 2024, le Rda BANK OF AFRICA se fixe a 1,23% (en appréciation de +0,17 pt comparativement

t FTAY HAHOUO Sy NIA&A2Yy LINAYOALNl f SYSy i 9RQufidds. leRSHE, A 2 NI {
L2 dzNJ 41 LI NI aQSt80S t MONWNKADSTBSYIUWINRINBYAMAYioRS aR Wz
+28,75% du RNPG

Tableau 56: Evolution des principaux ratios réglementaisasla période 2022024 :

En M MAD 2022 2023 2024 Var.24/23
Fonds propres de base 24 665 26 440 28 788 8,9%
Fonds propre% 34 159 35 854 38170 6,5%
Fonds propres Tier 1 27 164 29 940 33288 11,2%
Actifs pondérés 283 583 288 448 301 583 4,6%
Ratio CET1*** (min.8%) 8.7% 9.2% 9,5% 0,3pt
Ratio Tier 1** (min. 9%) 9.6% 10.4% 11,0% 0,6pt
Ratio desolvabilité* (min 12%) 12.0% 12.4% 12,7% 0,3pt

32 (Total bilan NL + Total bilan N) / 2

38 Résultat net / Total Bilan moyen

34 RNPG (Capitaux propres part du Groupel\; Dividendes versés en N au titre delN

%Les fonds propredldS (1 Sy dzi R ya t£$ OF RNB Rdz OF f Odd Sa
0

R NI GA2a&a NB3IEtSYSyidl ANBaA
O2YLX SYSyillANBaE O60RS(G(Sa adzom2NR2yySS&asz AYYz2 A i}

A GAz2yazr JI22ReAEE X0
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Coefficient de liquidité**** 180% 125% 178% 56,0pt

ALY 2023 2024

Ratio de levier*****(min
3%)

FowlLILER2NIG SyidNB fSa FT2yRa LINRLINB& RQdzyS ol ylidsS Si &aSa Syal3asSySyidia LRYRSNBa

6,7% 7,4% XX

** Rapport entre les fonds propres de catégorie 1 et ses actifs pondérés en fonction des risques de signature

*** Rapport entre les fonds propres de base et ses actifs pondérés en fonction des risques de signature

FFFF [S& olyljdSa az2yid (SydzSa RQ20&ESNBSN) Sy LISNYIySyOSIs adzN nomza SS yAlyNSA CRARIAYSS €
Y2yilyd RS& OGATa fAljdARSa RS KI dzi$S | dzt t Meit@solerizsG et IHourR Glérddres ibvenis, ddns R QI dzii NF
tQKeLR(GKsaS RQdzy a0SylFNA2 RS ¥2NIS (Syaizy RS tAl[dARAGSD

*k Rapport entre les fonds propres de catégorie 1 et le total des expositions (exposition du bilan, expositions suioopdeatession temporaire de titres,
expositions sur produits dérivés et expositions du hors bilan) de la banque (article 3vei@&iM n°6/W/2021).

[ S NI GA2 RS a2t Q@roAftAlGS O2yaz2tARS RS €t . FyljdzsSsZ (NI Rd
par le biais de ses fonds propres, demeure conforme a la norme réglementaire fixée a 12%. Il resg@btaul2,
31 décembre 202 (contre 124% en 203) suite a la hausse d&5% des fonds propres.

Pour sa part, le Tier 1 ressort &% en 202, contre10,4% en 203 (vs. une exigence réglementaire de 9%) en
NIFA&azy RQdzyS 1LWRdasN@ndsapkoprgFierRiSuitebat QSYA aaA 2y RQdzy SYLINHzy
adzo 2NR2YYyS LISNLISGASE | SO YSOlFyAayYS RQI6&a2NLIiA2y RS
MAD 1 Md en juin 2024.

Le ratio CET1, lui, augmente de3+0t a 95% redevable notamment a une amélioration d& %% des fonds
propres de base, soit une progression plus importante que celle des actifs pond&@s)(+

A noter que (i) le montant des fonds propres de base doit, a tout moment, étre au moins égal a 8% des risques
pondérés; (ii) le montant des fonds propres de catégorie 1 doit, a tout moment, étre au moins égal a 9% des
risques pondérés et (iii) que le montades fonds propres de catégorie 1 et 2 doit, a tout moment étre au moins
égal a 12% des risques pondérés.

La banque pilote ses fonds propres de base pour que-ciespient a tout moment adessus de 8% (constitués
IANNOS IFdz OFLRAGEE &a20AFfZ LINAYS RQSYA&AA2YSEZ Si NBaSND:

De son coté, le Coefficient LCR (Liquidity Coverage Ratio) redst8%aa fin Décembre 2@3au-dessus de la
limite réglementaire de 100% en 24)2

A noter que les limites réglementaires prévues par la note circulaire relative au LCR se présentent comme suit

2022 2023 2024
LCR minimum a respect®&r 100% 100% 100%

V. Analyse dubilan consolidé IFRS

Tableau 57 : Bilan consolidé du groupe sur la période20024

ACTIF K MAD 2022 2023 Var 2024 Var

Valeurs en caisse, Banque Centrale, Trés

. : N 18425856 18 474 878 0,27% 21 190 824 14,70%
Public, Service des chéques postaux

% 1a | LISNNMAA FdzE . FyljdS RQdziAfAASNI Sy OF & RS ySOS4aadctfsSiquidez O2 dzNE R ¢
de haute qualité en deca du ratio minimum du LCR fixé a 100%.
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Actifs financiers a la juste valeur par
résultat

- Actifs financiers détenus a des fins de

; 42 305151 46812574
transactions

- A}Jtres actifs financiers a la juste valet 1 555 980 1716 731
par résultat

Instruments dérivés de couverture
Actifs financiers disponibles a la vente

Actifs financiers a la juste valeur par
capitauxpropres

- Instruments de dettes comptabilisés a

. . 553 274 477 287
juste valeur par capitaux propres recyclak

- Instruments de capitaux propres
comptabilisés a la juste valeur par capita. 5 575 246 6 068 863
propres non recyclables
Actifs détenus jusqu'a échéance
Titres au co(t amorti 51299202 50 152 565

Préts et créances sur les établissements
crédit et assimilés, au colt amorti

Préts et créances sur la clientéle 209 469 232 212 196 303

Ecart de réévaluation actifles
portefeuilles couverts en taux

26324 021 25409 242

Placements des activités d'assurance

Actifs d'impdt exigible 1290 422 1098 772
Actifs d'imp0ot différé 2 443 684 2537183
Comptes deégularisation et autres actifs 8 377 263 7 822 343
Actifs non courants destinés a étre cédés

Participations dans des entreprises mises
en équivalence

Immeubles deplacement 3434112 3381 408
Immobilisations corporelles 8 560 774 8 642 451
Immobilisations incorporelles 1292 679 1408 667
Ecarts d'acquisition 1032114 1018 097

1215549 967 149

PASSIFK MAD 2022 2023

Banques Centrales, Trésor Public, Servic
des cheques postaux

10,65%

10,33%

-13,73%

8,85%

-2,24%
-3,48%

1,30%

-14,85%
3,83%
-6,62%

-20,44%

-1,53%
0,95%
8,97%
-1,36%

Var

58 960 670

1720743

713 984

6 949 970

44 929 732
35 151 660

225617 043

1406 755
2610179
8 395 221

1008 702

3 314 403
8 693 686
1597 149
1018097

2024

25,95%

0,23%

49,59%

14,52%

-10,41%
38,34%

6,32%

28,03%
2,88%
7,32%

4,30%

-1,98%
0,59%
13,38%
0,00%

Var

Passifdinanciers a la juste valeur par
résultat

- Passifs financiers détenus a des fins ¢
transactions

- Passifs financiers a la juste valeur par
résultat sur option

Instruments dérivés de couverture

Titres de créances émis 9 167 945 10 050 436

9,63%

11 723 938

16,65%

Dene; e'nyers les établissements de créd 65731476 73 195 714
et assimilés

11,36%

80 247 308

9,63%
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Dettes envers la clientéle 246 179 646 238 681 080 -3,05% 257 627 725 7,94%
Ecart de réévaluation passif des
portefeuilles couverts en taux
Passifs d'impdt courant 1551 727 1440 385 -7,18% 2 036 293 41,37%
Passifs d'impot différé 1179 479 1166 946 -1,06% 1226 720 5,12%
Comptes de régularisation et autres passi 13 942 922 15 945 325 14,36% 19 579 349 22,79%
Dettes liées aux actifs non courants
destinés a étre cédés
Provisions techniques des contrats
d'assurance
Provisions pour risques et charges 1458 938 1672828 14,66% 1876 793 12,19%
Subventions, fonds publics affectés et
fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées 12100 668 12137981 0,31% 12 145 994 0,07%
TOTAL DETTES 351 312 800 354 290 695 0,85% 386 464 120 9,08%
Capitaux propres
Capital et réserves liées 19975690 20661573 3,43% 21 375 867 3,46%
Réserves consolidées - -
-Part du groupe 2 253 001 2 680 849 18,99% 3449115 28,66%
-Part des minoritaires 4 878 592 5217 456 6,95% 5642 190 8,14%
Gains et pertes comptabilisés directemen )
en capitaux propres
- Part du groupe 671 763 744 004 10,75% 877 045 17,88%
- Part des minoritaires 522 540 511 425 -2,13% 494 375 -3,33%
Résultat net de I'exercice - -
-Part du groupe 2304 613 2 662 160 15,51% 3427 420 28,75%
-Part des minoritaires 1235561 1416 350 14,63% 1548 686 9,34%
TOTAICAPITAUX PROPRES CONSOLIC 31841759 33893817 6,44% 36 814 698 8,62%
! f QA&aadzS RS fQI-)/)fSS HnHoX S8 G201 f FOGAT O2yaz2f AR

!'5 oyy>H YAffAFINRa® /SiGGS

LINEINBaaAz2y

& QSELX Al dzS

Une progression de +10,6% des actifs financiers a la juste valeur par résultat a MAD 48,5 milliards
Une appréciation de +1,3% des préts et créances sur la clientele a MAD 212,2 milliards

a
A

A

A Une hausse de +6,8% des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres a NGAGXD) 6
A Une augmentation de +8,9% des immobilisations incorporelles & M M&IB, T;

A

S
VEX

Une légere hausse de +0,3% des valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, service des chéques

postaux a MAD 18,5 milliargls

A Et, une baisse d8,5% des préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés, au colt amorti &

MAD 25,4 milliards.
t 2dzNJ a1 LI NI Z

milliards;

> > > >

Une augmentation de 4,4% des comptes de régularisation et autres passifs a MAD 15,9 milliards
Une augmentation de +3,4% du capital et réserves liées a MAD 20,7 milliards.
Une hausse de +9,6% des titres de créances émis & MAD 10,1 milliards
Et, un recul de-3,1% des dettes envers la clientéle a MAD 238,7 milliards
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f QA&d4dzS RS t QSESNODAOS HnHuDE (O2 YR NI G AIBSKYSY 102y & Dl VI
/

]

aMAD4233YAf f Al NRa @ SGiS:5@2tdzirAz2y &QSELX AljdzS LI NJ

A La hausse de +6,3% des préts et créances sur la clientéle 22&Milliards ;

A Une progression de +38,34% des préts et créances sur les établissements de crédit et aduiAEs 2
milliards;

A Une appréciation de +25,95% des actifs financidétenus a des fins de transactions a prés de

MAD 59 milliards

A Une augmentation de +14,70% des valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, service des chéques
postaux a MAD 21,2 milliards

A Un bond de +49,59% des instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres
recyclables a MADB14 millions;

A Et, wne baisse del0,41% des titres au colt amorti & MAD 44,9 milliards
PoursdJs NI Z f QS@2f dziAz2y Rdz LI 84AF OZcddfe:A RS Rdz DNER dzZLJS |

A [ QF dA Y Sy 7)9%ides yettd®Bversla clientélé MAD257,6milliards ;

A La progression de +22,79% des comptes de régularisation et autres passifs & MAD 19,6;milliards

A La hausse de +9,63% des dettes envers les établissements de crédits et assimilés & MAD 80,2 milliards
A Et,la croissance de16,65% des titres de créances émis & MAD 11,7 milliards

1) Actifs financiers
1 Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Tableau 58 : Composition des actifs financiers a la juste valeur par résultat

31/12/2024 31/12/2023

Autres
Actifs/Passifs | Autres actifs/ Actifs/Passifs  actifs/
financiers Passifs financiers Passifs
détenus a des | financiers a la détenus a | financiers a
fins de juste valeur des fins de la juste
transactions par résultat transactions | valeur par
résultat

(en milliers de DH)

Actifs financiers a la juste valeur par résultat
Titres de créance négociables 45 397 648 - 45397 648 39 734 927 0 39 734 927
Bons du trésor et autres effetnobilisables aupres

des banques centrales 43 775 465 43775465 38 150 578 38 150 578
Autres titres de créances négociables 1622183 1622183 1584 349 1584 349
Obligations 4525 389 - 4525 389 1633125 0 1633125
Obligations d'Etat 2195938 2195938 699 130 699 130
Autres obligations 2329 451 2329451 933 994 933 994
Actions et autres titres & revenu variable 9028 819 1720743 10749562 5433918 1716732 7 150 650
Opérations de pension - - 0 0
Préts - - 0 0
auxétablissements de crédit 0 0

a la clientéle entreprises 0 0

a la clientéle particuliers 0 0
Instruments financiers dérivés de transaction 8814 0 8814 10 604 0 10 604
Instruments dérivés de cours de change 8814 8814 10 604 10604
Instruments dérivés de taux d'intérét 0 0

262




Document de référence Bank Of Africa

Instruments dérivés sur actions 0 0
Instruments dérivés de crédit 0 0
Autres instruments dérivés

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS EN VALEUR ]
MARCHE PAR RESULTAT 58 960 670 1720743 | 60 681 413 46 812573 | 1716 732 | 48 529 30

31/12/2022

Actifs/Passifs Autres
(en milliers de DH) financiers actifs/ Passifs

détenus a des | financiers ala  Total
fins de juste valeur
transactions par résultat

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Titres de créance négociables 34 223 390 - 34 223 390
Bons du trésor et autres effets mobilisables aupréshdesjues centrale: 32 004 837 32 004 837
Autres titres de créances négociables 2218 554 2218554
Obligations 1792 635 - 1792 635
Obligations d'Etat 807 312 807 312
Autres obligations 985 322 985 322
Actions et autres titres a revenuariable 6 314 522 1555980 7870502
Opérations de pension

Préts

aux établissements de crédit

a la clientéele entreprises

a la clientéle particuliers

Instruments financiers dérivés de transaction -25 396 0 -25 396
Instruments dérivés de cours de change -25 396 -25 396
Instruments dérivés de taux d'intérét

Instruments dérivés sur actions

Instruments dérivés de crédit

Autres instruments dérivés

TOTAL DES ACTIES FINANCIERS EN VALEUR DE MARESHLFAR 42 305151 1 555980 | 43 861131

l dZ OMKMHKHAHOZ fl LINRPINB&a&aA2y RS bmnZc: RS& I OGATaEA TA
par une hausse de +19,2% des Bons du trésor au Maroc et autres effets mobilisables auprés des banques
centrales.

Poursa part, lahaussedes titres de créances négociables concerne principalemeridas du trésoMaroc
détenus par la Banque BOA SA.

Au 31/12/2024, la hausse d@g> RS& | OGAFa FAYlIYyOASNA t I 2dzadsS O f ¢
par la progression del#,7% des Bons du trésor et autres effets mobilisables auprés des Banques céntrales
MAD43,8milliardset du bond de +50,3% des actions et autres titres a revenu vadadlaD10,7milliards.
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1 Actifs financiers a la juste valeur par capitapropres

Tableau 59 : Composition des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

31/12/2024 31/12/2023

Valeur Au Gains Pertes Valeur Au Gains Pertes
(en milliers de DH) Bilan Latents Latentes Bilan Latents | Latentes

Instruments de dettescomptabilisés a la juste valeur

par capitaux propres recyclables

Instruments de capitaux propres comptabilisés a la
juste valeur par capitaux propres non recyclables

713 984 5187 - 29572 477 287 - -42 668

6949970 1950228 - 486921 6068863 1752214 -601 854

31/12/2022

(en milliers de DH) Valeur Au Bilan| Gains Latents | Pertes Latentes

Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux proprt

553 274 -99 328
recyclables

Instruments decapitaux propres comptabilisés a la juste valeur par

. 5575 246 1703 095 - 608 159
capitaux propres non recyclables

Au 31/12/2023, la progression de +6,8% des actifs financiers a lavplete par capitaux propres est redevable

a une amélioration de +8,9% des instruments de capitaux propres comptabilisées a la juste valeur par capitaux
propres non recyclablgincipalement enregistrée chez BOA 8Aitefois atténuée par un retrait de.3,7% des
instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables.

Au 31/12/2024, la hausse de +17,1% des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres est redevable a
une améliorationde +49,6% des instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres
recyclables et de +14,5% des instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres
non recyclables.

1 Titres au co(t amorti

Tableau 60 : Composition des titres au co(t amorti

(en milliers de DH) 31-déc24 31-déc23 31-déc22

Bons du trésor et autres effets mobilisables auprés des

banques centrales 15 777 666 14 906 251 9547 421
E:gguiitéii?r;?ésautres effets mobilisables auprés des 15 296 531 14 211 894 8 795 435
Autres Titres de Créances Négociables 481 135 694 358 751 986
Obligations 30497 570 36 396 515 42 943 467
Obligations d'Etat 26 833 277 30 663 849 38 626 994
Autres Obligations 3664 293 5732 665 4316 473
Dépréciations -1 345504 -1 150 200 -1 191 686

;?AE%T?ES INSTRUMENTS DE DETTES EVALUES AU ( 44 929 732 50 152 566 51 299 202

Au 31/12/2023, la baisse da £ : RS a
oftAdlrdAz2ya RQOGFGX
des banques centrales.

GAd
O02YLISyasSS LINJIdzy 602YR RS bcmIc:
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Au 31/12/2024, labaisste-mnZ s RS& GAGNB A& | dz 02 Hili  bné Badde Hel 250 S E LI A |j d

RSa 206f A 3% (iR 2dha-36RIMAdethuirBsDbligations
T 1 OGATEA FAYFYOASNAR LIN LBES RQIOGADBAGS

Tableau6lY ! OQOGAT&EA FAYIFYOASNE LI N LBES RQFOGAGAGS

Gestion

BANQUE AU | d'actifs et

MAROC Banque

d'affaires
gf;gfefé"anc'ers alajuste valeur par capitaux 3901919 8 809 24 725 5028 2188039 6128520
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 42 301 200 103 052 861 0 1456 019 43861132
Titres au co(t amorti 12 637 870 0 0 0 38661 333 51 299 202

Gestion
BANQUE AU | d'actifs et
MAROC Banque
d'affaires

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux

propres 4 435 569 10 209 24724 5305 2070342 6546 150
Actifs financiers a la justgaleur par résultat 46 794 965 84 565 861 0 1648914 48529 305
Titres au colt amorti 14 140 642 0 0 0 36 011 923 50 152 565

Gestion

BANQUE AU | d'actifs et
MAROC Banque
d'affaires

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux

propres 5276 652 17 481 33215 5305 2331300 7663954
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 58 949 548 112 188 861 0 1618816 60681413
Titres au colt amorti 10 984 350 0 0 0 33945382 44929 732

Notons que ldhaussedes actifs financiers provient principalement de la Banque au Matggie de la Gestion
RQI OGATa S .EnreyalictizSes &ff4 fifahdieds pidvénant des activités internationales enregistrent
une baisse en 2@comparativement a fin 202
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2) Evolution des crédits
LetableaueRSa &a2dza | TTAOKS f QS @2t dzii A 2 ypériad® dons@lel&R A (1 a LI NJ @ L

Tableau 62: Evolution des crédits par type de produits sur la périod2-2024 :

Créances sur les établissements de

crédit et assimilés (C1) 26 324 021 25409 242 -3,5% 35151 660 38,34%
Comptes a vue 11922968 8538 558 -28,4% 12 226 612 43,19%
Préts 14 349694 16 314 188 13,7% 22872072 40,20%
Opérations de pension 133 014 640 048 381,2% 141 102 -77,95%
Provisions -81 655 -83 552 2,3% -88 126 5,47%
Créances sur la clientéle (C2) 209 469 232 212 196 303 1,3% 225617 041 6,32%
Comptes ordinaires débiteurs 21434885 21722638 1,3% 22012931 1,34%
Préts consentis a la clientele 176 367 379 181 931 943 3,2% 186 197 367 2,34%
Opérations de pension 13636192 10689 321 -21,6% 20412 511 90,96%
Opérations de locatiofinancement 15859 122 16 534 566 4,3% 16 946 683 2,49%
Provisions -17 828 345 -18 682 166 4,8% -19 952 451 6,80%
Total crédits 235 793 253 237 605 545 0,8% 260 768 701 9,75%

l'dz GSNX¥S RS fQFryySS HnHoX fS&8 ONBRAGA 200NR&Sa LI NJf
milliards, intégrant
A Une appréciation de +1,3% des créances sur la clientéle 8 MAD 212,2 milliards consécutivement & une hausse
de +3,2% des préts consentis a la clientele a MAD 181,9 milliards et de +4,36% des opérations de location
financement a MAD 16,5 milliards, toutefois atténuée par un retrait de
-21,6% des opérations de pension a MAD 10,7 milliatéste hausse des encours provient essentiellement
RS fQFIOGABGAGS ol YyljdzS Fdz al NPO t KI dziofstatéd ar Siveds a! 5 o
def QF OGNS N/ | G A 2MADEL mRi&d. t Q2 NRNB RS
A Une baisse de3,5% des créances sur les établissements de crédit et assimilés & MAD 25,4 milliards en lien
avec le recul de28,4% des comptes a vue a MAD 8,5 milliards, néanmoins compensée par une amélioration
de +13,7% a MAD 16,3 milliards et de +4,8% dpérations de pension a MAD 640 millioAsioter que ce
NBOdzZ LINRPGASY(d LINAYOALI teSYSYyld RS fQFrOGAGAGS Lt f QAY(
I fQA&dadzS RS fQlyySS wHnun3 f $itaa@MmEien ded 750 @MAP6E,S & LI NJ
milliards, consécutivement a
- Une progression de +6,32% des créances a la clientéle a MAD 225,6 niiltigosnt principalement
dzy 02YR RS bpnIde: RSa 2LISNI GA2ya RS LISyaizy t a!
des préts consentis a la clientéle & MAD 186,2 millidPdsir leur part, les opérations de location
financement augmentent de +2,49% a MAD 16,9 milliards.
- Une appréciation de+38,3%4% des créances sur les établissements de crédit et assimilés a
MAD 3,2 miliards en raison notamment RQdzyS ONRBA&&lyOS RS bnnIw
MAD 22,9 milliards et de +43,19% des comptes a vue a MAD 12,2 milliards. Les opérations de pension,
elles, augmentent de +47,83% a MAD 946,2 millions.
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’

[ @SYyGAfl GA2Yy RS& LINkGa

w»

ONBIyOSa &daNJ £ Ot ASyist:!

Tableau63Y +Sy At GA2y RS& LINkGa Si ONBpésode62-262d4zNJ £+ Of A S

K MAD 2022 2023 Var 2024 Var

Banque au Maroc 133434 271 137 101539 2,75% 149 941 437 9,37%
Services financiers spécialisés 15836 020 15972 343 0,86% 16 160 793 1,18%
Activités a l'international 60198 941 58 528 392 -2,78% 58 720 713 0,33%
Autres activités 1 594 028 >100% 794 100 33,68%

Au 31/12/2023]es préts et créances sur la clientéle du Groupe progressent de +1,3% redevable particulierement
a une appréciation des préts et créances au Magdec +2,75%. Ceux des services financiers spécialisés
FdZAYSYyiSyild RS bnsIycw:z ldz Y2YSyild 2G Q%8 RSa I OGADBAGS:
Au 31/12/2024, les préts et créances sur la clientéle du Groupe augmentent de +6)32f6on principalement
RQdzyS Kl dzadS RS bpXorm: RS& LINsGa Sd ONBI yééé RS ¢
' dzZ3YSyiSyi RS bnIow:x ldz Y2YSyid 2G OSdzE RSa &aSNWAOS

Répartition des créances par pble en 202

o

33,40%\

66,50%

26%

720%
= Bangue au Maroc - Services financiers spécialisés = Activités a l'international  Autres activités
t I N LBES RQIOGADGAGSI 6680 deshofeliitdzd lalclitntele [distRoGes &R fitd
I O

(+1,8 points comparativement a fin 2(8, contre une part de26> LJ2 dzNJ f Sa
(-1,6points) et de 72% pour les services financiers spécialisgd points par rapport a 2023

&\
[a=bN [

Tableau 64: Ventilation des créances a la clientéle par zone géographique

déc-22 déc-23 déc-24 "
Maroc 149270291 153667 910 166 896 329 8,6%
Afrique Subsaharienne 56 585 407 57128 678 57 047 881 -0,1%
Europe 3613534 1399 713 1672832 19,5%

209469232 212196303 225617042 63%
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Au 31/12/2023, la hausse desances a la clientéle provient notamment du Maroc.

Au 31/12/2024, la progression des créances a la clientéle émane principalement du Maroc.

Tableau 65: Ventilation des créances a la clientele par Bu(e® MAD)

31/12/2024
Créances et Engagements Dépréciation
BUCKET1 _BUCKET2 _ BUCKET3 TOTAL _BUCKET1_BUCKET2 _ BUCKET3 TOTAL
Ak s o S0 b vl P 643398 94806 - 738204 267 23953 - 2a20
capitaux propres
Instruments de dettes comptabilisés a 643 398 94 806 738204 267 53053 54 790
la J\V par CP recyclables
Actifs Financiers au coiit amorti 288248291 16204335 22631889 327084515 2973261 2901641 15511179 21386081
Bosglgoncsauriegttblosgments! 3202008 2 36817 35239785 55855 . 227 88126
Préts et créances sur la clientéle 206770087 16204335 22595072 245569494 1571902 2901641 15478908 19952451
Titres de dettes 46 275236 46275236 1345504 1345504
Total Actif 288891689 16299141 22631889 327822719 2973528 2925594 15511179 21410301
Total Hors Bilan 56387 940 272423 379118 57039480 238666 2573 284484 525722
31/12/2023
Créances et Engagements Dépréciation
BUCKET1 BUCKET2 BUCKET3 TOTAL BUCKET1 BUCKET2 BUCKET3 TOTAL
Sctig financlers & gjusigihvg e pol 400512 941 - 494623 1768 15568 . 17336
capitaux propres
Instruments de dettes comptabilisés ala 400512 041M 404 627 1768 15548 17326
JV par CP recyclables
Actifs Financiers au codt amorti 260267897 16899067 21507065 307674029 2827197 2553439 14535282 19915918
:;E: e les établissements ¢ 456027 - 36767 25492794 52814 - 20738 83552
Préts et créances sur la clientéle 192509105 16899067 21470 298 250 8/8469 1624185 2555449 14504544 18 682 166
Titres de dettes 51302766 51302766 1150200 1150 200
Total Actif 269668410 16993178 21507065 308168652 2828965 2569007 14535282 19933254
Total Hors Bilan 50338524 106 687 258789 50704000 195348 625 224550 420523
31/12/2022
Créances et Engagements Dépréciation
BUCKET 1 BUCKET 2 BUCKET 3 TOTAL BUCKET 1 BUCKET 2 BUCKET 3 TOTAL
A:Iilf's financiers a la juste valeur par 563 824 N ~ 563824 10550 ~ _ 10 550
capitaux propres
Instruments de dettes comptabilisés & S637 804 Sz 824 10550 10 550
la JV par CP recyclables
Actifs Financiers au coit amorti 267 881614 17383920 20928606 306194140 2842 458 2437599 13 821 627 19 101 685
g;ezf;jt‘fremces surles établissments 50505784 104048 5844 26405 676 73053 2807 5704 81655
Préts et créances sur la clientéle 189 094 943 17279 872 20922 762 227 297 577 1577719 2434702 13 815 923 17 828 345
Titres de dettes 52 490 888 52 490 888 1191686 1191 686
Total Actif 268 445 438 17383920 20 928 606 306 757 964 2853008 2437 599 13 821627 19 112 234
Total Hors Bilan 52 677148 202 590 218191 53097929 203 766 728 198 529 403 023
l'dz 0SNYS RS tQFYYS$SS HnHoXZ fSa LINsua SU0U ONBlLIYyOSa ad
MAD 192,5 milliards tandis que les dépréciations gagnent +2,9% a MAD 1,6 milliards. Pour leur part, les préts et
créances sur la clientéle du Bucket 2 baigsle-2,2% a MAD 16,9 milliards pour des dépréciations en hausse
RS bnxdz £ a!5 HZc YAffAFINRAOD 5SS £SdzNJ Ot uSx2 fS& LINX
+2,6% a MAD 21,5 milliards au moment ou les dépréciations augmentent de M3® 44,5 milliardsA noter
que les principales évolutions des encours et provisiem®gistrées durant 202BINR JA SYy Syud RS £ Q

Maroc.

I f QA &adzS RSes pré&ld of YrBaBcesHsorHlal clientéle du Bucket 1 augmentent7dé% a
MAD 206 milliards tandis que les dépréciatiaffichent unebaisse de3,2% a MAD,6 milliards.Pour leur part,

les préts et créances sur la clientéle du Buckegtcilent de-4,1% & MAD 16,2 milliards pour des dépréciations
en hausse de +13,6% a MAD 2,9 milliais. leur c6té, les préts et créances sur la clientéle du Bucket 3
augmentent de +5,2% MAD 22,6 milliardau moment ou les dépréciations progressent de +6,7% a MAD 15,5
milliards.
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3) Evolution du taux de couverture

Tableau 66: Taux de couverture par Bucket

Taux de provisionnemerf
2022
2023
2024

Bucket 1
0,83%
0,84%
0,76%

Bucket 2
14,09%
15,11%
17,91%

Bucket 3
66,03%
67,56%
68,51%

A fin 202, le taux de couverture du Bucket 1 ressortiégere baisse ded,08 point a 0,76%

Le taux de couverture du Bucket 2, lui, gagBe83®points a17,91%.

Pour sa part, le taux de couverture du Bucket 3 augmented¢éspoint a68,51%.

4) Evolution des dépbts

[ QSy O2dzNE O2yaz2f ARS RSa RSUGS

a SyYy@oSNm fSa Sil
évolue comme suit sur la période sous revue
Tableau 67: Evolution des dépbts de clientéle et établissements de crédits sur la péri@de0282
K MAD 2022 2023 Var 2024 Var
3?5‘;5(82‘)’”5 les établissements de g 751 476 73195714 11,36% 80247308  9,63%
Comptes a vue 7209171 5147072 -28,60% 8 884 278 72,61%
Emprunts 30825986 34 063 349 10,50% 26 020 004 -23,61%
Opérations de pension 27 696 319 33985 293 22,71% 45 343 026 33,42%
Dettes envers la clientéle (D2) 246 179 646 238 681 080 -3,05% 257 627 724 7,94%
Comptesrdinaires créditeurs 148 874 854 150 363 104 1,00% 165 819 447 10,28%
Comptes a terme 33787630 27617 319 -18,26% 30 266 349 9,59%
Comptes d'épargne a taux administt 45 962 805 47 022 454 2,31% 47 102 989 0,17%
Bons de caisse 3483733 3593 242 3,14% 3297 279 -8,24%
Opérations de pension 4 882 677 1 694 236 -65,30% 1183 108 -30,17%
Autres comptes créditeurs 9 187 946 8 390 725 -8,68% 9 958 551 18,69%

tfQAadadzS RS f Ql
SG30S SO2tdziazy

YYSS HANHOZ
& QS:ELX Al dz$

LJk

NJ

! f-<GnAtOr2(@LIN %) a AL 31 RoSillisrdsa
/ LINAYOALI f SYSyi
A Une amélioration de +11,4% des dettes envers les établissements de crédit &8 MAD 73,2 milliards

SYNB

consécutivement a une hausse de +22,71% des opérations de pension a pres de MAD 34 milliards et de

+10,50% des emprunts & MAD 34,1 milliards, toutefois attémpafFeune baisse de28,6% des comptes a

vue a MAD 5,1 milliards
A Unretraitdeo X M RSa

87 Dépréciation / Créances et engagements

nnnnn

Sy &S NE

tr

Ot ASy (s {653%desa! 5
opérations de pension a MAD 1,7 milliards et1®,3% des comptes a terme a MAD 27,6 milliards, toutefois
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compensé par une amelioration de +1% des comptes ordinaires créditeurs a MAD 150,4 milliards et de +2,3%
RS&a 02YLXiSad RQSLINHYS t GlFdzE RYAYAAGNB t a!5 nt Y}
I FAY HAHNnI f ASVA2NNE SRSKIRAWSIRS by>om:> Lt al!5 o00TId
principalement par
A Une hausse de +7,94% des dettes envers la clientéle & MAD 257,6 milliards intégrant notamment une
progression de +10,28% a MAD 165,8 milliards des comptes ordinaires créditeurs, une amélioration de
+9,59% des comptes a terme a MAD 30,3 milliards et uneaggtion de +18,69% des autres comptes
créditeurs a pres de MAD 10 milliards
A Une progression de +9,63% des dettes envers les établissements de crédit & MAD 80,2 suiite@sin
bond de+33,42% des opérations de pension a MAD 45,3 milliards et7@661% des comptes a vue a
MAD 8,9 milliards etEn revanche, les emprunts reculent-88,61% a MAD 26 milliards

La ventilation des dép6éts de la clientele par zone géographique se présente comme suit

Tableau 68: Ventilation deslépdts de la clientele par zone géographique sur la périod2- 2024

En K MAD 2022 2023 Var part 2024 Var part
Maroc 155912 093 152 709 128 -2% 64,0% 163 740 208 7,22% 63,6%
Afique 80366493 85265907  -4,6% 357% 92779245 881% 36,0%
Europe 901060 706044 -216%  03% 1108271 5697%  04%

Par zone géographique, les dépdts des clients atobMeeprésentent 64% du total des dépots de la clientéle en
2023 (contre 63,3% a fin 2022). Les dép6bts des clients en Afrique accapjparamita euxla deuxieme grosse
part, soit35,7% (contre 36,3% en 2022).

[ oFrAaasS RSa RSL®Ga RS I OftASYydstS LINPGASYl SaaSyi:
Par zone géographique, les dépbts des clients au Maroc représentent 63,6 % du total des dépots de la clientele
en 2024 (contre 64% a fin 2023) et la contribution du réseau africain augmente de +0,3 point a 36%.

La hausse des dépbts de la clientéle provient principalement du Maroc en 2024,

5) Immobilisations:

Tableau69Y LYY20Af A&l GA2y&a RS LI OSYSyd Si RQSELX 2A0F GA2

31-déc24 31-déc23 31-déc22

Cumul des Cumul des Cumul des

(en milliers de DH) Valeur . Valeur Valeur . Valeur Valeur . Valeur
amortissements amortissements amortissements
brute nette brute nette brute nette

et pertes de
valeur

et pertes de
valeur

et pertes de

comptable comptable | comptable valeur comptable

comptable | comptable

Immobilisations corporelles 18 418 966 9725280 8693686 18356 784 9714334 8642450 17 982888 9422114 8560 774
Terrains et constructions 5944578 1656600 4287979 5603318 1602028 4001289 5699703 1504559 4195144
Equipement, Mobilier, Installations 5 479 397 3697486 1781911 5236296 3927670 1308626 5157588 3551025 1606563
Biens mobiliers donnés en locatior 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations 6 994 991 4371195 2623796 7517170 4184636 3332534 7125597 4366530 2 759 067
Immobilisations Incorporelles 3 647 466 2050317 1597149 3109143 1700476 1408667 2798281 1505602 1292679
Logiciels informatiques acquis 2877 418 1750119 1127298 2474746 909 072 1565674 2072821 1297 062 775 758
ITogicieIs_ informatiques produits ps 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I'entreprise
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Autres immobilisations
incorporelles

Immeubles de placements 3768 247 453 844 3314403 3883194 501785 3381408 3918104 483991 3434112

770 048 300 198 469 851 634 397 791 404 -157 007 725 460 208 539 516 921

En 2023, les immobilisations corporelles augmentent de +1% a M¥R,B millions consécutivement a une

hausse de +20,8% des autres immobilisations, toutefois atténuée par un retrait,@ih des terrains et
constructions et de del8,5% des équipement, rbdier et installations. Pour leur part, les immobilisations
incorporelles ressortent en hausse de +9% aMADMy > T YAf ft A2y a O2YLIIS (Sydz RQdzy
informatiques acquis. Enfin, les immeubles de placements baissefit%fé a MAD 3814 millions.

En 2024, les immobilisations corporelfgsgressent de +0,6% a MARZ& o X1 YAf f A2y a Sy NI Aaz2y
+36,2% des équipementmobilier et installations a MAD 781,9 millions et de +7,2% des terrains et
constructions a MAD 288 millions. En revanchdes autres immobilisations baissent d@1,3% a

MAD 2623,8 millions. Pour leur part, les immobilisations incorporelles augmentent de +13,4% a

MAD 1597millionsenréh a2y RQdzyS KI dzaaS RS& I dziNBa AYY2abritré A al (A2
MAD-157 millions en 2023. Enfin, les immeubles de placements recule@tdé MAD 314,4 millions.

6) Taux de transformation

Tableau 70: Taux de transformation sur Eriode 202-2024

En K MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.

Dettes envers la clientéle 246 179646 238 681 080 -3,1% 257 627 725 7,94%
Préts et créances sur la clientéle 209 469232 212 196303 1,3% 225 617 043 6,3%%
Taux deransformatior?® 85,1% 88,9% 3,8 pts 87,6% -1,3pts

9y HnHoX fS GldzE RS GNI}IYy&AF2NXIGAZ2Y Rdz DNRdJIS &
OMKMHKHH Sy NIAaz2y RQdzyS &danzdsEsla tliEntdda qud célleddebldetiey aner
la clientele.

9y HnHnz tS GF dzE RS GNJ yaT2NYLl (A AgpoRtdpaDrapBodzA s 2023 S &
AQSELX Aljdzr yi y20FYYSyd LI N dzyS KIdzaaS RS& RSGGS
créances sur la clientéle.
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Les ressources de BANK OF AFRICA se composent essentiellement des fonds propres, des dettes envers les
établissements de crédit et des dépbts de la clientéle.

Tableau 71: Evolution de la structure desssources consolidées sur la période228@24

Fonds propres et assimilés dont 43 942 427 46 031 798 4,75% 48 960 692 6,36%
Dette subordonnée 12100668 12137981 0,31% 12 145 994 0,07%
Capital 2 056 066 2 125 656 3,38% 2 157 863 1,52%

38 prats et créances sur la clientéle / Dettes envers la clientéle
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Réserves liées au capital 17 919624 18535917 3,44% 19 218 004 3,68%
Actions propres

;‘Zsu%r;es etrésultats consolidés Partdu oe7 614 5343009  17,23% 6876535  28,70%

gGr":‘)'S;e"“ pertes latents différes Padt 671763 744004  10,75% 877045  17,88%
Capitaux propres consolidés du groupe 31 841 759 33 893 817 6,44% 36 814 698 8,62%
Capitaux propres part du groupe 25205066 26 748 586 6,12% 29 129 447 8,90%
Intéréts minoritaires 6 636 693 7 145231 7,66% 7 685 251 7,56%

Ressources 321 079 067 321 927 230 0,26% 349 598 971 8,60%
Etablissements de crédit 65731476 73195714 11,36% 80 247 308 9,63%
Clientéle 246 179 646 238 681 080 -3,05% 257 627 725 7,94%
Titres de créances émis 9167945 10050 436 9,63% 11 723 938 16,65%
Ressources 99,74% 100,00% 100,00%
Etablissements de crédit 20,42% 22,74% 22,95%
Clientele 76,47% 74,14% 73,69%
Titres de créances émis 2,85% 3,12% 3,35%

l'dz GSNX¥S RS tQlYyySS HnHoX fS& C2yR&a LINRBLNBa Si

al!5 nec

YAEEAFINRA

02 Y LI NI YUAIA SYYYSS/AUl  tR OFdkyyS HKMHdaa 882 dRiS

résultats consolidés part du groupe et de +10,75% des gains ou pertes latents différés Part du groupe.

Qx

—h

Pour leur part, les ressources du Groupe sont essentiellement constituées de dépots de la clientéle (74,14%
contre 76,67% en 2022), qui ont affiché une baisse3¢g5% a MAD 238,7 milliards.

! f QA &adzS
al! b

RS tQlyysSS
N YAEEAINRE

Haounx f
LJ- NJ NJ LILIZ2 NI

Sa

C2yRa&
£ HNHO

consolidés part du groupe et de +17,9% des gainseoiep latents différés Part du Groupe.

Tableau 72Y

+8yiAfldAazy RSaA

czyRa

t N2 LINBa LJ

LINE LINE a
O02YLXWGS

G§Sy

. decs
Gestion
BANQUE | d'actifs et

AU MARO(

FONDS PROPRES 20 772 024

Banque
d'affaires

528 494

SERVICES
FINANCIERS
SPECIALISES

1564 594

AUTRES
ACTIVITES

-287 505

ACTIVITES

INTERNATIONALES

11 316 210

33 893 817

. déc2a 00000000000

FONDS PROPRES 21 864 088

Banque
d'affaires
578 809

Gestion
BANQUE | d'actifs et
AU MARO(

SERVICES
FINANCIERS
SPECIALISES

1672785

AUTRES
ACTIVITES

- 131620

ACTIVITES
INTERNATIONALES

12 830 635

36 814 698
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La hausse des fonds propres provient principalement des activités internationales.
3. Provisions pour risques atharges

Tableau 73: Evolution des provisions pour risques et charges

(en milliers de D 31-déc24 31-déc23 31-déc22
TOTAL DES PROVISIONS CONSTITUEES EN DEBUT DE PERIODE 1672828 1458 938 1613 520

Dotations aux provisions 448 855 467 593 372212
Reprises de provisions -115 330 -211 997 -473 333
Autres mouvements -129 560 -41 705 -53 461

TOTAL DES PROVISIONS CONSTITUEES EN FIN DE PERIODE 1672828 1458 938

. . Valeur
o de préts et | Contrats
(en milliers de DH) avantages : e o comptable
o garanties | déficitaires| provisions
postérieurs totale
a l'emploi (Les EPS)

Solde douverture 106084 | 7741 | a7om0 | 0 | eoi03 | 167288
Dotations 65 847 -54 139 174 467 0 262 680 448 855
Montants utilisés 3764 0 -63 385 0 -48 180 -115 330
Autres mouvements -2562 -121115  -129 560

Solde de cloture 225604 | 433602 523 179 n 694 408 | 1876794

A fin décembre 2023, les provisions pour risques et charges ressortent en progression de +14,7%
O2YLI NI G§ABSYSYy(ld t FAY Hnuu O2YLIIS (Sydz RQdzyS KI dzaasS |
S RQdzy -55Bhided répiisesRSprovisiongras de M MAD 212.

A fin décembre 2024, les provisions pour risques et charges affichent une hausse de +12,2% & B7B|8D

en raisorR e baisse dereprises de provisiorisM MAD115,3contre M MAD 212 une année auparavahes

dotations aux provisions ont, pour leur part, reculé-d& a M MAD 448,9.

273




Document de référence Bank Of Africa

Tableau 74: Tableau des flux de trésorerie sur la période2220224 :

TABLEAU DES FLUXI'IRESOREF(E1 milliers de DH) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Résultat avant impots 6 980 278 5515 232 4 870 310

+/- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et
incorporelles

+#-520GF0A2ya ySidSa L}2dzNJ RSLINBOALI G4z
immobilisations

+/- Dotations nettes pour dépréciation des actifs financiers

+/- Dotations nettes aux provisions

+/- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence

+-t SNI'S ySGiSkoaray ySido RSa I OUADA

+/- Perte nette/(gain net) des activités de financement

+/- Autresmouvements

Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant imp6éts et
des autres ajustements

+/- Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit et assimilés

+/- Flux liés aux opérations avec la clientéle

+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers

+/- Flux liés aux autres opératioaffectant des actifs ou passifs non financiers

- Impdts versés

Diminution/(augmentation) nette des actifs et des passifs provenant des
activités opérationnelles

CfdzE ySi RS GNBaA2NBNAS 3IASYSNB LI NJ
+/- Flux liés aux Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

+/- Flux liés aux immeubles de placement

+/- Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles

CfdzE ySi RS GNBA2NBNAS fAS I dzE 2LIS

+/- Flux de trésorerie provenant oudistination des actionnaires

+/- Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de
trésorerie

Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de

trésorerie
TrésorerieetSlj dzA @1 £ Syida RS GNBA2NBNARS t f

726 092 706 460 712 693
0 0 0
77 635 -132 044 15 527
2228 797 2133315 1865 924
-140 597 -142 674 -142 334
378 610 -132 696 -811 191
0 0 0
-651 345 223 367 79 891
2619192 2655729 1720508
85 537 5658 544 -310 746
841 616 -15173 169 8 897 944
-4 460 297 612 553 -11 435 915
2797 787 2194 004 2 065 565
-1 855 381 -1 600 094 -1 387 781
-2 590 738 -8 308 162 -2170 933
7008 732 -137 201 4 419 885
-58 700 -855 078 -2 005 313
-2 352 28256 126 205
-1001 711 -1 022 900 -584 446
-1 062 763 -1 821 466 -2 463 553
-1 928 905 -813 806 -2 239 621
1373517 828 851 -1 159 965
-555 388 15 046 -3 399 586
-384 634 -1 004 358 729 444

5005 947 -2 947 979 -713 810

Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif)

Comptes (actif & passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements (
crédit

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture

Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif)

Comptes (actif & passif) et préts/emprunts a vue aupréséalslissements de
crédit

19017 775 21 965 754 22 679 565
18 474 878 18 425 856 19 737 051
542 897 3539 898 2942 513
24 023 722 19017 775 21 965 754
21190 824 18 474 878 18 425 856
2 832 898 542 897 3 539 898

5005047 | 2047979 | 713811

[ GNBa2NBNARS ySiaS fliartisi(contré NAR2EENIlliards 8ni203). Céttéévolutiom ! 5

intégre:

A 584 FfdzE ySia RS GNB&2NBNRKS LINPWSHlighs (CoRt®

tQF OUA DA
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MAD-137,2millions en 203) en raison principalement de la constatatide flux liés aux opérations
avec la clientele de MA841,6 milliongcontre MAD-15,2milliards en 203) ;

584 TFtdzE ySia fASa
en20B0 &dzA 0SS t

tQlFfts3sSySyid

propres a MAD58,7millions en 203 (contre MAD-855,1millions en 203) ;
Et, des flux nets liés aux opérations de financent@gatifsde MAD-555,4millions (contre des flux
nets positifsde MAD15 millions en 203) en raisomotammentdu creusementdu déficit des flux de
trésorerie provenant ou a destination des actionnaires a MABD28,9 millions contre MAD813,8

millions en 203, toutefois compensé pdr |

Tableau 75: Tableau de variation des capitaux propres :

RSa

Oz2yaidlGriadAazy RQI dzi NBa
activités de financement positifs de MAL373,5millions contre prés de MABR8,9millions en 203.

Ff dzE

Tf dzE

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 3112/2024

Total d'actifs

Réserves \ Réserves et “* P“H,if’ Capitaux
Capital lées au Actions o uitats m.“"pmb"'“g pmp:'ts part .Inu.rﬂ.s Tatal
capital propres consolidés dure:telment Groupe minoritaires
en capitaux
propres
Capitaux propres cldture 31.12.2022 2 087 &%8 17 BBT 992 5645 430 -416 053 25205066 6636693 31841759
Changemeant de méthades comptables
Capitaux propres douverture 01.01.2023 2 087 498 17 887 992 54645 430 -416 053 252050646 6636693 31841759
Opérations sur copital 37258 o647 925 -85 883
Paiemnents fendés sur des actions
Opérations sur actions propres
Dividendes -BS0 242 -850 282 -&28 172 1478 434
Résultat de Mexercice 2 6621860 26627560 1416350 4078 510
Variations d'actifs et passifs
comptabilisées directemant en copitoux 401448 40148 40148
ophgst. o - . i - ha . - : 1 -
Ecarts de comversion -530 504 -530 04 -388 27 -919 F3I3
Gains ou pertes latents ou diffénés -490 456  -490 456  -3BB 629 -B79 0BS5S
Variation de périmitre 11 364 11 364 -19 280 -8 &6
Autres variations 210713 210 T3 128970 339 583
Capitaux propres cléture 31122023 2125656 18 535917 & 993 522 -204 50% 267485846 2 T145231 33 893 817
Camptabilisation des pertes de orédit
ottendues [ Sur instruments financiers)
Capitaux propres d'suverture 01.01.2024 2125654 18 535917 6993 522 -206 509 26748586 2 T145231 33 893 817
Opérations sur capital 12207 &82 ORT -4 54
Paiernents fondés sur des actions
Opérations sur actions propras
Dividendes -850 5467 -850 S4% -745 281 148159350
Résultat de Mexercies 3 427 420 3437420 1548 6856 497417086
Variations dactifs et passifs
complabilisées directemant en copitaux 157 4395 157 495 2422 15¢ a7
prepres
Ecarts de comersion -232 595 -232 595 -185 &5 -418 231
Gains ou pertes latents ou diffiérds -75100 -75100 -183234 -258 334
Variation de périmitre =29 707 -9 707 -1219 -30 926
Autres variations -91183 -91183 -58832 -150015
Capitaux propres cléture 312.2024 2157 843 19 218 004 8 735189 -981609 29129447 76852151 36 814 696

La croissance de8#6% descapitaux propres a fin 2@2a QS E LJ A lj dzS

LINgs yéSuktdidlde 0¥ Sy (i

dépassant le cap de MAB4 milliards. Il convient de noter que la structure des fonds propres est restée

guasiment stable.
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Tableau 76: Evolution des engagements de financement et de garantie sur la périogQp®

K MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.

Engagements de financement donnés 20503 847 18416674  -10,18% 21544 178 16,98%
Aux établissements de crédit 1 466 539 900 643 -38,59% 648513 -27,99%
A la clientele 19 037308 17516 031 -7,99% 20 895 664 19,29%

Ouverture de crédit
Autres engagements en faveur de la

clientele
Engagements de financement regus 1416 417 1372902 -3,07% 1643 375 19,70%
Desétablissements de crédit 1416 417 1372 902 -3,07% 1643 375 19,70%

l'dz GSNX¥S RS fQlyySS HnuoX tSa Sy3ar3asSySyia RS FAyl yOSy
de -10,2% comparativement a fin 2022 et ce, consécutivement a un retraB&/6% des engagements donnés

aux établissements de crédit et €8% @& ceux donnés a la clientele.

t 2dzNJ £ SdzNJ LI NI =X € Sa Sy3l 3SYSy i a372@milidna g bAisss 83960 NB cedzs
O2YLI NI GABSYSYyl t tQFryySS RSNYASNBE®

I fQA&&dzS RS fQlyyYySS Hnunx t£Sa Sy3al3aSySyida RS FTAYyIl yoOf
de +16,98% par rapport a fin 2023 et ce, suite a une progression de +19,29% des engagements données a la

clientéle a MAD 20,9 milliards. En reehe, ceux donnés aux établissements de crédit reculenld®9% a
MAD 648,5 millions.

Pour leur part, les engagements de financement regus se fixent a MAB,4 millions, en croissance de +19,70%
comparativement a fin 2023.

Tableau 77Evolution des engagements de garantie donnés et recus

K MAD 2022 2023 Var. 2024 Var.
Engagements de garantie donnés 32594 082 32287326 -0,94% 35495 303 9,94%
5Q02NRNB5 RS& SOl ofAd 10438991 932658  -10,66% 10688554  14,60%
5Q02NRNB RS I Of ASy 22155091 22960 740 3,64% 24 806 749 8,04%
Cautions administratives et fiscales

et autres cautions

1 dziNB&a 3JIFNFyGASa RC

Engagements de garantie regus 107 493 452 111 703 378 3,92% 114 457 451 2,47%
Des établissements de crédit 103 586 844 107 761 167 4,03% 110 367 054 2,42%
De I'état etd'autres organismes de garantic 3 906 608 3942 211 0,91% 4 090 397 3,76%

En 2023, les engagements de garantie donnés baissef®, @ a MAD 3287 millions en raison du retrait de

-MnZIT: RSA& Sy3r3asSySyda RS AN YGAS R2yysSa t f Q2NRNB
engagements de garantie recus progressent@9% aMAD 11 noxn YAt fA2y&da O2YLIS 4GSy
bmr: RSa Sy3alr3SySyida RS 3IFNIydS NBwdza RSa SalofairaasSys

organismes de garantie.

A fin 2024, les engagements de garantie donnés progressentde +9,94% aMAP®B5 YA f f A2y a az2dz f
KlFIdzZaaS RS bmnxXc: RSa Sy3ar3asSySyda RS IAINIyYyGAS R2yySa |
Sy3alr3aSySyda RS 3 ireNe IgdientSle 3RVEAY BOB anillians. ParaeNdRart, les engagements
de garantie regus augmentent de +2,47% a MAD4BI4millions consécutivement & une hausse de +2,42% des
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PARTIEY : PRESENTATI@NESCOMPTES
TRIMESTRIEDEBOAAU31/03/2025 (NON
AUDITES)
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Présentation des comptes consolidés

Compte de Résultat IFRS 31/03/2025 31/03/2024

Intéréts etproduits assimilés 5205611 5067 864 3%
Intéréts et charges assimilées - 1658 572 -1 837 509 -10%
Marge d'intérét 3547 039 3230 355 10%
Commissions pergues 1170569 1142 066 2%
Commissions servies - 205 367 -182 344 13%
MARGE SUR COMMISSIONS 965 201 959 722 1%
Gains ou pertes nets résultant des couvertures de position nette - 0
Gains ou pertes nets sur instruments a la juste valeur par résultat 371522 211 477 76%
Gains ou pertes nettes sur actifs/passifs de transactions 343 569 183 660 87%
Gains ou pertes nettes sur autres actifs/passifs a la juste valeur par résultat 27 953 27 817 0%
Gains ou pertes nets des instruments financiers a la J¥¢gmtaux propres 28 628 57 961 -51%

Gains ou pertes nettes sur instruments de dettes comptabilisés en CP recycl

Rémunérations des instruments de capitaux propres comptabilisés en CP nc

28 628 57 961 -51%
recyclables
Gains ou pertes résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au colt amr
Gains ou pertes résultant du reclassement d'actifs financiers au co(t amorti en
fiancier a la juste valeur par résultat
Gains ou pertes résultant du reclassement d'actifs financiers par CP en actifs
financier a la juste valeur paésultat
Produit net des activités d'assurance
Produit net des autres activités 193 494 137 482 41%
Charges des autres activités - 138 039 -131 521 5%
Produit netbancaire 4 967 845 4 465 476 11%
Charges générales d'exploitation - 1789 336 -1810 103 -1%
Potations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations ) 301 559 276 898 9%
incorporelles et corporelles
Résultat Brut d'exploitation 2 876 950 2378475 21%
Codt du risque - 936 001 -932 323 0%
Résultat d'exploitation 1 940 948 1446 152 31%
Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 38802 38 650 0%
Gains ou pertes nets sur autres actifs 9105 2394 280%
Variations de valeur des écarts d'acquisition
Résultat avant impot 1 988 855 1487 196 34%
Imp6t sur les résultats - 660 984 -398 531 66%
Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou encore en cession
Résultat net 1327871 1088 665 22%
Résultat Horgroupe 407 543 356 638 14%
Résultat net- Part du groupe 920 328 732 027 26%
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ACTIF IFRS 31/03/2025 31/12/2024

Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service des

N 16 602 722 21190 824 -21,7%
chéques postaux
Acitfs financiers a la juste valeur par résultat - -

- Actifs financiers détenus a des fins de transactions 61 906 962 58 960 670 5,0%

- Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat 1743 397 1720743 1,3%
Instruments dérivés de couverture - -
Actifs financiers a la justealeur par capitaux propres - -

- Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capite 813 839 713 984 14,0%
propres recyclables

- I_nstruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeul 6 805 125 6949 970 2%
capitaux propres non recyclables
Titres au colt amorti 44 158 900 44929 732 -1,7%
Pr(?ts et créances sur les établissements de crédiassimilés, au 29 126 591 35 151 660 171%
codt amorti
Préts et créances sur la clientéle, au colt amorti 229 524 104 225 617 043 1,7%
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - -
Placements des acitivités d'assurance - -
Actif d'impbt exigible 1588 338 1 406 755 12,9%
Actif d'impot différé 2 607 201 2610179 -0,1%
Comptes deaégularisation et autres actifs 8072679 8395 221 -3,8%
Actifs non courants destinés a étre cédés - -
Participations dans les entreprises mises éguivalence 1011945 1008 702 0,3%
Immeubles de placement 3308 990 3314 403 -0,2%
Immobilisations corporelles 8 510 925 8 693 686 -2,1%
Immobilisations incorporelles 1676 347 1597 149 5,0%
Ecart d'acquisition 1018 097 1018 097 0,0%

TOTAL ACTIF IFRS 418 476 163 423278 818
PASSIF IFRS

Banques centrales, Trésor public, Service des cheques postaux
Passifs financiers a la juste valeur par résultat
- Passifs financiers détenus a des fins de transactions - -
- Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option - -
Instruments dérivés de couverture

Titres de créance émis 12 138 227 11723 938 3,5%
Dettes envers les établissements de créditassimilés 74 901 36& 80 247 308 -6,7%
Dettes envers la clientéle 256 679 231 257 627 725 -0,4%
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - -

Passif d'impdt courant 2 105 506 2036 293 3,4%
Passif d'impdt différé 1214381 1226 720 -1,0%
Comptes de régularisation et autres passifs 19 570 43C 19 579 349 0,0%

Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés - -
Passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance - -

Provisions pour risques et charges 1984 788 1876 793 5,8%
Subventions- fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie - -
Dettes subordonnées 12 288 251 12 145 994 1,2%
TOTAL DETTES 380882 17¢ 386 464 120 -1,4%
Capitaux propres
Capital et réservers liées 21 372 46EF 21 375 867 0,0%
Réserves consolidées - -
- Part du groupe 6 840 237 3449115  98,3%
- Part des minoritaires 6 768 93C 5642 190 20,0%
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres - -
- Part du groupe 795 273 877 045 -9,3%
- Part des minoritaires 489 208 494 375 -1,0%
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Résultat de I'exercice - -
- Part du groupe 920 328 3427420 -731%

- Part des minoritaires 407 543 1548686  -73,7%
TOTAL CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 37 593 985 36 814 698 2,1%
TOTAL PASSIF IFRS 418 476 164 42327881¢ -11% |

Au terme du ¥ trimestre 205, les principaux agrégats financiers de BANK OF AFRICA font apparaitre les évolutions
suivantes
V Haussede®7: RS f QS y O2conNdidéRaShentdlaNBARZ2E 3V d etléger recul de0,4% des dépbts
de la clientele a MAR56,7Md ;
V  Progression du Produit Net Bancaire consolidé i 3 aMAD 5 Md intégrant notamment une hausse de +9,8%
RS fF YINHS RQAYGSNbsiG t a!5 oXp aRX dzyS | LILINBOALI{lGAZY
M MAD 400,2 et une légere augmentation de +0,6% de la marge sur commissions a M MAD 965,2
V [ §&4 OKI NBS&a 3ISYSNIfSa RASEBWREKARYA DY NNBRE 2 NBR 8N dFY O &A
nHEIM:?: O2YyGNB ncIm: |dz O2dzNA RS fF YsYS LISNA2RS RS tQly
+21% a MAD 2,9 Md
V  Progressiomiu Résultat Net Part du Groupe d24¢7: & QS (i | MAD®29, antillidris & tin mars 2@intégrant
un codt du risque en quastagnation (+0,4%) a M MAD 9362 dzNJ &l LI NIz S wma&a20A+f &
M MAD733
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PARTIEVI : PERSPECTIVES
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I. Perspectives De Croissance De La Banque

.1 bY hC | ReLUI/SIS RO B « Bevehidud groupenpanafricain présent dans +25 pays et un outil
RQdzyS FAYIyOS t AYLIOG LRdN) £ S&a SOKFy3aSa Si tSa Ayo
monde ».
Les objectifs majeurs de cette vision 2030 sontar(iglioration des fondamentaux financiergentabilité, solvabilité
etliquidite)Sy LJX I cel yi €S Ot ASyild I dz OdzdzNJ RSa LINArénfakcem8rideSa S
f QA Y ( S 3N etAdes/ synbrolds dzlfipréparation de la croissance externeiblée en identifiant des
2LIR NI dzyAGSa RQSELI yarzy RIya £S48 3I3S23aNILKASA | FNROI ;
5Fya O0S aArtftr3asSy t1 GNI2SOG2ANB FAVYFOAARPE RO4 DEER dzRIRE
et la productivité du Groupeen assurant une croissance harmonieuse de son bilan, tout en se conformant au respect
RS&4 SEA3ISYyOSa NBIESYSYGIANBad 9ffS LINBG2AG FAYyaA RQI
() Au Marog a travers la conquéte et la fidélisation de la clientéle, la poursuite de la collecte des dép6ts, la
FlL @2NRAaAl GA2y RS {1 o yOFrNRA&LFGAZY QAL f QF O0St SI
f QSTFTAOIOAGS 2LISNI GA2yySttSo
(ii) vdzQt f QA yatrdwed I G A2y I f
[ QF LILWINRPF2yRAAaSYSyld SG tF NrXrdAz2ylrtAalarzy RS € LINBa
activités du Groupe en Europe.
Pouraccompagner cette ambitionle Groupe prévoila poursuite des efforts sules leviersci-apres :

1 Le renforcement des fonds proprege la banque en émettant en 2024 des dettes perpétuelles de
C2yR& tNRBLINB& RS OFGSA2NARS ™ LBR2dzNJ dzy Y2y il yi
SYLINHzy & 206fA3FGFANS &adzo2NR2YYyS LISNLISGdzSt I+ @SO
de paiement des coupons de MAD 1 Md est prévue ;

1 [ Q2LIGAYA&LFLGAZ2Y RS 1 NByGl oAf A& BaveSa makiSeRddzO (i A 2
RSLISyaSaz fQFOO0OStSNIaGA2y RS fF RAIAGIEAAFGAZ)
ONBRAGA AYY20AfASNR Sy fA3ySs 1 3Sy0S RANBOGS:

1 La poursuite des programmes stratégiquestamment ceux liés aux axes de (i) la pérennisation du
LRNLSFSdATfES | FNAOIAY FOGdzSt S f QSELX 2N} GA2Y
O2yGAySyid SiG o0AAO0 fQF OOStSNIGA2Y RS fI #uaNIGS
renforcement de son positionnement en Afrique.
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PARTIEVIl . FAITS EXCEPTIONNELS
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[ ONRBA&a&lyOS RS fQSO02y2YAS YINROFAYST SaidiAYSS t o3Xw:
Cette progression serait tirée par la vigueur de la demande intérieurendestissements soutenus, la bonne

G§SydzS§ RSa aSOGSdaNB y2y FFaINRO2tSa S ftQFYStA2NIGAZ2Y |
ESOKSNB&aaSd /SGGS S@2tdziazy aQAYAONRG RIya dzhs 02y i SE(
inflationnistes.

Par ailleurs, la situation des échanges extérieurs en 2024 a été marquée par une augmentation des exportations

de biens (+5,8% a MAD 455 milliards) et un accroissement des importations (+6,4% a MAD 761,5 milliards),
portant le déficit commercial a MAD 3@6milliards, en hausse de 7,3% sur un an. Parallélement, les transferts

des MRE ont augmenté de 2,1% a MAD 117,7 milliards et les recettes voyages de 7,5% a MAD 112,5 milliards. Le
RSTAOAG Rdz O2YLIIS O2dz2NY yi & QS(dreniontedd 2960 emh 20364 A +t  H X w2 |

En Afrique subsaharienne, la croissance régionale serait plus modérée selon le FMI, se situant a 3,8% en 2025,
FLINBA m: Sy wnuno /S NIfSyiAaasSySyid &AQSELX AljdzSNI AG Sy
YI NJjdzSS y2al YYificgtion desténsiohscamfmérSigles et la faiblesse des cours des matiéres
premiéeres. Malgré ces défis, la dynamique économique de la région resterait soutenue par la demande
intérieure, les investissements privés, la résilience des services et la iset QF A NRA Odzf (i dzNBS &

Au niveau bancaire, et adela des performances financiéres positives de BANK OF AFRICA, les crédits (+4,6% a
fin décembre 2024) et les dépots bancaires (+9%) poursuiventdedance haussiere.
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I £+ RIFIGS RQSGFOGTA
affairesO2y 1 Sy 1A SdzaSa a
f QL OGABAGS RS .1 by

a
d

aSYSyid Rudz
z20OSLIiADT

hC I CwL/!
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PARTIHX : FACTEURS DE RISQUES
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Risques Afférents A la Banque etsAn Secteur

Les crédits distribués nets (a la clientéle et aux établissementsédii) par la Banque (Activité Consolidée) se
sont établis a MAD 260,8 milliards a fin Décembre 2024 contre MAD 237,6 milliards a fin décembre 2023.

[ QS@2f dziA2y RS&a ONBIyOSa Sy &a2dzFFNI yOS O6ONBRAGA t €I
sinistralité du Groupe est stable par rapport a décembre 2023, passant de 9,3% a 9,2%. Le taux de couverture
des créances en souffrance redsa168.5% a fin 2024, en amélioration par rapport a fin 2024 (67,6%).

Les portefeuilleslesentités BOA sont majoritairement Corporate, et présentent ainsi des garanties solides, ce
qui explique les taux de sinistralité inférieurs a ceux du secteur.

[F . FyljdzS I SYGdNBLINRA dzy STF2NI aSyaraofS RQlFaalAyiaa
maintient dans le cadre de sa politique de gestion du risque et en conformité avec les regles prudentielles
édictées par Bank Allaghrib, ainsque les pratiques saines de risques.

De ce fait, la Banqua mis en place un dispositif de gestion des risques reposant sur plusieurs instances de
J2dz@SNY I yOSs RQdzyS LI NIZ S RS 3ISaidAazy 0O2dNI yiSs RQl «

Sont ainsi impliqués dansdestion et la surveillance des risques de la Banque et du Groupe
A [S 12YA0S RQ!dzRAG SG RS, /2yiNbES LYGSNYyS DNRdAzIS o/ !

A Le Comité Executif (COMEX), en charge de la déclinaison en actions et mesures opérationnelles des
orientations stratégiques du Groupe et de leur suivi

A [Sa O02YAUSA RS ONBRAGE ljdzA FLIWNRJz@SYyd t QSyaSvyofS R
A Le Comité de surveillance des comptes en anomalie et de déclassement

A Le comitéRisques Groupeassistanf S / 2y aSAf RQ! RYAYAAGNYI GA2Yy Sy YI GA
risques, hotamment en veillant a ce que la stratégie globale des risques soit adaptée au profil de risque de
f- o6lylidZS S Rdz DNRdzZLISS | dz RS 3 NBstéRiGue, @ SaNailla & & soh dzE NI :
assise financiérg

A Le Comitéde Pilotage & gestion des risqu&oupe BANK OF AFRIQ#sus du COMEX, QI & a dzZNB R
f QSFTFTAOASYOS Rdz RAALIRAAGATFT RS IapoitiguédegSionRISaisqies & lj dzS
définiesur les voletsisques de CréditMarché et Opérationnels.

[ QI OGABGAGS RS ONBRAG RS fF . lyljdzS aQAYyaONARG RIya £S5 C

instances de la Banque. Parmi les principes directeurs énoncés figurent les exigences du Groupe en matiere de

RS2y (2t 23AS:SaR NREILNOFIoAEYA (RSaS RQSEAAGSYyO0S Si RS NB

f QI yI f & a Sett®uiditidid géméd#s @st déclinée en politiques et en procédures spécifiques adaptées a

la nature des activités et des contrepartisgbasant notamment sur un systéme de notation interne, un systéeme

de délégation de pouvoir et un systeme de gestion des limites pour pallier le risque de concentration

I'daly

D¢y

Le systéme de délégation de pouvsdr matérialise par des niveaB®xQ I LILINB@on & &egnyent du client, le

Y2y il yid F3INBIS RSa FrOAfAGSAa LINRLPRasSa |dz Of-ASyidx S
publiques, exposition aux banques, etc.).

Le systeme de rating de la Banque est un systeme bidimensionnel, combinant un rating crédit qui permet
RQSOIf dzZSNI £ S NR&IdzS AYKSNByd t fI GNIXyalrOiAz2y SG dzy |
débiteur. En plus des aspects quaarii G A FaX RQIFdzZiNB& ljdz- €t AGFOGATFA a2y d LINJ
NI GAy3Id o0t20SyidAsSt RS RS@OSt2LIISYSyidzx S aS00GSdzNJ RQl O
les incidents de paiement).

Dans le cadre de la réglementation béloise, Banki@ghrib a fixé le nombre minimum de classes que doit
comporter un systéme de notation, ainsi seaguisesa minima :

A 7 classes pour les contreparties saines
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A 1 classe pour les contreparties en défaut.

{St2y tQSOKStftS RS y2iltdA2y IR2LIISS LIN .!'bY hC ! CwlL
niveaux:

Extrémement stable a court et moyen terme; trés stable a long terme; solvable 1

1 apres de graves bouleversements
Tres stable a court et moyen terme; stable a long terswdyabilité suffisante mém
2 lors d'événements néfastes persistants
Risqt_le Solvable a court et moyen terme méme apres de grosses difficudgdggers
reSrEint 8 développements néfastes peuvent étre absorbés a long terme
sl Trés stable a court terme; aucune modification menagant le crédit attendue
e 4 I'année a venirsubstance suffisante a moyen terme pour pouvoir survivre; évoll
a long terme encore incertaine
. stable a court terme; aucune modification menacant le crédit attendue dans I'a

a venir;ne peut absorber que des petits développements néfastes a moyen terr

6 Capacité limitée a absorber des développements néfastes inattendus

7 Capacité tredimitée a absorber des développements néfastes inattendus

Faible capacité de remboursement des intéréts et du principal a temps.
8 changement des conditions économiques et commerciales interne et externe r

difficile le respect des engagements.

Incapacité de remboursement des intéréts et du principal a temps. Le respe
Subinvestment
grade

9 engagements est lié a I'évolution favorable des conditions commercialg

économiques internes et externes.

Tres fort risque de défaillance, incapacité de remboursement des intéréts
Risque trés LY

T principal a temps. Défaut partiel de paiement des intéréts et du capital.
élevé

11 | Défaut total de paiement des intéréts et du capital

[\[e} {=X53
«< saines »

Probabilité de Défaut (PD) croissante

O [0 N[|of|ja|ld|]|w]N|F

Pré-douteux

Notes
« défaut »

[y
o

Douteux

[N
[N

Compromis
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Ainsi au 315 SOSYONB HnanunX fF NBLINIAGAZ2Y Rdz LIR2NISTFSdAf S

m déc-23
déc-24

i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Y i
= = Ris: tre
Risque restreint Risque moyen ] ;2822"’ Y e
Déc 2023 (39.6%) Dec 2023 (37.3%) (12.5%) Déc 2023 (8.7%)
Déc 2024 (47.1%) Déc 2024 (31.3%) Déc 2024 (11%) Déc 2024 (B.6%)

A noter que les dossiers inscrits en WatkistT 2 Yy i RQ&@p 28 dzA A LI NI A OdzZf A SNJ S €
donnent lieu a une couverture par des Provisions pour Risques GénéPR@ conformément ala
réglementation

1. Analyse du risque de liquidité

StrugtBeide 4e8 Yy Rdz N
RS LJ2 dzNBE dzA O |

<,

tru
j dzS
0N} RdZA G LR dzNJ £ . FyljdzS £t 0
2yl adzoiasz SiG [dQStfS yS LISdz
S S@Syidz t A0S LISdzi GNP dzdSNJ azy 2NA3IAYS RIya
AYLER2NIFYyGSa ljdzA NBadzZ 6Syd RSa RSTrHAfflFyOSa RSa 02y (N
Deux sources majeures peuvent générer un risque de liquidité :
wf QAYOF LI OAGS RS fQSiGlroftAaasSyYySyid RS tS@OSNI fSa T2yRa
court terme, notamment un retrait massif des dépdts ou un tirage maximal des engagements en hors bilan.
wLe non adossement des actifs et passifs ou le financement des actifs moyens et longs termes par des passifs a
court terme. Un niveau de liquidité acceptable est un niveau qui permet & la Banque a la fois de financer
f QS@2ftdziazy RS 73 HOEBASKa S ySld Hﬁééfé”ﬂ/l-ﬁ)ﬁ!}lﬁé & ljdQAta azyi
£t fQFONR RQdzyS ONRAS SOSyi(dzSttSd 5SdzE AYRAOI GSdzNE LIS
wLe Coefficient LCR (Liquidity Coverage Ratio), affic®ésur base consolidée &1 Décembr@024 au-dessus
de la limite réglementaire de 100% fixée par Bank Al Maghrib.
wLe profil des impasses cumulées : la technique des impasses / Gap périodiques ou cumulées en dirhams et en
RSOA&ASAaT LISNN¥SG RQSOIfdzZSNI €S yA@Sldz RS NRAdzZS RS € Al
/ SGGS GSOKYyAIldzS LISN¥SiI RQSaGAYSNI tSa o6Saz2Aiya ySaa R
modalités adéquates de couverture.

l dZ OMKMHKHAHNYE [S LI aaAF Y2ySGFANB Sad RS al!5 odg HTP
Sa4d RS a!5 ot1 cnc YAtftA2yad tIFNIFAffSdNERE Af Sad t a
de Bons de Trésor, ce qui assure une liquidité qiagiti I £t S® / SGGS OFiS3I2NRS RS f QF
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2. Analyse du risque de taux

[ S NA&ldzS RS Gl dzE RQAYGSNsG Said S NR&ALdS 1jdzS f QS @2
prévisionnelles de la banque.

[ GFENRFGA2Y RS& (ldzE RQAYGSNBG AYLI OGS sS3FESYSyd 1
sur la valeur Economique des actifs et des passifs dépend de la sensibilité des différentes composantes du bilan

a une variation des taux.

[ QF LILWINBOALF GA2Yy Rdz NX &l dzS
R

GFdzE LISdzi aQSTFFSOGdzSNI | dz
fS OFRNB RQdzy aO0OSyl NR2 R

RS
S OFINRFGAZY Sa Gl dzE RS wnn |
Comité de Bale.

[ &@&0N}G0S3IAS RS fI . IyljdzS Sy YIGASNES Ré“ 3SadAz2y Rdz
NBadz GFGa O2yiNB fSa QGFINAIGA2ya RS&a Gl dzE RQAYGSNBGaAX
Economique des fonds propres.

[ Sa GFINAIFIGA2ya RSa Gl dzE RQAYGISNrxGa LISd@Syid I @2AN RS&
et par conséquent causer de sérieuses déviations par rapport au plan initial.

Afin de neutraliser ces risques de déviation, le département ALM oriente régulierement la stratégie de la Banque

Sy TAEFY(G RS& NB3IftSa RQIR23aaSYSyd RSa SyLirz2iaa | RSa
tolérance maximum de déviationdel YI NBS RQAYGSNB G LI NJ NI} LILIE2NL t €1 Yl
[ 0SOKYAIldzS RS& AYLI d8aSa k DIFL)I LISNA2RAIjdzSa 2dz Odzydz !
de risque de taux encouru par la Banque a court terme et a moyen long termes.

/' SGGS GSOKYAIldzS LISNNXSG RQSaGAYSNItSa RSOIFflFI3ISa RQlI R23
les modalités adéquates de couverture.

Les actifs sont essentiellement obligataires, composés de Bons du Trésor, TCN et Obligations.

Sensibilité de la valeur du portefeuille bancaire

5Sa aAvydZlFGA2ya RS adaNBaa (GSaiday3a az2yid STFSOGdzssSa ¥
RQAYGSNBG FAyair 1jdzS &dzNJ f 1 @t SdzNJ @@%MIe\‘amleIpmxé‘euiﬁeéé C2yF
trading Bookf QA YLJ OG0 RQdzyS @F NAI GAB¢2NJRSE WFENHS RRAYYSSBE I RS
Mrd DH soit +5.12% de la MNI prévisionnelle-(e236 Mrd DH pour une variation des Taux-2@0 pb, soit

5.25% de la MNI prévisionnelle).

La variation de la valeur économique des Fonds Propresxcluant le portefeuille trading Book, face a un choc
de taux de 200pbs, est estimé a 1.178 Mrd DH soit 8.47% des Fonds Propres de base.

Portefeuille obligataire
Le portefeuille obligataire présente une duration moyenne de 3.84 ans et une sensibilité moyenne de 3.72 Son
encours en valeur de marché est de MAD 29.097 millions.

lyS S@2tdziAzy LINIEf8§fS RS& Gl dzE RQAYGIESNEG RS bpn Lk
millions.

lyS S@2tdziAz2y LINIEE8§tS RS& (I dzEpefeQioyeins d6sMAD REB2 bmnn |
millions.

Le spectre des sensibilitésdgssous présente le choix de ventilation de la sensibilité totale sur les différentes
catégories de papiers, et donc le choix de projection du risque de taux sur les différentes bandes de maturités
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m sensibilité W gain/perte

Tableau 78Risque de change par type de devises

Position Nette | Position Nette

% Fonds propre

Longue* Courte*
EUR 12 547 - 0.05%
LYD 8 - 0.00%
QAR 1492 - 0.01%
BHD 80 - 0.00%
SEK 2881 - 0.01%
CHF - 22 498 0.10%
TND 2725 - 0.01%
CAD 3431 - 0.01%
DzD 292 - 0.00%
KWD - 143 041 0.62%
SAR 6 942 - 0.03%
AED 6 - 0.00%
JPY - 674 0.00%
DKK - 188 0.00%
NOK 2 300 - 0.01%
uUsD - 57 221 0.25%
GBP 11 480 - 0.05%
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Source BanlOf Africa
(*)Actifs T passifs dans la méme devise gihgagements nets a terme Bkelta des optionsDonnées au 312-2024
La somme des positions de change nettes est la suivante :

Pour les positions longues : MAD 44 millions, soit 0.2% des fonds propres nets.

Pour les positions courtes : MAD 224 millions, soit 1% des fonds propres nets.

Le tableau edessus montre que BANK OF AFRICA reste dans les limites prudentielles établies par Bank Al
Maghrib, et qui sont fixées & 10% des fonds propres par devise et &20WzNI £ QSyaSY ot S RSa RSO

[§ RSOSt2LIL8YSyl RS tF NBIESYSydridrzy RSa LI &a RS LINE
S8 FTA(AIESE t20FfSas FAyaAr | diSultdidisont peridigednghiipadhgéR QL v i St
I §S0 © 84 SldALISE wAadljdSas RIya £S OFRNB RS 1 02YYdzy/t

sur les portefeuilles de§ banques localement et in fine sur le groupe. Ces éléments sont pris errat@rsidé
LI2dzNJ £ FAEFGA2Y RSa tAYAGSAE RQSELRAAGAZY adz2NJ ol asS 4&:

Tableau 79Ratio de solvabilité au 31 décembre 2024 (Béle Ill) sur base consolidée

Actifs pondérés (M MAD)

Risques de crédit pondérés 260 599
Risques de marché pondérés 10 346
Risques opérationnels pondérés 30 638
Total des actifs pondérés 301 583

Tableau 80Ratio de fonds Tier 1

Montant (M MAD)

Fonds propreJier 1 33288
Total des actifs pondérés 301 583
Ratio de fondsTier 1 11.0%

Tableau 81 Coefficient minimum de solvabilité

Montant (K MAD)

Fonds propres de base 28 788
Fonds propres admissibles 38170
Total des actifs pondérés 301 583
Coefficient minimum de solvabilité 12.7%
[ S NI GA2 RS a2t @lroAtAdS RS f .FyljdzSE GNX RdA &l YyG &t

biais de ses fonds propres, demeure supérieur a la norme réglementaire fixée a 12%.
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Le coefficient minimum de solvabilité est défini comme étantrapport minimumde 12% entre d'une parte

total des fonds propres "Tier2" et d'autre part le totales risquesde crédit, opérationnelset de marché

pondérés.

/'S NXidAz2z aQSilrofAdG £ MuHXIT: &dNJ ol asS O02yaz2f ARSS bt FAyY
A noter quef QLY GSNYFE /I LAGET | RIGAARZENDE en vigdetrzad MBogsi unt N2 OS & &
LINEOSadadza RQS@Ffdzt GA2Y RS f @elicH|j deB20dxNd yo driS 3R OFf 28yaRIaNBLINPS
dzy S I RSljdzr A2y SyiNB fSa F2yR&a LINRPLINBa Si tQSyaSvyofsS

[QL/ ' 1t Sad dzy StSYSyid OfS Rdz RA aLJ septéonposaRté&s I3SailiAzy |
(i) Taxonomie des risquegji) Risk Appetite (iii) Quantification du capital économique(iv) Gouvernance et
Politiques Risquegy) Capital Management(vi) Dispositif des limites et(vi))5 A & LJ2 & Strésk FestRdS &

[ YA&AS Sy LJXIOS Rdz RAaALIRAAGAT Rdz NRa|l LIWISGAGS aQsSa
savoir :

1 Le cadre d'appétence aux risques (Risque Appetite Framework) qui décrit le schéma de gouvernance et
ROQ2NBFIyAaldAz2ys €S LINRBOSaadza RS RSTAyAlGA2Yy S RS
Banque.

1 La déclaration d'appétence aux risques (Risk Appetite Statement) qui définit en cohérence avec le plan
A0NI 0S3IAldzS RS RS@OSt2LIISYSY(d Rdz DNRBdzZLISE fS& RAYS)
profil de risque de la Banque.

Ces dimensions sont déclinées en indicateurs quantitatifs auxquels des seuils ont été associés.

La banque utilise des modéles pour la quantification du capital économique couvrant les risques du pilier 1
(risque de crédit, risque de marché et risque opérationnel) ainsi que les risques du pilier 2 auxquels elle est
exposée (Risque de concentrationsdrie structurel de taux, Risque Pays, Risque de non conforité, Risque LAB
FT, Risque climatique, Risque de réputation, Risque Cyber, Risque de liquidité, Risque structurel de change et le
risque stratégique).

byl 't al 3KNAROG yQAYLIR2AaS | dzOdzy Y2R8tS RS OFf OdzZf Rdz O
développer leur propre méthodologie de calcul (modalerne).

A cet effet, la banque évalue son capital économique sur base consolidée et sur base sociale en cohérence avec
fl GFrE2y2YAS RSa&a NR&l|dzSax S OFRNB RQIFLIISGSYOS | dzE NJ

Le résultat des travaux de quantification du capital économique démontre que les Fonds Propres de catégorie
Core Tier OneCET4couvrent les risques encourus par le Groupe au titre des piliers 1 et 2, sur bases sociale et
consolidée.

Tableau 82 Coefficient minimum de solvabilité prévisionnel

FP Base 15048 15618 15182 15581

FP cat 1 19 548 20118 19 682 20 081

FP 23370 24610 23 840 25102

Actif pondéré 154 623 159 389 163 777 165 707

Ratio CET 1 9.7% 9.8% 9.3% 9.4%
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Ratio Tier one 12.6% 12.6% 12.0% 12.1%

Ratio de solvabilité 15.1% 15.4% 14.6% 15.1%

Consolidé Juin26

FP Base 28 788 30613 31543 33127

FP cat 1 33 288 35113 36 043 37 627

FP 38170 40 664 41 263 43710

Actif pondéré 301582 313651 320920 326 503

Ratio CET 1 9.5% 9.8% 9.8% 10.1%

Ratio Tier one 11.0% 11.2% 11.2% 11.5%

Ratio de solvabilité 12.7% 13.0% 12.9% 13.4%

Les ratios prévisionnels de BANK Of ABigabase individuelle et consolidée demeurent supérieurs au minimum
réglementaire en vigueur : 9% au niveau du ratio de solvabilité sur fonds propres de base de catégorie 1 et 12%
sur fonds propres global grace a la politique interne de gestion du capital

Afin de se conformer a la réglementation européenne transposée en France, BANK OF AFRICA a entamé une
opération de rachat de la quoteart de BOA Holding Luxembourg dans le capital de BOA France, validée par le

I 2yaSAt RQ! RYAYA &I Ndisatibreeyl col§ auprés des layfdjitdsSperméttta deFldvef une
éventuelle régulation de BOA Holding Luxembourg qui continuera a étre seulement régie par le droit des sociétés
luxembourgeois

[ S NR&I|dzS 2LISNI GA2yySt aS RSTAYyAG O2YYS Sidlyd €S Nxa
attribuables a des procédures, moyens humains, systemes internes ou a des événements extérieurs, susceptibles
RQAYLI OGSNI £ S O YWIRIMRERBIOSYSYy i RS f
Le dispositif de gestion des risques opérationnels a pour ambition de répondre a un triple objectif :
w [ QARSYGAFAOFGAZ2Y>Y tQlylteasS SiG tQS@lfdza GA2y RSa N
w [ QSPlI tdz- A2y RSa O2yGNxfSa AydaSNySa T
w [ S adzA @A RSE& NRaldzsSa 2LISNIGAz2yySta @Al RS

AYR

(s}
w >
< O

<,

a
[F YIndNXAS RSa NARA|dzSa 2LISNI GA2yySta @GAlr t1 YAa
majeurs identifiés.

Le dispositif de gestion des risques est revu et surveillé régulierement, permettant une amélioration continue du
dit dispositif.

Les risques opérationnels peuvent étre analysés, classifiés et hiérarchisés selon les principaux axes suivants : les

Ol dzaSasz tSa 02yasSljdsSyO0Sa 6Sy GSN¥Sa RQAYLI OG FAYLlFyYyOAS
et qui sontclasséstpNJ (18 LIS RQSOSYySYSyild oONf2A&®D

[ QSELRAAGAZY | dz NA&|dzS 2LISNI GA2yySt S tSa LISNISE &oc
O2yOSNYySSz t fIF RANBOGAZ2Y 3ISYSNIfS Si Fdz O2yasSit RQ
R20dzyYSy i S> LISNX¥SGBOV(IRRO&SEGEHEINDE S RBANITAEZS RS O2yil
mesures correctives en cas de roonformité. Les auditeurs internes et/ou externes sont appelés & examiner
périodiquement les processus de gestion et les systemes de mesure dusisgfationnel. Ces examens portent

sur les activités des unités et sur la fonction indépendante de gestion du risque opérationnel. La gestion des
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NA &ljdzSa 2LISNI GA2yySt&a |dz &SAYy Rdz DNRdzLJS . !bY hC ! CwlL
dédié a savoir MEGA HOPEX. Ainsi, la collecte des événements de risques, la cartographie des risques
opérationnels et les indicateurs clés de risqéie® Y (i | dz2 2 dZNRQKdzA 3IASNB A I+ dz yABStH dz |

La Cartographie des Risques Opérationnels relative aux activités du Groupe couvre les risques sur les systéemes
ROAYF2NNIGA2Yyd [ QSELRAAGAZ2Y | FFSNBYGS | dz YFyljdz§ RQAY
identifiée. Ce risque est pris en charge dans le cadre du projet Convergnce
5Fya OSGGS 2LIALdST t tQAyadlN RSaEa RAFFSNByida LINRa2Si
y2ilYYSyd €S tNRANFYYS /2y@SNHSYyOS: t GN¥@gSNm fQSya
poursuivre cette dynamique en élargissdes deux dispositifs PRCI et ICAAP au niveau des filiales systémiques

RQI dzii I yd LJ dza 1jdzS L2 dz2NJ OSNIFAySa OuSad RS@Sydz dzy S SE;

Dispositif Risque de crédit

I fQAYyaill NI RSa RAFTFSNByGa LINR2SdGa gralyd €1 aidNWzOG dzN
L2 dzNBdzA & OSG UGS ReylFYALdzS FLINBA | @2AN) RSLE2&S fSa RA
f Q! RSIljdzl GA2Yy RGAP)assifiede PtalNd@éudNtBde Redressement (PPR) au niveau des filiales
systémiques de la zone UEMOA ainsi que BOA Togo. Les structures centrales de BOA Group poursuivent les
travaux de déploiement au niveau des autres filiales restantes. Dareglfe de la maintenance des dispositifs

déployés, des séances de formation, sur les outils/ canevas utilisés, ont été dispensées au profit des équipes de
gestion des risques de la structure centrale de BOA Group.

Par ailleurs, un accompagnement rapproché et un suivi régulier de I'état d'avancement du déploiement ont été
assurés par les équipes en central qui veillent a assurer une amélioration continue des rapports produits par les

filiales.
[ S wAaal !'LIISGAGS RSa FAtALESa Sad AEI-Y)\)/S t2NBE RSa / :

by hC lCcwL/! SadG Sy3ar3assS t NBaLISOGSNIfSa t2rAa Ayl
la loi américaine FATCA. Le Péle Compliance Groupe a défini un dispositif de mise en conformité aux prérogatives
RS OSGGS t2Ax@F GiMNz2yWSHNE f QARESYYIWIFIYSYSy i RSa Ot ASyda .
démarches afférentes a cette loi ainsi que les reportings exigés par les autorités ameéricaines. En 2022,

'bY hC I CwL/ ! I RSLX 2&S dzy S pailg bkiifcatiohQ@lu dspdsiff e 1) dzA
conformité FATCA avec un statut « Compliance » sans aucun « Event Of Default » (certification sans réserve). Les
NELR2NIAy3Ia RS ftQSyaSyotS RSa FAECAFIESE StAzmaRkSa v 1|
dz GAGNBE RS f QSESNOAOS HAaumoD

Le plan de continuité répond a une importance croissante accordée a la minimisation des effets des interruptions
des activités, du fait des interdépendances qui existent entre elles et les ressources sur lesquelles elles reposent,
notamment humaines, infenatiques ou encore logistiques.

Lt aQlF3IAld RQdzy SyasSyofS RS YSadaNBa Si LINRPOSRdANBa GAal
a des chocs extrémes, le maintien, le cas échéant de facon temporaire selon un mode dégradé, des prestations
de services essentielles de larBue puis la reprise planifiée des activités.

Une organisation de secours cible est mise sur pied, en méme temps que des lieux et des systémes de backup
alternatifs. Un projet spécifique est en cours de réalisation au niveau du groupe avec en priorité des plans de
contournement de sinistre.

Les principes stratégiques transverses de la continuité des activités sont les suivants :

AGS a2

f Al
AaLFdAz2y Sy GSyLa RS ONRa&S

w .!bY hC ' CwL/! | fI NBaLRyal oA
confiées. LenoNB &4 LISOG RS OSGiGS 2o0f
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Ce principe prévaut sur tous les autres ;

w .!'bY hC !t CwL/! R2A0G 3JIFNIYGAN aSa Sy3alr3asSySyida Sy odSNJ
marocaine ;

w .!bY hCc ''CcwL/! SyiGSyR NBALISOGSNI Sy LINA2NARGS fSa Sy3
/ NBRAGA SG 9y3alr3asSySydao 1jdQSttS I &a2dzaONRGas Syl R
w .!'bY hC !t CwL/! SyiSyR YIFIAYUGSYyAN &I ONBRAOGAf-AGS Ayl

vis des correspondants étrangers ;
w [ Sa Of ASyila ARRICABORRpuzriSires phrlapgporh aDx autres bénéficiaires de ses services ;

w [ S&a aSNBAOSa az2yid LINAa Sy O02YLIS RIya tSdNJ NBFEfAAl
comptabilisation).

Risque IT

[ NBY2y(iSS RSa AYyOARSyda ljdzA NBLINBaSyaSyd dzy wAaldzS
est utilisé par les correspondants, coordinateurs et relais désignés au niveau des différentes entités de la banque
ainsi que les filiales (dofit Q2 dzG A f | S0S RSLI 28S0 LJ2dzNJ € RSOf I NI GA2Y

" FAY RSOSYONB HaunI fF . IFyljdzS RSGASY( dzy LIR2NISTSdzAf f
pour une valeur nette comptable de 4,4 milliards de dirhams. Ces actifs sont enregistrés soit dans le poste "Autres
actifs" du bilan bancairesoit logés au sein des filiales a vocation immobiliére.

BOA Maroc en concertation avec les Commissaires aux Comptes, a constitué de maniére progressive depuis
2021, une provision brute de 500 millions de dirhams (MMAD).

Cet effort de provisionnement a permis la banque de se conformer avec la réglementation comptable et
prudentielle visa-vis de Bank Al Maghrib, en alignant les provisions sur les valeurs d'expertise établies par les
experts désignés par la Banque Centrale.

/ SGGS aArlbdad GA2y | LISN¥YA&a RS FILANB SO
addzNJ dzy &aSdz o0ASY RQdzyS @I f SdzZNJ RS mMYA
tenant compte des expertises durtain par les experts agréés.

2 f dzS8
f A

t J tQ
tAl R

Par mesure de prudenciesO2 YYA &4+ ANB& | dzE O2YLIiS& SadAyYSyl
adzNJ OS 0ASYy aSNIAG NBO2YYIlI YRS L}Rdz2NJ G§SYyAN O2Y
cet actif soit conforme a son expertise.

Ce point est suivi régulierement par le management du groupe etasarommissaires aux comptes, dans le
OF RNB RQdzy LINBINIYYS Ft206lf RQSO2dzZ SYSyd RSa | OGATFTa

En matiére de fonds propres réglementaires et de pondération des risques RWA, Baaghiib définit un

cadre strict pour le traitement des opérations de dation en paiement et de vente a réméré. Conformément a la
circulaire n°26/G/2006, les établissements crédit doivent appliquer des pondérations différenciées selon la
RdzNB3S RS RSGSyiGA2y RS&d o0ASya AyaONARGa t fQFOGAF Rdz 0.
Hn Sié ny Y2Aaz-dfieBdmidj dzQr wpn 72 | dz
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[ S NR&ALdzS LI &&d 4SS RSTFAYAG LI NI EF LREAAAOATAGS 1jdzQdzyS (
ou refuse, et que les autres contreparties de ce pays ne soient pas en mesure, de remplir leurs obligations a
f QS3II NR RS  OXyiaNd RFIANING A2 y2N) RGENFONE a2 0A2 LRt A0 AljdzST SC

[ S NR&I|dzS LI && LISdzii | dzaaiA NBadzZ GSNI RS 1 fAYAGLIGAZY
LRfAGALdzS&a 2dz SO2y2YAljdzSasx Af Sad f 2N& dezl-f7\'-F7\$ ﬁeé l\
en liaison avec lasurvenanReQ S ISy SYSy G & AYLI OGFyd tF @1 fSdz2NJ RSa Sy3
naturels, chocs extérieurs).

[ LREfTAGALdzZS NR&I|dzS LI &&a Rdz DNRdzLIS | O2YYS LINAYOA LN
RQS@It dzSNE ftAYAGSNE NBRAZANB SO aA ysoOoSaalANB adzaLISYR
NAaldzS Si OS> RQdzyiSQ SYOK/SUHSING Ride yDINENRLYS\@E S S L

La politique risque pays comprend la stratégie de prise en charge du risque pays, les principes de recensement,
RS 3SadArz2y SiG RS O2yiNxfS RS OSa NrxaldzSa Ayaa |jdzS
central de ce dispositif de gestigrermettant la prévention du risque est le systeme de délégation et de
limitation des engagements.

Ce systéme a été congu de maniére a étre de plus en plus limitatif au fur et a mesure que le risque pays augmente.
lAyaArsz €S yA@Skdz RQSy 3l 3SYSyid Sad OFtftAONB Sy T2y O0dA2
a chaque pays, et du pountiage de fonds propres de chaque entité du groupe.

[ Sa& Sy3r3SySyidia Rdz DNRBdzLJS .!bY hC ! CwL/! F2yi fQ
dzy S ©@dzS RQSyaSvyoftS RSa Sy3alr3aSySyida Rdz DNER dzLIS )

En complément de ces reportings, le Management des Risques Groupe élabore mensuellement un rapport
FylFfedAaljdzS adz2NJ f Sa SELRaAGAZ2Yya SGNI y3IsNB& Rdz DN dzLJS
des expositions étrangéeres du Groupe BANK OFCAFBI constitue un tableau de bord pour le suivi de

f QS@2t dziA2y Rdz wAialjdzS AYKSNByd t OKIFIljdzS LI eao

[ QSELRAaAAGAZY | dz NA&IdzS a2dz@SNI Ay Rdz DNRdzZLJS .yl h¥ |
composée principalement des titres souverains a hauteur de 32.8 Md MAD.

Le dispositif risque pays du Groupe se présente comme suit :

Entrée en
relation ot
Identification
Hes expaositions,
par pays

Reporting
individuwel et
consalidé

Dispositif
de gestion
du risque Pays

299




Document de référence Bank Of Africa

-1 Sa tAYAGSE RQSELR&aAAGAZ2Y LI NJ LI @a

Dans le processus de Gestion du Risque Pays, les banques sont tenues de structurer des limites pays en tenant
O2YLIIS RS fQFLIINBOAIGAZ2Y ljdd tAGFGAGS SG ljdad yaAadar iag@s

A cet effet, la calibration des limites pays a été réalisée tenant compte du profil de risque de chaque pays,
ROQAYRAOFGSdzNBR ljdzt yGAGEFOGATE SG ljdzr t AGFGATEA FAYAA |jdzS |

/ Sa ftAYAGSA &2y NBSEFYAYSS& S NBlI2dzAaGSSa NB3IdZ A SNB
et a la survenance de tout élément de nature a les impacter substantiellement (suspension, réduction voire
suppression). Ces maelimites sontLINR LJ2 8SSa LI NJ wAi aljdzSa DNRdzZJIS S 4&a2dzy
Risques Groupe.

- Cartographie des Risques Pays

La banque se base sur le rating des agences de notation externes (S&P) qui notent plus de 80% des pays du
monde et qui ont développées une expertise et un safaire suffisant sur les problématiques et les enjeux
futurs au sein des pays.

[F . FyljdzS dziatArasS ¢ y2G4FdA2y RS f QI 84dz2NBdzNJ RS ONBRA I
{gtd ! dzaaAzr fSa SidzRS&a LI e&a Rdz / SYiNB RQLy(diStftA3aSyOSsS
F LILINB F2 Y RANJ f Gtioy defagartSgraghie. £ QF f A YSyY

La cartographie de la banque couvre les pays suivant une échelle regroupant six classes : Excellent Profil de
Risque, Trés bon Risque, Bon Risque, Risque Modéré, Risque Elevé et Risque Extréme. Cette échelle a été
O2y ailiNHzA GS t LI NI AbAkbriete&§P, dh&yyel@ranthe fiil référe@c® @ untni$eau de risque
précis et permet de donner une évaluation du Risque.

L'évaluation et la gestion des risques ainsi que des impacts environnementaux et sociaux constituent des
éléments fondamentaux dans le cadre de la gestion globale des risques associés aux projets qui sont envisagés
pour un financement. Cette démarche esbbm seulement cruciale pour garantir une performance
environnementale durable, mais elle est également déterminante pour le succes a long terme des projets.

N

5l ya OS 02y iSEGS:T tS LINPOSaadza RS RdzS RAfA3ISYyOS Yira
d'abord, il s'agit d'identifier les différents impacts et risques qui pourraient survenir, qu'ils soient d'ordre
environnemental, social, s#taire ou sécuritaire. Cette identification précoce est essentielle pour anticiper les
problémes potentiels et prendre des mesures appropriées.

Ensuite, le processus inclut une évaluation rigoureuse de la conformité du projet par rapport a la réglementation
nationale en vigueur, ainsi qu'aux normes de performance établies par I'International Finance Corporation (IFC).

De plus, il prend en compte les directives générales et sectorielles de la Banque Mondiale, les Principes de
I'Equateur, ainsi que les meilleures pratiques en matiére d'environnement et de responsabilité sociale. Cette
évaluation permet de s'assurer quegdmjet respecte les standards les plus élevés en matiére de durabilité.

Enfin, le processus de due diligence se conclut par la présentation d'un plan d'action détaillé, congu pour atténuer
les risques identifiés et remédier aux roanformités qui auraient pu étre détectées au cours de I'évaluation.

Ce plan est essentiel pogarantir que les projets ne compromettent pas les objectifs environnementaux et
sociaux.
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Il est également important de noter qu'au cours de l'exercice 2024, Bank of Africa n'a enregistré aucun risque
financier lié aux questions environnementales, ce qui reflete son engagement envers une finance responsable et
durable.
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PARTIEX : ANNEXES

302




Document de référence Bank Of Africa

Rapport financier annuel 202

https://www.ir -bankofafrica.ma/sites/default/files/2025

05/Rapport%20Financier%20Annuel%2020P4df

Rapport financier annuel 202

https://www.ir -bankofafrica.ma/sites/default/files/2024-

05/Rapport%20Financier%20Annuel%202023. pdf

Statuts

https://www.ir_-bankofafrica.ma/sites/default/files/2025
05/Statuts BANK _OF AFRICA SA novembre 2024.pdf

. Rapports de notation de BANK OF AFRIC232R2025

2025:

FITCH https://www.ir -bankofafrica.ma/sites/default/files/2025-
01/FITCH%20RATINGS%20JANVIER%202025.pdf

2024:

FITCH https://www.ir -bankofafrica.ma/sites/default/files/2024-
02/Communiqu%C3%A9%20Fitch%20Ratings%20BOA%20F%C3%A9vrier%202024.pdf

MOODY Shttps://www.ir -bankofafrica.ma/sites/default/files/2025-
04/MOODYS%20DEC%202024.pdf

2023:

FITCH https://www.ir -bankofafrica.ma/sites/default/files/2023
05/Fitch%20Ratings%20Communigu%C3%A9%20F%C3%A9vrier%202023.pdf

MOODY Shttps://www.ir_-bankofafrica.ma/sites/default/files/2024-
04/Moody%E2%80%995%20Communigu%C3%A9%20Septembre%202023.pdf
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https://www.ir-bankofafrica.ma/sites/default/files/2025-05/Statuts_BANK_OF_AFRICA_SA_novembre_2024.pdf
https://www.ir-bankofafrica.ma/sites/default/files/2024-02/Communiqu%C3%A9%20Fitch%20Ratings%20BOA%20F%C3%A9vrier%202024.pdf
https://www.ir-bankofafrica.ma/sites/default/files/2024-02/Communiqu%C3%A9%20Fitch%20Ratings%20BOA%20F%C3%A9vrier%202024.pdf
https://www.ir-bankofafrica.ma/sites/default/files/2023-05/Fitch%20Ratings%20Communiqu%C3%A9%20F%C3%A9vrier%202023.pdf
https://www.ir-bankofafrica.ma/sites/default/files/2023-05/Fitch%20Ratings%20Communiqu%C3%A9%20F%C3%A9vrier%202023.pdf

