
 

 

 المنشورملخص 

 بنك أفريقيا  

 

 لأجل لا محدود مع آلية امتصاص الخسائر وإلغاء أداء القسائم إصدار سندات تابعية
من حيث المبلغ الأصلي  درهم 00.000.0005 أقصاهبمبلغ إجمالي   

ر المنشور يتكون رمنر:ر الرساميل لسوق المغربية الهيئة طرف من عليه المؤش 

 ر،هذهرالمذكرةرالخاصةربالعملية

 ر16المسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربتاري    خرورر2022بنكرأفريقيارالمتعلقةربالسنةرالماليةرالوثيقةرالمرجعيةرل

 EN/EM/009/2023تحترالمرجعرر2023نيوريور

 

 "Bالشطر "
 )غير مدرج -للمراجعة سنويا  قابل(

 "Aالشطر "
 )غير مدرج -سنوات 5قابل للمراجعة كل (

 

   

 الحد الأقصى درهمر 000 000 500

رر5000 رلأجلرلارمحدودسندرتابعي  لسنداتالأقصى ل عدد ال

 الأحادية القيمة الاسمية درهمر     000 100

ر)رخارجرالبورصة( ي
اض   تداول السندات بالتر

ر،رقابلرللمراجعةرسنويار
رر بالنسبةرللسنةرالأولى،ريحددرسعررالفائدةرالاسمي

رأسبوعارر52اعتمادارعلىرالسعررالكاملرلأجلر
ربناءروالمحددر ي

 
رالأسعاررالمرجعيةرف علىرمنحن 

صدرهربنكريالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةركمار
.رتضافرإليهرعلاوةر2023ريونيورر21المغربربتاري    خرر

 ر المخاطر

رسنوات،5للمراجعةركلرربلقا
بالنسبةرللخمسرسنواترالأولى،ريحددرسعرر

ر رسنواترر5راعتمادارعلىرسعررالفائدةرالاسمي
ربناءررروالمحددر ي

 
رالأسعاررالمرجعيةرف علىرمنحن 

ر5لأجلرالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةر
ر21صدرهربنكرالمغربربتاري    خرريكمارسنواترر
رر .رتضافرإليهرعلاوةرالمخاطر2023ريونيور

 الاسمي  سعر الفائدة

ر رنقطةرأساسررر220ورر210ماربي   ر رنقطةرأساسررر230ورر220ماربي    علاوة المخاطر 

رلاريشكلرهذارالإصداررموضوعرأيرضمانرخاص  التسديد ضمان

إمكانيةرتسديدرمسبقربعدرالسنةرالخامسةرلتاري    خرالانتفاع.روالذيرلاريمكنرانريتمررلأجلرلارمحدودر)رمع
ر رإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةربنكرالمغربرمعرأجلرمسبقرلخمسرسنواتركحدرأدن 

 الأجل 

(،رثمرسنواتر5ابلرللمراجعةركلرق)رسعررفائدةرر Aمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولويةرللشطر
ر)ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(رBالشطرر

 طريقة التخصيص

 

ة الاكتتاب: من  مع احتساب اليوم الأول والأخير من العملية     2023يونيو  26إل  2023يونيو  22 فير

ي  الاكتتابيقتصر 
 
ي السوق الثانوية  السندات هذه ف

 
ي كما تم تحديد لائحتهم  حصريا وتداولها ف  للقانون المغرب 

عل المستثمرين المؤهلير  الخاضعير 

ي 
 
 مذكرة العملية هذهف

 

 الهيئة المكلفة بالتوظيف هيئة الاستشارة

  

ة الهيئة المغربية لسوق الرساميل  تأشير
المتعلق بدعوة الجمهور إل الاكتتاب و بالمعلومات المطلوبة ال   44- 12القانون رقم من  5طبقا لأحكام دورية الهيئة المغربية لسوق الرساميل، القاضية بتطبيق المادة 

ي أسهمها أو سنداتها،  قامت الهيئة المغربية لسوق الرساميل بالتأشير 
 
ي تدعو الجمهور إل الاكتتاب ف

 يونيو  16عل هذا المنشور بتاري    خ الأشخاص المعنوية و الهيئات التر
 . VI/EM/019/2023   المرجع تحت 2023

 لا تشكل مذكرة العملية هذه سوى جزء من المنشور المؤشر عليه من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل. 

 من :  الرساميل لسوق المغربية الهيئة طرف من عليه المؤشر  المنشور يتكون

 هذه المذكرة الخاصة بالعملية، 

 تحت المرجع  2023يونيو  16المسجلة من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل بتاري    خ و  2022المالية بنك أفريقيا المتعلقة بالسنة الوثيقة المرجعية ل

EN/EM/009/2023 
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رتنبيه

ة الهيئة المغربية لسوق الرساميل المنشور المكون من الوثائق التالية :   تهم تأشير

 ،هذه المذكرة الخاصة بالعملية 

 16المسجلة من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل بتاري    خ و  2022المتعلقة بالسنة المالية بنك أفريقيا الوثيقة المرجعية ل 

 EN/EM/009/2023تحت المرجع  2023يونيو 

ي العملية 
 
ي كافة الوثائق المذكورة آنفا قبل اتخاذ قرار المشاركة ف

 
يطلب من المستثمرين المحتملير  الاطلاع عل المعلومات المتضمنة ف

 المذكرة.  موضوع هذه

ة الهيئة المغربية لسوق الرساميل الموافقة عل فرصة العملية ولا التحقق من المعلومات المقدمة. وإنما تم منحها بعد لا  ي تأشير
تقتصى 

حة عل المستثمرين.  ي أفق العملية المقير
 
 دراسة دقة وتناسق المعلومة الممنوحة ف

ي الأدوات المالية. ويلفت انتباه المستثمرين المحتملير  إل المخاطر 
 
ي تحيط بالاستثمار ف

 التر

ة الهيئة المغربية  لا تصدر الهيئة المغربية لسوق الرساميل رأيها حول فرصة العملية المقدمة ولا عل وضعية المصدر. ولا تشكل تأشير
ي إطار العملية موضوع هذ

 
حة ف  ا المنشور. لسوق الرساميل ضمانة ضد المخاطر المرتبطة بالمصدر أو السندات المقير

ي تعرضه 
 
وهكذا، يجب عل المستثمر التأكد قبل الاكتتاب من الفهم الجيد لطبيعة وخصائص السندات المعروضة، وكذا التحكم ف

 للمخاطر المرتبطة بهذه السندات. 

 لهذه الغاية، يطلب من المستثمر : 

 ي هذه الاطلاع بعناية عل كافة الوثائق والمعلومات المعروضة عليه، لاسيما تلك ا
 
ي قسم " عوامل المخاطر " المبير  ف

 
لواردة ف

 المذكرة للعملية وكذا الوثيقة المرجعية المذكورة مسبقا؛

  .ي الأدوات المالية
 
ي مجال الاستثمار ف

 
ي مختص عند الحاجة ف

 استشارة أي مهت 

ي لا تسمح القوانير  المطبقة عل مقر إقامتهم بالم
حة. لا يتوجه المنشور سابق الذكر للأشخاص التر ي العملية المقير

 
 شاركة ف

ي هذا الصنف من 
 
ي مجال المشاركة ف

 
ي يخضعون لها ف

ام القوانير  التر ي حوزتهم التأكد واحير
 
يرج  من الأشخاص الذين قد يوجد المنشور ف

 العمليات. 

ح الهيئة المكلفة بالتوظيف الأدوات المالية، موضوع المنشور المذكور مسبقا إلا بشكل مطابق  للقوانير  والأنظمة الجاري بها العمل لن تقير
ي أي دولة تقدم فيها عرضا مماثلا. 

 
 ف

ام هذه القوانير  أو الأنظمة من طرف  BMCE Capital Conseilلا تتحمل الهيئة المغربية لسوق الرساميل ولا  المسؤولية عند عدم احير
 الهيئة المكلفة بالتوظيف. 

ي بند التابعيةأولا عن السند الكلاسيكي بفعل  لأجل لا محدود  يتمير  السند التابعي 
 
ومن جهة ثانية بفعل مدته  رتبة الديون المحددة تعاقديا ف

ي حالة تصفية مؤسسة الإصدار بت غير المحددة. 
 
اض ف ي ربط تسديد الاقير

 
سديد جميع الديون الأخرى بما ويكمن تأثير بند تابعية السندات ف

اضات السندية التابعية ي ذلك الاقير
 
ي سيتم إصدارها لاحقا.  ف

ي تم إصدارها أو التر
ويشكل المبلغ الأصلي والفوائد المتعلقة   لأجل محدد التر

ي من مرتبة أعل فقط من سندات رأسمال بنك أفريقيا. 
ر
ي وستأب

ر
ة وتأب اما من الرتبة الأخير  

 بهذه السندات الير

  :  يلي علاوة عل ذلك، يتم لفت انتباه المستثمرين المحتملير  إل ما 

 كة المصدرة  ليس  و لهذا الإصدار المتعلق بالسندات لأجل لا محدود تاري    خ استحقاق معير  وإنما يمكن تسديده حسب قرار الشر
وط إعادة الاستثمار.   بعد موافقة بنك المغرب، مما قد يؤثر عل الأجل المتوقع وشر

 ي  الاستثمار  يتضمن
 
 .  الفوائد  أداء وإلغاء للسندات الإسمي  بلغمال لانخفاض بنودا  محدود  لا  لأجل التابعية السندات ف
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 اض السندي التابعي لأجل لا محدود لبنك أفريقيا  القسم الأول : تقديم الاقير

I.  بنية العرض 

مر رر5.000إصداررربنكرأفريقياريعتر  قصىرمنرحيثرالمبلغرالأردرهم.رويصلر000 100بقيمةرإسميةرتبلغررلأجلرلارمحدودررسندرتابعي

ر ر:رر 000 000 500  ررللعمليةرإلىرالمبلغرالأصلىي ردرهم،رموزعاركماريلىي

 

 "الشطررAربورصةرالداررالبيضاء،رر5"ريضمرسنداترلأجلرلامحدودربسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلر ي
 
رمدرجةرف سنواتروغت 

 درهم.رررر000 100درهمروقيمةرإسميةرتبلغر 000 000 500  وبسقفرقدرهرر

 "الشطررBربورصةرالداررالبيضاء،روبسقفر"ريضمرسنداترلأجلرلامحدودربس ي
 
رمدرجةرف عررفائدةرقابلرللمراجعةرسنوياروغت 

 درهم.رررر000 100درهمروقيمةرإسميةرتبلغر 000 000 500  قدرهرر

رالملزمرللشطرينرمبلغر رأنريتجاوزرالمبلغرالإجمالىي ي
رجميعرالأحوال،رلارينبع  ي

 
 درهم.ر 000 000 500  وف

رالا ي
 
رحالةرلمريتمرالاكتتابركليارف ي

 
رالمبلغرالمكتتبرفعليا.رف ي

 
اضرالسندي،رسيتمرحصررمبلغرالإصداررف رقتر

 

II.  أهداف العملية 

ر:ر ي
 
رمنرهذارالإصداررف  يكمنرالهدفرالرئيسي

 رمواكبةرتنفيذر ي اتيج  رأفقرالمخططرالاستر ي
 ؛والتقيدربالمقتضياترالتنظيميةرر2025ف 

 ر؛ روالمحلىي  تمويلرتطوررالبنكرعلىرالصعيدينرالدولىي

 ر ي
رتشتغلرفيهارالمجموعةدولرالالاستباقرمختلفرالتطوراترالتنظيميةرف  ي

 .رنر

ر ربنكرالمغربررقم رلدورية هاررG/2013/14وطبقا رتغيت  رتم رلمؤسساترالائتمانركما رالتنظيمية رالذاتية ربحسابرالأموال المتعلقة

رإطاررهذهرالعمليةرضمنرالأموالرالروتتميمها،رسيتمرتصنيف ي
رتمرجمعهارف  ي

 .ر1المستوىذاتيةرالإضافيةرمنرالأموالرالنر

 

III. لأجل لا محدود لبنك أفريقيا   المعلومات المتعلقة بالسندات التابعية 

 تنبيه : 

ي  تعاقديا  المحددة الديون رتبة أولا  بفعل الكلاسيكي  السند  عن محدود  لا  لأجل التابعي  السند  يتمير  
 
 اللامحدودة مدته بفعل و  التابعية بند  ف

ي  السندات تابعية بند  تأثير  ويكمن. ثانية جهة من
 
اض تسديد  ربط ف ي  الاقير

 
 بتعويض الإصدار  مؤسسة تصفية حالة ف

ي ذلك  الديون كافة
 
اضاتالأخرى بما ف ي يمكن إصدارها  الاقير

ي تم إصدارها أو التر
السندية التابعية لمدة محددة التر

 لاحقا. 

ض يشكلعلاوة عل ذلك،  ي مرتبة أعل فقط من سندات  المبلغ المقير
 
ي ف

ر
ة وتأب اما من الرتبة الأخير  

والفوائد المتعلقة بهذه السندات الير
 :  يلي يتم لفت انتباه المستثمرين المحتملير  إل ما  كما .  بنك أفريقيا رأسمال 

 كة المصدرة  ليس لهذا الإصدار المتعلق بالسندات لأجل لا محدود تاري    خ استحقاق معير  وإنما يمكن تسديده حسب قرار الشر
وط إعادة الاستثمار.  و   بعد موافقة بنك المغرب، مما قد يؤثر عل الأجل المتوقع وشر

 ي  الاستثمار  يتضمن
 
ي  الفوائد  أداء وإلغاء للسندات الإسمي  مبلغال لانخفاض بنودا  محدود  لا  لأجل التابعية السندات ف

 تعرض التر
ي  تقديمها  يتم مخاطر  إل المستثمرين

 
 من هذا القسم الخامسفصل ال ف

 

ي بورصة الدار البيضاء 5سندات بسعر فائدة قابل للمراجعة كل   Aخصائص الشطر  .1
 
 سنوات وغير مدرجة ف
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ي بورصة الدار البيضاء 5بسعر فائدة قابل للمراجعة كل  ) سندات Aخصائص الشطر 
 
 )سنوات وغير مدرجة ف

ربورصةرالداررالبيضاء،رتجردرر ي
 
رمدرجةرف منرطابعهاركاملةرسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرغت 

رعملياتر ي
 
روتقبلرف رالمؤهلي   رحسابرلدىرالوسطاءرالماليي   ي

 
الماديرمنرخلالرتسجيلهارف

ر  (.رالوديعرالمركزير)ماروكلت 

 طبيعة السندات 

ي  لحاملها
 
 الشكل القانوب

 الحد الأقصى للشطر درهم 000 000 500 

 العدد الأقصى للسندات المصدرة  سند تابعي  5.000

 حاديةالقيمة الإسمية الأ  درهمر 000 100

 سعر الإصدار  درهمر000 100رأير100%

الخامسةرمنرتاري    خرالانتفاعروالذيرلارمحدودةرالأجل،رمعرإمكانيةرتسديدرمسبق،ربعدرالسنةر
لاريمكنرالقيامربهرإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةربنكرالمغربرمعرأجلرمسبقرأدناهر

 ر خمسرسنوات.ر

اض أجل   الاقير

رمنرالعمليةرمعراحتسابرر2023يونيورر 26إلىرر 2023يونيور22 منر ة الاكتتاب   اليومرالأولروالأخت   فير

 تاري    خ الانتفاع  2023يونيورر27

رخمس)رسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلررAمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولويةرللشطرر
 )ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(رBسنوات(،رثمرالشطرر

 طريقة التخصيص 

 سنوات خمسسعر فائدة قابل للمراجعة كل 

راعتمادارعلىرسعررالفائدةرلأجلررخمسبالنسبةرلل سنواترالأولى،ريحددرسعررالفائدةرالاسمي
رلسنداترر5 رالثانوية رالسوق ي

رف  رالأسعاررالمرجعية رمنحن  رمن رانطلاقا سنواتروالمحدد
.رتضافرإليهرعلاوةرالمخاطرةر ر2023يونيورر21ر الخزينةركمارأصدرهربنكرالمغربربتاري    خ

ر ر.ر نقطةرأساسر230ورر220بي  
ر

رن روسيتم روأش  رالمرجعي رالاراسعالسعر رالفائدة رر رسمية رقبل رأفريقيارمن رموقعهرربنك ي
ف 

ر ي
رف  ي
ون  ررور ر2023يونيورر21الإلكتر ي

ر.ر ر2023يونيورر21يومررالقانونيةرللإعلاناترصحيفةف 
رسعررر5سنواترالأولىروبالنسبةرلكلررخمسوبعدرمروررال سنوات،ريساويرالسعررالمرجعي
رالثانويرلسنداترالخزينةررالمحتسبرأور عاينسنواترالمر5الفائدةرلأجلر انطلاقارمنرالمنحن 

رسنواتر5والصادررعنربنكرالمغرب،روالذيريسبقرالتاري    خرالسنويرللقسيمةرخلالركلر
ربخمسةرأيامرعمل.ررمنصرمة

رالمحصلرعليهرعلاوةرالمخاطرةرالمحددةرعقبر )ررالمناقصةويضافرإلىرالسعررالمرجعي
ر اوحربي  

رالسنداتر230ورر220علاوةرللمخاطرةرتتر منررنقطةرأساس(ررويتمرتبليغهرلحاملىي
ر ي
ون  رالإلكتر رداخلرأجلرطرفربنكرأفريقيارعلىرموقعه رعملرقبلرالتاري    خرالذيرر5، أيام
.رريصادفرسنويارتاري    خرمراجعةرسعررالفائدة رنفسريومرتاري    خرمعاينةرالسعررالمرجعي ي

روف 
رحالةرلمريتمرمعاينةرسعررالفائدةرل ي

رعلىررخمسف  سنواترلسنداترالخزينةربشكلرمباش 
ر ،رسيتمرتحديدرالسعررالمرجعي رأفريقياررمنرطرفربنكرالمنحن  بطريقةرالاستقطابرالخطي

رل رالمطلق رالأجل رتؤطران راللتي   رالنقطتي   راستعمال رخلال رأساسررخمسمن ر) سنوات
) ي
 حسبان 

 سعر الفائدة الإسمي 

  علاوة المخاطرة نقطة أساس 230و  220بير  
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ر ي
 
رف رأي اض، رالاقتر رانتفاع رتاري    خ رسنويا رتصادف ي

رالنر رالتواري    خ ي
 
رف رالفوائد  تسدد

ريونيورر27 رأولريومرعملرالذيريلىي ي
 
رنفسراليومرأورف ي

 
ر27منركلرسنة.رويتمرأداءرالفوائدرف

رلاريصادفريومرعمل.ريونيور رإذاركانرهذارالأخت 

رال ي
 
يومرالذيرسيقومرفيهرستتوقفرفوائدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرعنرالشيانرف

ربتسديدررأسرالمال.رربنكرأفريقيار

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرإلغاءر)كليارأوررلبنكرأفريقيارويمكنر
رمواجهةر رأجل رمن ، رتراكمي روعلىرأساسرغت  رلامحدودة رلمدة رالفوائد رمبلغ رأداء جزئيا(

اماته.ر)رلارسيمارتبعارلطلبرمنربنكرالمغرب(.روتب عارلهذارالقرار،رلنريؤدرمبلغرالفائدةرالتر 
رالسنداترلأجلررالمصدررالملغاةرمنرطرفر أوريتمراعتبارهرمبلغارمراكمارأورمستحقارلحاملىي

ريصدرهار ي
.روسيهمركلرقراررإلغاءرمبلغرالقسيمةرالذيركانرمنربنكرأفريقيارلارمحدودرالنر

رالتاري    خرالسنويرالمقبل.ر ي
 
رالمقرررأصلاردفعهرف

لبنكرالمغربرالصادرررG/2013/14بتطبيقرمقتضياترالمنشورررقمرربنكرأفريقيارويلزمر
ر ي
 
والمتعلقربحسابرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةرلمؤسساترالائتمان،رر2013غشترر13ف

منرهذارالمنشوررالذيريحددرأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةركأسهمرأورر10طبقارللفصلر
كةروكذارالحصةرالمخصصةر ر)رتحددرأيرعنصررمكونرلرأسمالرالش  رعدةرمعايت  رتراعي ي

النر
هارلارتتمرإلار أدناه(رومنرضمنهارالبندرالذيرينصرعلىرأنرالتوزيعاترعلىرشكلرأرباحرأورغت 
اماترالقانونيةروالتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموالر بعدرالوفاءربجميعرالالتر 

ر رلأجل رالتابعية امات رذلكرالالتر  ي
 
رف رأعلىربما رمرتبة رمن رالذاتية رموضوع هذهرلارمحدود

:رالمذكرة رالمشاررإليهرأعلاهرفيماريلىي ر.روتتمثلرالمعايت 

ةرمنرطرفرالمؤسسةربعدرموافقةرمسبقةرلجهازهارالإدارير- ر؛يتمرإصداررالأدواترمباش 

رالأدواترلارمحدودةرالأجل؛ر- رتعتت 

رحالةرتصفيةرالمؤسسةرأورر- ي
بعدرلاريمكنرلأصلرالأدواترأنريؤديرلخفضرأورتسديد،رإلارف 

رموافقةرمسبقةرمنربنكرالمغرب؛

رالأدواترإلىرمرتبر- رأورتصفيةررةتنتمي رالملاءة رحالرعدم ي
رالديونرف  ربجميع رمقارنة أدن 

رالمؤسسة؛

رالأدواترمنرأيرهيئةرتابعةركانترر- ركفالاترأورضماناترللرفعرمنررتبةرالديون؛بلارتحط 

هرللرفعرمنررتبةرالديونربرسمرهذهرالأدواترر- رالأدواتربأيراتفاقرتعاقديرأورغت  لارتحط 
رحالةرعدمرالملاءةرأورالتصفيةر؛ ي

رف 

رتسمحرالأدواتربامتصاصرالجزءرالأولرورتناسبيارالجزءرالأهمرمنرالخسائررفورروقوعهار؛ر-

رحالةرتخولرالأدواترلمالكهاردينارعلىرالأصولرالمتبقيةرللمؤسسة،رويكورر- ي
نرهذارالدينر،رف 

رتفوقهارمرتبة،رمتناسبارمعرمبلغرالأدواترالمصدرة.ر ي
التصفيةروبعدرأداءرجميعرالديونرالنر

رولاريكونرمبلغرهذارالدينرقارارولارمحدداربسقف،رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركة؛

ةرمنرطرفرالمؤسسةر؛ر- رمباش  ةرأورغت  اءرالأدواتربطريقةرمباش  رلاريمولرش 

اماترالقانونيةرلارر- هارإلاربعدرالوفاءربجميعرالالتر  تتمرالتوزيعاترعلىرشكلرأرباحرأورغت 
والتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموالرالذاتيةرمنرمرتبةرأعلىر.رولاريمكنرأنر
تنتجرهذهرالتوزيعاترإلارعنرعناصررقابلةرللتوزي    ع.رولاريرتبطرمستوىرالتوزيعاتربالسعرر

اءرالأدواترعندرالإصداررإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركةر؛الذيرتمروفقهر رش 

رتخضعرلهارأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةرعنر)رأولا(رالحقوقرر- ي
لارتنتجرالمقتضياترالنر

رأقصىر رترتبطربمبلغ رأخرى رعنرسقفرولارقيود رثانيا( ر) رالأسهم رأرباح رلدفع التفضيلية

 الفوائد
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رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالم ر)ثالثا(رعنرواجبربالنسبةرللمؤسسةرللتوزيعات، شاركة،
ر؛ رالقيامربتوزيعاترلفائدةرالمالكي   ي

ريقصى 

رلاريشكلرعدمرتسديدرأرباحرالأسهمرحادثارللتخلفرعنرالأداءربالنسبةرللمؤسسةر؛رور-

رلاريفرضرإلغاءرالتسديدرأيرإكراهرعلىرالمؤسسة.ررر-

رعلىرالمصدررإخبا ي
رحالةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائد،رينبع  ي

 
رالسنداترلأجلرلارمحدودرف ررحاملىي

علىرالأقلرقبلررتقويميارريومارر60والهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربقراررالإلغاء،رداخلرأجلر
هر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكرتاري    خرالأداء.رويتمرإخباررحاملىي

رو ي
ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةريحأفريقيارعلىرموقعهرالإلكتر ي

 
ددرمبلغرالفوائدرالملغاةرف

رتمراتخاذها.ر ي
رالتصحيحيةرالنر راترقراررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدروكذارالتدابت  رومت 

ولاريمكنرأ نريصدررتوزي    عرالفوائدرإلارعنرالعناصررالقابلةرللتوزي    عرولارترتبطربجودةرائتمانر
ر.ربنكرأفريقيار

لبنكرالمغربرالرفعرمنرمبلغرحسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةررلبنكرأفريقيارويمكنر
رمنرمبلغرالقسيمةرالمحددةربناءرعلىر رأكت  ربالتالىي رستصت  ي

رسيتمرأداؤهاروالنر ي
القسيمةرالنر

رعلىرالمصدررإخبارر ي
رينبع  رحالراتخاذرقرارربالرفعرمنرمبلغرالقسيمة، ي

 
روف الصيغةرأدناه.

رالسنداترلأجلرلارمحدودرالمصدرةرمنرطرفر المغربيةرروالهيئةربنكرأفريقيارجميعرحاملىي
رعلىرالأقلرقبلرتاري    خرالأداء.رتقويمياريومارر60لسوقرالرساميلربهذارالقراررداخلرأجلر

هر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكرأفريقيارويتمرإخباررجميعرحاملىي
رور ي
ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونية.ررعلىرموقعهرالإلكتر ي

رف 

رحالروجودرأدواترأخرىرلهارآليةرإ ي
ر/ررفعرمبلغرف  رأداءرمبلغرالفوائدرفإنرقراررإلغاء لغاء

رالخاصربهذهر رالفوائد رمبلغ رمع ريتناسب ربما رتفعيله رسيتم رأداؤها رالمطلوب القسيمة
رالأدوات.ر

رورتحتسبرالفوائدرتبعارللصيغةرالتاليةر

 سعر الفائدة الإسمي  ×القيمة الإسمية 

ريتمرحسابرالفوائدرعلىرأساسر ربندر"رامتصاصرالخسائر"رررآخررمبلغراسمي ي
كمارتمرتعريفهرف 

ربندر"رتسديدررأسرالمالر".ر ي
رالواجبركمارتمرتعريفهرف  ي

 أورعلىرأساسرالرأسمالرالمتبقر

رأدناهار رعلىرمدة ر5يخضعرتسديدررأسرالمالرلموافقةربنكرالمغربروسيتمربشكلرخطي
 سنوات.ر)أنظرربندر"رالتسديدرالمسبقر"ر(ر.ر

 تسديد رأس المال 

اضرالقيامربالتسديدرالمسبقرربنكرأفريقياريمنعرعلىر القيامرخلالركاملرمدةرالاقتر
سنواترابتداءرمنرر5للسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رقبلرمرورر

ر .تاري    خرالانتفاع

يطةرر5وبعدرمرورر سنوات،رلاريمكنرإجراءرالتسديدرالمسبقرإلارمنرطرفرالمصدر،رش 
ر.أيامروبعدرموافقةربنكرالمغربر5ناهرإشعاررمسبقرأد

ر رمعركافةرأشطررالسنداترالتابعيةررإنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي ي (رسيتمربشكلرتناسن  ي
أورجزن 

رلمدةرأدناهار سنوات.روسيتمرإخباررر5لأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدارروبشكلرخطي
رالسنداترلأجلرلارمحدودربالتسديدرالمسبقرفورراتخاذرقراررالتسديدرالمسبقرمعر حاملىي

رداخلرأجلرأدناهرستونريومارتقويميارقبلرتاري     رتذكت  خربدايةرهذارالتسديد.روسيتمرنش 
رللمصدررمعر ي

ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكتر ي
هذهرالإشعاراترف 

ر .تحديدرمبلغرالتسديدرومدتهروتاري    خربدايته

رللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،ر ي
رأورالجزن  لاريجوزرللمصدررالتسديدرالمسبقرالكلىي

امتصاصر«ريمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندرموضوعرهذارالإصدار،رماردامترالق
رمنرالمستوىرالأولركمارعرفهاربنكر»ر.رالخسائرر رحالةركانترنسبةررأسرالمالرالأساسي ي

وف 

 لتسديد المسبقا
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رالأرباحرويحسنرمنرالأموالرالذاتيةرمعاينةررلبنكرأفريقيارمنرشأنرأيرانخفاضرمحتملرللقيمةرالإسميةرأنريتيحر 1 ي

ريرفعرمنرصاف  ي
 عائدراستثنان 

2 Il ازيةروالتوقعيةرتجدرر رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرأفريقيارر(ونسبرالملاءةررtier 1وررCET1)الإشارةربأنرالنسبرالاحتر ي
 تقدمرف 

ةر6,0المغربرأقلرمنرر %منرالمخاطررالمرجحة،رعلىرأساسرفرديرأورموطد،رخلالرفتر
رعلىرأساسرالقيمةرالإسميةرالأور ر .ليةرللسنداتالتسديد،رسيتمرإجراءرهذارالأخت 

(ريتمرقبلرحلولرالتاري    خرالسنوي،رسيتمرعلىرأساسر ي
رأورجزن  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رالمستحقروالفوائدرالجاريةرإلىرغايةرتاري    خرالتسديد ي
ر.المبلغرالواجبرللرأسمالرالمتبقر

داديرللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،رأفريقيارويمتنعربنكر اءراستر عنرالقيامربش 
لإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر"رامتصاصرموضوعرهذارا

ر رعلىرالمصدررإخباررالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلروكذاركافةرحاملىي
الخسائر".رويتعي  

رهذارالإصدارربأيرمسطرةرمحتملةر ي
 
السنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرالذينراكتتبوارف

اءرمنرشأنهارأنرتشكلرموضور رإشعارريتمرلإعادةرالش  عرموافقةرمسبقةرلبنكرالمغرب،رعت 
رللمصدررمعرتحديدرعددر ي

ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكتر ي
 
هرف نش 

داديروأجلهروسعره.رروسيقومر اءرالاستر بإعادةرربنكرأفريقيارالسنداترموضوعرهذارالش 
رحالةركانرعددرا ي

 
رمعرأوامررالبيعرالمقدمةر)رف ي اءربشكلرتناسن 

رالش  رلسنداترالمعروضةرأكت 
اؤها رسيعادرش  ي

اؤها(.وسيتمرإلغاءرالسنداترالنر رسيعادرش  ي
ر  .منرعددرالسنداترالنر

رلأصولر ي
رحالةراندماجرأورانفصالرأورتقديمرجزن  ي

 
اضرترتبرربنكرأفريقيارف خلالرمدةرالاقتر

رتحويلر ي
عنهرتحويلرشاملرللذمةرالماليةرلفائدةرهيئةرقانونيةرأخرى،رسيتمربشكلرتلقان 

رال ي
حقوقروالواجباترالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرللهيئةرالقانونيةرالنر

رالحقوقروالواجباتربنكرأفريقيارحلترمحلر ي
 
ر.ف

ر رتصفية رحالة ي
 
رف رالمال، ررأس رتسديد رأفريقيارويظل رالأخرىرررررررررررررررربنك رللديون رتابعا رررررررررررررررررررررررررر،

اضر(ر.ر  )رأنظررمرتبةرالاقتر

رمنرالمستوىرالأولركمارالسنداترررتخفضرقيمة كلمارأصبحترنسبةررأسرالمالرالأساسي
منرالمخاطررالمرجحة،رعلىرأساسرفرديرأورموطد.رر%6,0عرفهاربنكرالمغربرأقلرمنر

رالأموالرالذاتيةرالأساسيةرالنظريةرمنرر 1وتخفضرقيمةرالسندات بالميلغرالموافقرللفرقربي  
رمنرالمستوىرر%6,0مماريسمحرببلوغرر)2CET1 (1المستوىر منرنسبةررأسرالمالرالأساسي

ائبرCET 1الأولروالأموالرالذاتيةرالفعليةر رالمتعلقربالصر  رالاعتباررالتأثت  .ر)ربعدرالأخذربعي  

ر(

ر

 

ويتمرخفضرالقيمةرداخلرأجلرلاريمكنرأنريتعدىرشهرارتقويميارابتداءرمنرتاري    خرمعاينةر
امرالنسبةرالدني علىرأساسرفرديرأورموطدر،رمنرخلالرخفضرالقيمةرر%6,0ارعدمراحتر

رحدودرقيمةرإسميةردنيارقدرهار ي
ردرهمر50الإسميةرللسنداتربالمبلغرالموافق،روذلكرف 

هروتتميمهرر17-95منرالقانونرر292)طبقارللمادةر كاترالمساهمةر)كمارتمرتغيت  المتعلقربش 
 (ر.ر

ةرنصفرسر30وخلالر ركلرفتر رتلىي ي
نويةر)رتواري    خرالحصررنصفرالسنويةريومارالمواليةرالنر

رالسلطاتر رالعاديرأورالوسيطرالذيرتطلبه رأورتاري    خرالحسابرغت  رنسبرالملاءة( لنش 
رمنرالمستوىرالأولر رعلىرالمصدررالتأكدرمنرأنرنسبةررأسرالمالرالأساسي الوصية،ريتعي  

CET 1رررر مرالمستوىرالأدن  علىررمنرالمخاطررالمرجحةر%6,0كمارعرفهاربنكرالمغربرتحتر
 أساسرفرديرأورموطد.ر

رنسبتهرربنكرأفريقياروسيقومر رأفقرروكذارالمستوياترالتوقعيةررCET 1بنش  ي
لهذهرالنسبةرف 

رقبلرمتمرأبريلربالنسبةرر18 شهرار،ربعدرموافقةرمسبقةرمنرمجلسرإدارته.رويتمرهذارالنش 
رحصرر رعملية رلكل ربالنسبة رأكتوبر رمتم روقبل رالسنوية رحصررللحسابات رعملية لكل

)ريمكنرررلبنكرأفريقياررIIIللحساباترنصفرالسنوية.روستتمرمنرخلالرإصداراترالدعامةر
رصحيفةرللإعلاناترالاطلاعرعل ي

رأيضارف  رللمصدر(ر.رويتمرهذارالنش  ي
ون  رالموقعرالإلكتر ي

يهارف 

 امتصاص الخسائر
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روقوعرحدثرملحوظرقدريؤثررعلىرالنسبرالتنظيمية.ر رتلىي ي
ريومارالنر القانونية،رخلالرالثلاثي  

رالسنداتر رتضمرحاملىي ي
رالسنداترالنر وسيتمرإرسالرهذهرالإصداراترإلىرممثلركتلةرحاملىي

رنفسرالوقترالذيرترسلرفيهرإلىربنكررالتابعيةرلأجلرلارمحدودر ي
 
موضوعرهذارالإصدار،رف

ازيةر)ر المغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرويجبرأنرتتضمنربتفصيلرالنسبرالاحتر
رمنرالمستوىرالأولرر النسبةرعلىرالأموالرالذاتيةرالأساسيةرأورنسبةررأسرالمالرالأساسي

 نظيميةروتوزي    عرالمخاطررالمرجحة.رونسبةرالملاءة(ر،روتشكيلرالأموالرالذاتيةرالت

ر

امرالنسبةرالدنيار رحالةرعدمراحتر ي
 
رعلىرالمصدررر%6,0وف علىرأساسرفرديرأورموطد،ريتعي  

ر إخبارربنكرالمغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرعلىرالفورربذلكروتوجيهرإشعاررعت 
رالسنداترلأر رلحاملىي رصحيفةرللإعلاناترالقانونية ي

 
روف ي

ون  رالإلكتر جلرلارمحدودرموقعه
امرالنسبةرالدنيارر5داخلرأجلرأدناهر ر%6,0أيامرعملراعتبارارمنرتاري    خرملاحظةرعدمراحتر

رومبلغر رامتصاصرالخسارة علىرأساسرفرديرأورموطدريوضحروقوعرأحداثرترتبرعنها
رالتصحيحيةر روالتدابت  رالمبلغ رهذا رحساب روطريقة رللسندات رالإسمية رالقيمة خفض

رمرفيهرخفضرالقيمة.رالمتخذةروالتاري    خرالذيرسيت

رالماليةر رالوضعية رتحسنت روإذا رللسندات رالإسمية رالقيمة ي
 
ضرف رخفضرمفتر رأي وبعد

راستوجبترهذارالتخفيض،ريمكنر ي
البدءربعدرموافقةربنكرالمغربررلبنكرأفريقيارللمصدررالنر

ر رشكلترموضوعرخفضرالقيمة.ريتعي   ي
رآليةررفعرالقيمةركليارأورجزئيارللقيمةرالإسميةرالنر ي

 
ف

رعلىر رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرداخلرأجلرشهررواحدرعت  المصدررإخباررحاملىي
رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةربقرارررفعرالقيمةر ي

روف  ي
ون  هرعلىرموقعهرالإلكتر إشعارريتمرنش 

رالقيمة.ر ي
رالاسميةرومبلغروطريقةرحسابروتاري    خرشيانرهذارالرفعرف 

 

رلامتصا رآلية رتواجدرأدواترأخرىرلها رحالة ي
رالقيمةرف  رسيتمرخفضرأوررفع صرالخسائر،

رتمرتجاوزرعتبةرإطلاقهاروذلكربناءرعلىرآخرر ي
رجميعرالأدواترالنر ربي   ي الإسميةربشكلرتناسن 

رقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرإطلاقرآليةرامتصاصرالخسائر.ر

وسيتمرحسابرالفوائدرربناءرعلىرآخررقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرأداءرالقسيمةر)رمعرالأخذر
رالاعتبا رررانخفاضروارتفاعرالقيمةرالاسمية(.ربعي  

رالقيمةرالاسميةرللسندات،ريجبرعلىرالمصدررفورارإخبارر ي
رحالةرانخفاضرأورارتفاعرف  ي

ف 
رالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل.ر

 

ر ي
اض   قابلةرللتداولربالتر

رالمستثمرينر لاريمكنرتداولرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصداررإلاربي  
ر ي
رف  رلائحتهم رالمحددة رللعمليةالمؤهلي   رالمذكرة رمالكرهذه رمستثمررمؤهل ركل م ريلتر  .

ر رلأجلرلارمحدودرموضوع رللعمليةلسنداترتابعية رالمذكرة رالسنداتررهذه رتحويل بعدم
رهذهرالمذكرةرللعملية.رالمذكورةرسوىرلفائدةرالمستث ي

رالمحددةرلائحتهمرف  مرينرالمؤهلي  
رالحساباتربأيرحالرمنرالأحوالرقبولرتعليماترتسديدروتسليمر رعلىرماسكي

ريتعي   كما
رعنهارمنرطرفررهذهرالمذكرةرللعمليةالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعر المعت 

ر ي
رالمحددةرلائحتهمرف  رالمستثمرينرالمؤهلي    هذهرالمذكرةرللعملية.رمستثمرينرغت 

 تداول السندات 

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالمنشورروسنداتر لاريوجدرأيرتماثلربي  
 أيرإصداررسابق.ر

ر رقام رإذا رتتمتعرمنرجميعرالمستوياتربحقوقربنكرأفريقيا ربإصداررسنداترجديدة لاحقا
ر ردون رله ريمكن رالإصدار، رهذا ريقتضيها ي

رالنر ربتلك رشبيهة رحاملىي رعلىرموافقة الحصول
رسنداتر رتماثلارلكافة ريجري رأن رالإصدار، رتنصرعلىرذلكرعقود رأن يطة روش  السندات،
رالسنداتر رهذه ربتدبت  رالمتعلقة رالعمليات رمجموع ربذلك رموحدا رالمتعاقبة، الإصدارات

 وتداولها.ر

 بند التماثل
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ريخضعررأسرالمالرلبندرتابعيةرالسندات.ر

ر رالبند رهذا رتطبيق ريمس ربالمبادئرولا رالمتعلقة رالقانون رقواعد رالأشكال رمن رشكل بأي
روفقر رالمكتتبرللحصول روحقوق رواجباترالمساهمي   رلتخصيصرالخسائر، المحاسبية

رالعقدرعلىرأداءرسنداتهرمنرحيثررأسرالمالروالفوائد.ر ي
 
وطرالمحددةرف رالش 

رحالةرتصفيةر ي
 
لهذارالإصدارر،رسيتمرتسديدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودربنكرأفريقياروف

ربندرامتصاصرالخسائر.رولنريتمرإلاربعدر ي
 
بسعرريساويرالقيمةرالإسميةركمارتمرتحديدهرف

.ر رالذينرلهمرالأولويةرأورالعاديي   رالتقليديي   رتعويضرجميعرالدائني  

اضاترالسنديةر رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودربعدركافةرالاقتر بينماريتمرتسديدرهذه
رأصدرهارربدونرآليةرإلغاءرالقسائمروامتصاصرالخسائرررولامحدودةرلمدةرمحدودة ي

بنكرالنر
ريمكنررأفريقيار ي

رالخارج.ررلبنكرأفريقيارأورالنر ي
 
رالمغربركمارف ي

 
رإصدارهارلاحقارف

ر:ر رالتاليي   رسيتمرهذارالتسديدرعلىرأساسرأقلرمبلغرمنرالمبلغي  

 ؛رالقيمةرالاسميةرالأوليةربعدرطرحرمبلغرالتسديداترالمحتملةرالمنجزةرسابقار 
 رالسنداتر روحاملىي

رذويرالأفضليةروالعاديي   المبلغرالمتوفرربعدرتعويضرجميعرالدائني  
رأصدرهاررلمدةرمحدودةرالتابعية ي

ريمكنرربنكرأفريقيارالنر ي
إصدارهاررلبنكرأفريقيارأورالنر

رالخارج.ر ي
 
رالمغربركمارف ي

 
 لاحقارف

رنفسرالمرتبةرمثلر ي
 
رهذهرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرف ي

السنداترالتابعيةرلأجلرتأنر
رقامربنك ررأفريقياررلارمحدودرمنرنفسرالفئة.روللتذكت  ي

 
)رأولا(ربإصداررسنداترر2017يونيوررف

ريونيوررAT1تابعيةرلأجلرلارمحدودرمنرنوعر ي
رقدرهرر2017ف  ر1.000.000.000بمبلغرإجمالىي

رغشتررAT1منرنوعرردرهمرو)ثانيا(رإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودر ي
بلغربمر2021ف 

رقدرهر رإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودررر )ثالثار(ورردرهمر 1.000.000.000إجمالىي
ررAT1منرنوعر ردجنت  ي

رقدرهرر2022ف  ردرهمر 000 000 500بمبلغرإجمالىي

اض / التابعية   رتبة الاقير

 ضمان استعادة الاموال لاريخضعرهذارالإصداررلأيرضمانرخاص

 التصنيف  للتصنيفلمريخضعرهذارالإصداررلأيرطلبر

رالسيدرحمادرالجواهريروكيلارمؤقتارر2023يونيورر12رقامرالمجلسرالإداريرربتاري    خ بتعيي  
رالسندات رلحاملىي ر. رالاكتتاب. ة رالقراررفوررفتحرفتر رهذا رالوكيلرويشيرمفعول رأن علما

رهورنفسهربالنسبةرلشطريرهذارالإصدارر سنداترتابعيةرلأجلرلارررر(رBورAالمؤقترالمعي  
ركتلةروحيدة.رررر)محدودر ي

راللذينرتمرتجميعهمارف 

سيقومرالوكيلرالمؤقترداخلرأجلرستةرأشهررابتداءرمنرتاري    خرإغلاقرالاكتتاباتربدعوةر
ر رالعامة رالجمعية رحاملىي رلكتلة ي

رنهان  روكيل رتعيي   رأجل رمن رللانعقاد رالسندات لحاملىي
رالمادةررطبقاررالسنداتر ي

وطرالولوجروالممارسةرالمنصوصرعليهارف  مكررر301ورر301لش 
هروتتميمه.رر 95-17منرالقانونر كاترالمساهمةركمارتمرتغيت  رالمتعلقربش 

ربتاري    خرقررر ،ركمارهورمطلوب،رتحديدرأجررالوكيلرر2023يونيورر12رالمجلسرالإدارير
ر ي
رالكتلة.ردرهمر)رمعراحتسابرجميعرالرسوم(رربرسمرر000 100المؤقترف 

وسيتمرإعلامرالعمومربمكافأةرالوكيلربمناسبةرإصداررإعلامرالدعوةرلانعقادرالجمعيةرالعامةر
رالسندات.ر رلحاملىي

رحالةرر302وطبقارللمادةر ي
رالسندات،رعدارف  منرالقانونرالمذكور،ريمتلكروكيلركتلةرحاملىي
رالكت رلإنجازرباسم رالصلاحية رالسندات، رلحاملىي رالعامة رالجمعية رتفرضها رجميعرقيود لة

رالسندات.ر كةرلحاملىي
راللازمةرللحفاظرعلىرالمصالحرالمشتر  أعمالرالتدبت 

رالسيدرحمادر رمع رأورللأعمال ررأسمالية رعلاقة رأية رأفريقيا رليسرلبنك رأخرى، رناحية من
رالجواهري.ر

 تمثيل كتلة حاملي السندات
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ي بورصة الدار البيضاء سنويا بسعر فائدة قابل للمراجعة  سندات  Bخصائص الشطر  .2
 
 وغير مدرجة ف

 

رسنداترالإصداراتر رحاملىي رممثلركتلة رالجواهري رحماد رالسيد ريعتت  رعلىرذلك، علاوة
رالمنجزةرمنرطرفربنكرأفري ر.ر2022ورر2008قياربي  

ر

رهذهرالجمعيةرإلىرالهيئةرالمغربيةرلسوقر مرالمجلسرالإداريرلبنكرأفريقياربتوجيهرمحصر  يلتر 
 الرساميلرفوررانعقادها.ر

ر ي  القانون المطبق القانونرالمغرن 

 المحكمة المختصة المحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاء

ي بورصة الدار البيضاء Bخصائص الشطر 
 
 ) سندات بسعر فائدة قابل للمراجعة سنويا وغير مدرجة ف

ربورصةرالداررالبيضاء،رتجردرر ي
 
رمدرجةرف منرطابعهاركاملةرسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرغت 

رعملياترالماديرمنرخلالر ي
 
روتقبلرف رالمؤهلي   رحسابرلدىرالوسطاءرالماليي   ي

 
تسجيلهارف
(.ر  الوديعرالمركزير)ماروكلت 

 طبيعة السندات 

ي  لحاملها
 
 الشكل القانوب

 الحد الأقصى للشطر درهم 000 000 500 

 العدد الأقصى للسندات المصدرة  سند تابعي  5.000

 حاديةالقيمة الإسمية الأ  درهمر 000 100

 سعر الإصدار  درهمر000 100رأير100%

لارمحدودةرالأجل،رمعرإمكانيةرتسديدرمسبق،ربعدرالسنةرالخامسةرمنرتاري    خرالانتفاعروالذير
لاريمكنرالقيامربهرإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةربنكرالمغربرمعرأجلرمسبقرأدناهر

 ر خمسرسنوات.ر

اض أجل   الاقير

رمنرالعمليةرمعراحتسابرر2023يونيورر 26إلىرر 2023يونيور22 منر ة الاكتتاب   اليومرالأولروالأخت   فير

 تاري    خ الانتفاع  2023يونيورر27

رخمس)رسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلررAمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولويةرللشطرر
 )ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(رBسنوات(،رثمرالشطرر

 طريقة التخصيص 

 سنويا سعر فائدة قابل للمراجعة 

ر رلأجلررللسنةبالنسبة رعلىرسعررالفائدة راعتمادا رالاسمي ريحددرسعررالفائدة ر52الأولى،
رالسوقرالثانويةررأسبوعار)رأساسرنقدي(ر ي

رالأسعاررالمرجعيةرف  والمحددرانطلاقارمنرمنحن 
.رتضافرإليهرعلاوةر ر2023يونيورر21ر لسنداترالخزينةركمارأصدرهربنكرالمغربربتاري    خ

رالمخاطرةر ر.ر نقطةرأساسر220ورر210بي  
ر

ر رنش  روأوسيتم رالمرجعي رالاراسعالسعر رالفائدة رر رسمية رقبل رأفريقيارمن رموقعهرربنك ي
ف 

ر ي
رف  ي
ون  ررور ر2023يونيورر21الإلكتر ي

 .ر ر2023يونيورر21يومررالقانونيةرللإعلاناترصحيفةف 
ر

رسعررالفائدةرلأجلرالتاري    خرالسنويوبعدرمرورر أسبوعار)رنسبةرر52،ريساويرالسعررالمرجعي
رالثانويرلسنداترالخزينةروالصادررعنربنكرالمغرب،ررنقدية(رالمحددر انطلاقارمنرالمنحن 

ربخمسةرأيامرعمل.ررمنصرمةرسنواتر5والذيريسبقرالتاري    خرالسنويرللقسيمةرخلالركلر

 سعر الفائدة الإسمي 
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ر
رالمحصلرعليهرعلاوةرالمخاطرةرالمحددةرعقبر )ررالمناقصةويضافرإلىرالسعررالمرجعي

ر اوحربي  
رالسنداتر220ورر210علاوةرللمخاطرةرتتر منررنقطةرأساس(ررويتمرتبليغهرلحاملىي

ر ي
ون  أيامرعملرقبلرالتاري    خرالذيريصادفرر5،رداخلرأجلرطرفربنكرأفريقيارعلىرموقعهرالإلكتر

.ررالفائدةسنويارتاري    خرمراجعةرسعرر رنفسريومرتاري    خرمعاينةرالسعررالمرجعي ي
 
روف

 

رحالةرلمريتمرمعاينةرسعررالفائدةرلأر ي
 
رأسبوعارر52جلرف منرر،رسيتمرتحديدرالسعررالمرجعي

رتؤطرانرأفريقياررطرفربنك راللتي   رمنرخلالراستعمالرالنقطتي   بطريقةرالاستقطابرالخطي
 (نقديساسر)رأرأسبوعارر52لأجلرالأجلرالمطلقر

ةرلأجلر ربعدرتحويلرالسعررالأعلىرمباش  أسبوعار)رأساسرر52ويتمرالاستقطابرالخطي
(رإلىرالسعررالنقديرالمقابل.ر ي

رحسبان 

ر:ر روتعرضرطريقةرالحسابركماريلىي

ر+ر ي
ر؛رk/360(ر×رر1ر–ر)/رعددرالأيامرالصحيح*ر(رk(رˆر)رر1)))رالسعررالحسبان 

ررkبحيثر ي
رالذيرنريدرتحويله.رر:رأجلرسعررالفائدةرالحسبان 

 يومار366أورر365*رعددرالأيامرالصحيحر:ر

 

 طريقة حساب السعر المرجعي 

  علاوة المخاطرة نقطة أساس 220و  210بير  

  

 

ر ي
اض،رأيرف  رتصادفرسنويارتاري    خرانتفاعرالاقتر ي

رالتواري    خرالنر ي
رتسددرالفوائدرف 

 يونيورررمنركلرسنة.رر27

منرقبلرالجهةرالمصدرةرللسندات،رعنرطريقرسيتمرإعلانرمعدلرالفائدةرالجديد،ر
،رقبلرخمسةرأيامرعملرمنرتاري    خرالذكرى ي

ون   .موقعهارالإلكتر

 

 

 الفائدةسعر تاري    خ تحديد 

ريومر رتواري    خرالذكرىرلتاري    خرالاستحقاقرللقرض،روهي ي
يونيورر27سيتمردفعرالفائدةرسنويًارف 

رأولريوم ي
رنفسراليوم،رأورف  ي

يونيورإذاركانرر27عملربعدررمنركلرعام.رسيتمرإجراءرالدفعرف 
ريومرعمل ر.رغت 

راليومرالذيرسيقومرفيهر ي
ستتوقفرفوائدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرعنرالشيانرف 

ربتسديدررأسرالمال.رربنكرأفريقيار

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرإلغاءر)كليارأوررلبنكرأفريقيارويمكنر
رمواجهةر رأجل رمن ، رتراكمي روعلىرأساسرغت  رلامحدودة رلمدة رالفوائد رمبلغ رأداء جزئيا(
اماته.ر)رلارسيمارتبعارلطلبرمنربنكرالمغرب(.روتبعارلهذارالقرار،رلنريؤدرمبلغرالفائدةر التر 

رالسنداترلأجلرأوريتمراعرالمصدررالملغاةرمنرطرفر تبارهرمبلغارمراكمارأورمستحقارلحاملىي
ريصدرهار ي

.روسيهمركلرقراررإلغاءرمبلغرالقسيمةرالذيركانرمنربنكرأفريقيارلارمحدودرالنر

رالتاري    خرالسنويرالمقبل.ر ي
رالمقرررأصلاردفعهرف 

لبنكرالمغربرالصادرررG/2013/14بتطبيقرمقتضياترالمنشورررقمرربنكرأفريقيارويلزمر
ر ي
والمتعلقربحسابرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةرلمؤسساترالائتمان،رر2013غشترر13ف 

منرهذارالمنشوررالذيريحددرأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةركأسهمرأورر10طبقارللفصلر
ر)رتحددر رعدةرمعايت  رتراعي ي

كةروكذارالحصةرالمخصصةرالنر أيرعنصررمكونرلرأسمالرالش 

 الفوائد
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هارلارتتمرإلاررأدناه(رومنرضمنهارالبندرالذيرينصرعلىرأن التوزيعاترعلىرشكلرأرباحرأورغت 
اماترالقانونيةروالتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموالر بعدرالوفاءربجميعرالالتر 

ر رموضوع رلارمحدود رلأجل رالتابعية امات رذلكرالالتر  ي
 
رف رأعلىربما رمرتبة رمن هذهرالذاتية

رالمشاررإليهرأعلاهرفيمارالمذكرة :ر.روتتمثلرالمعايت  ريلىي

ةرمنرطرفرالمؤسسةربعدرموافقةرمسبقةرلجهازهارالإدارير- ر؛يتمرإصداررالأدواترمباش 

رالأدواترلارمحدودةرالأجل؛ر- رتعتت 

رحالةرتصفيةرالمؤسسةرأوربعدرر- ي
 
لاريمكنرلأصلرالأدواترأنريؤديرلخفضرأورتسديد،رإلارف

رموافقةرمسبقةرمنربنكرالمغرب؛

رالأدواترإلىرمرتبر- رمقارررةتنتمي رأورتصفيةرأدن  رالملاءة رحالرعدم ي
 
رالديونرف ربجميع نة

رالمؤسسة؛

رالأدواترمنرأيرهيئةرتابعةركانترر- ركفالاترأورضماناترللرفعرمنررتبةرالديون؛بلارتحط 

هرللرفعرمنررتبةرالديونربرسمرهذهرالأدواترر- رالأدواتربأيراتفاقرتعاقديرأورغت  لارتحط 
رحالةرعدمرالملاءةرأورالتصفيةر؛ ي

 
رف

ردواتربامتصاصرالجزءرالأولرورتناسبيارالجزءرالأهمرمنرالخسائررفورروقوعهار؛تسمحرالأرر-

رحالةرر- ي
 
تخولرالأدواترلمالكهاردينارعلىرالأصولرالمتبقيةرللمؤسسة،رويكونرهذارالدينر،رف

رتفوقهارمرتبة،رمتناسبارمعرمبلغرالأدواترالمصدرة.ر ي
التصفيةروبعدرأداءرجميعرالديونرالنر

رلدينرقارارولارمحدداربسقف،رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركة؛ولاريكونرمبلغرهذارا

ةرمنرطرفرالمؤسسةر؛ر- رمباش  ةرأورغت  اءرالأدواتربطريقةرمباش  رلاريمولرش 

اماترالقانونيةرر- هارإلاربعدرالوفاءربجميعرالالتر  لارتتمرالتوزيعاترعلىرشكلرأرباحرأورغت 
والرالذاتيةرمنرمرتبةرأعلىر.رولاريمكنرأنروالتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأم

تنتجرهذهرالتوزيعاترإلارعنرعناصررقابلةرللتوزي    ع.رولاريرتبطرمستوىرالتوزيعاتربالسعرر
اءرالأدواترعندرالإصداررإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركةر؛ رالذيرتمروفقهرش 

رتخضعرلهارأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةرعنر)رأولا(رالحقوقرر- ي
لارتنتجرالمقتضياترالنر

رأقصىر رترتبطربمبلغ رأخرى رعنرسقفرولارقيود رثانيا( ر) رالأسهم رأرباح رلدفع التفضيلية
ر)ثالثا(رعنرواجبربالنسبةرللمؤسسةر رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركة، للتوزيعات،

رالقيامربتوزيعاتر ي
ر؛يقصى  رلفائدةرالمالكي  

رلاريشكلرعدمرتسديدرأرباحرالأسهمرحادثارللتخلفرعنرالأداءربالنسبةرللمؤسسةر؛رور-

رلاريفرضرإلغاءرالتسديدرأيرإكراهرعلىرالمؤسسة.ررر-

رالسنداترلأجلرلارمحدودر رعلىرالمصدررإخباررحاملىي ي
رحالةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائد،رينبع  ي

ف 
علىرالأقلرقبلررتقويميارريومارر60بقراررالإلغاء،رداخلرأجلرروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل

هر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكرتاري    خرالأداء.رويتمرإخباررحاملىي
رو ي

ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةريحددرمبلغرالفوائدرالملغاةرأفريقيارعلىرموقعهرالإلكتر ي
ف 

راترقراررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر رتمراتخاذها.ررومت  ي
رالتصحيحيةرالنر روكذارالتدابت 

ولاريمكنرأ نريصدررتوزي    عرالفوائدرإلارعنرالعناصررالقابلةرللتوزي    عرولارترتبطربجودةرائتمانر
ر.ربنكرأفريقيار

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرالرفعرمنرمبلغررلبنكرأفريقيارويمكنر
رستص ي

رسيتمرأداؤهاروالنر ي
رمنرمبلغرالقسيمةرالمحددةربناءرعلىرالقسيمةرالنر رأكت  ربالتالىي ت 

رعلىرالمصدررإخبارر ي
رينبع  رحالراتخاذرقرارربالرفعرمنرمبلغرالقسيمة، ي

روف  الصيغةرأدناه.
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رالسنداترلأجلرلارمحدودرالمصدرةرمنرطرفر والهيئةرالمغربيةرربنكرأفريقيارجميعرحاملىي
رعلىرالأقلرقبلرتاري    خرالأداء.ررتقويمياريومارر60لسوقرالرساميلربهذارالقراررداخلرأجلر

هر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكرأفريقيارويتمرإخباررجميعرحاملىي
رور ي
ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونية.ررعلىرموقعهرالإلكتر ي

 
رف

ر/ررفعرمبلغر رأداءرمبلغرالفوائدرفإنرقراررإلغاء رحالروجودرأدواترأخرىرلهارآليةرإلغاء ي
 
ف

رالم رالخاصربهذهرالقسيمة رالفوائد رمبلغ رمع ريتناسب ربما رتفعيله رسيتم رأداؤها طلوب
رالأدوات.ر

رورتحتسبرالفوائدرتبعارللصيغةرالتاليةر

[ 360/  صحيحعدد الأيام ال× الفائدة الاسمية  سعر  ×القيمة الاسمية  ]. 

ريتمرحسابرالفوائدرعلىرأساسر ربندر"رامتصاصرالخسائر"رررآخررمبلغراسمي ي
 
كمارتمرتعريفهرف

ربندر"رتسديدررأسرالمالر".ر ي
 
رالواجبركمارتمرتعريفهرف ي

 أورعلىرأساسرالرأسمالرالمتبقر

رأدناهار رعلىرمدة ر5يخضعرتسديدررأسرالمالرلموافقةربنكرالمغربروسيتمربشكلرخطي
 سنوات.ر)أنظرربندر"رالتسديدرالمسبقر"ر(ر.ر

 تسديد رأس المال 

اضرالقيامربالتسديدرالمسبقرربنكرأفريقياريمنعرعلىر القيامرخلالركاملرمدةرالاقتر
سنواترابتداءرمنرر5للسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رقبلرمرورر

ر .تاري    خرالانتفاع

يطةرر5وبعدرمرورر سنوات،رلاريمكنرإجراءرالتسديدرالمسبقرإلارمنرطرفرالمصدر،رش 
ر.أيامروبعدرموافقةربنكرالمغربر5ناهرإشعاررمسبقرأد

رمعركافةرأشطررالسنداترالتابعيةر ي (رسيتمربشكلرتناسن  ي
رأورجزن  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رلمدةرأدناهار سنوات.روسيتمرإخباررر5لأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدارروبشكلرخطي
رالسنداترلأجلرلارمحدودربالتسديدرالمسبقرفورراتخاذرقراررالتسديدر المسبقرمعرحاملىي

ر رداخلرأجلرأدناهرستونريومارتقويميارقبلرتاري    خربدايةرهذارالتسديد.روسيتمرنش  تذكت 
رللمصدررمعر ي

ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكتر ي
هذهرالإشعاراترف 

ر .تحديدرمبلغرالتسديدرومدتهروتاري    خربدايته

رللسند ي
رأورالجزن  اترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،رلاريجوزرللمصدررالتسديدرالمسبقرالكلىي

امتصاصر«رموضوعرهذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر
رمنرالمستوىرالأولركمارعرفهاربنكر»ر.رالخسائرر رحالةركانترنسبةررأسرالمالرالأساسي ي

وف 
ةر6,0المغربرأقلرمنرر %منرالمخاطررالمرجحة،رعلىرأساسرفرديرأورموطد،رخلالرفتر

رعلىرأساسرالقيمةرالإسميةرالأوليةرللسنداتال ر .تسديد،رسيتمرإجراءرهذارالأخت 

(ريتمرقبلرحلولرالتاري    خرالسنوي،رسيتمرعلىرأساسر ي
رأورجزن  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رالمستحقروالفوائدرالجاريةرإلىرغايةرتاري    خرالتسديد ي
ر.المبلغرالواجبرللرأسمالرالمتبقر

داديرللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،رعنرالقيامربأفريقيارويمتنعربنكر اءراستر ش 
موضوعرهذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر"رامتصاصر
ر رعلىرالمصدررإخباررالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلروكذاركافةرحاملىي

الخسائر".رويتعي  
رهذارالإر ي

صدارربأيرمسطرةرمحتملةرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرالذينراكتتبوارف 
رإشعارريتمر اءرمنرشأنهارأنرتشكلرموضوعرموافقةرمسبقةرلبنكرالمغرب،رعت  لإعادةرالش 
رللمصدررمعرتحديدرعددر ي

ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكتر ي
هرف  نش 

داديروأجلهروسعره.رروسيقومر اءرالاستر بإعادةرربنكرأفريقيارالسنداترموضوعرهذارالش 
ر رالش  رحالةركانرعددرالسنداترالمعروضةرأكت  ي

رمعرأوامررالبيعرالمقدمةر)رف  ي اءربشكلرتناسن 
اؤها رسيعادرش  ي

اؤها(.وسيتمرإلغاءرالسنداترالنر رسيعادرش  ي
ر  .منرعددرالسنداترالنر

رلأصولر ي
رحالةراندماجرأورانفصالرأورتقديمرجزن  ي

اضرترتبرربنكرأفريقيارف  خلالرمدةرالاقتر
رتحويلرعنهرتحويلرشاملرللذمةرال ي

ماليةرلفائدةرهيئةرقانونيةرأخرى،رسيتمربشكلرتلقان 

 التسديد المسبق



 

ملخص المنشور  –إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود   

  14 

 

                                                           
رالأرباحرويحسنرمنرالأموالرالذاتيةمعاينةرعائدراستررلبنكرأفريقيارمنرشأنرأيرانخفاضرمحتملرللقيمةرالإسميةرأنريتيحر 3 ي

ريرفعرمنرصاف  ي
 ثنان 

ازيةروالتوقعيةرتجدرر 4 رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرأفريقيارر(ونسبرالملاءةررtier 1وررCET1)الإشارةربأنرالنسبرالاحتر ي
 تقدمرف 

 

ر ي
الحقوقروالواجباترالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرللهيئةرالقانونيةرالنر

رالحقوقروالواجباتربنكرأفريقيارحلترمحلر ي
 
ر.ف

ر رتصفية رحالة ي
 
رف رالمال، ررأس رتسديد رأفريقيارويظل رالأخرىرررررررررررربنك رللديون رتابعا رررررررررررررررررررررررررررررر،

اضر(ر.ر  )رأنظررمرتبةرالاقتر

رمنرالمستوىرالأولركمارالسنداترررتخفضرقيمة كلمارأصبحترنسبةررأسرالمالرالأساسي
منرالمخاطررالمرجحة،رعلىرأساسرفرديرأورموطد.رر%6,0عرفهاربنكرالمغربرأقلرمنر

رالأموالرالذاتيةرالأساسيةرالنظريةرمنرر 3وتخفضرقيمةرالسندات بالميلغرالموافقرللفرقربي  
رمنرالمستوىرر%6,0مماريسمحرببلوغرر)4CET1 (1المستوىر منرنسبةررأسرالمالرالأساسي

ائبرCET 1الأولروالأموالرالذاتيةرالفعليةر رالمتعلقربالصر  رالاعتباررالتأثت  .ر)ربعدرالأخذربعي  

ر(

 

 

لاريمكنرأنريتعدىرشهرارتقويميارابتداءرمنرتاري    خرمعاينةرويتمرخفضرالقيمةرداخلرأجلر
امرالنسبةرالدنيار علىرأساسرفرديرأورموطدر،رمنرخلالرخفضرالقيمةرر%6,0عدمراحتر

رحدودرقيمةرإسميةردنيارقدرهار ي
 
ردرهمر50الإسميةرللسنداتربالمبلغرالموافق،روذلكرف

هروتتميمهرر17-95منرالقانونرر292)طبقارللمادةر كاترالمساهمةر)كمارتمرتغيت  المتعلقربش 
 (ر.ر

ةرنصفرسنويةر)رتواري    خرالحصررنصفرالسنويةرر30وخلالر ركلرفتر رتلىي ي
يومارالمواليةرالنر

رالسلطاتر رالعاديرأورالوسيطرالذيرتطلبه رأورتاري    خرالحسابرغت  رنسبرالملاءة( لنش 
رعلىرا رمنرالمستوىرالأولرالوصية،ريتعي   لمصدررالتأكدرمنرأنرنسبةررأسرالمالرالأساسي

CET 1رررر مرالمستوىرالأدن  علىرمنرالمخاطررالمرجحةرر%6,0كمارعرفهاربنكرالمغربرتحتر
 أساسرفرديرأورموطد.ر

رنسبتهرربنكرأفريقياروسيقومرر رأفقرررCET 1بنش  ي
وكذارالمستوياترالتوقعيةرلهذهرالنسبةرف 

رقبلرمتمرأبريلربالنسبةررشهرار،ربعدرموافقةر18 مسبقةرمنرمجلسرإدارته.رويتمرهذارالنش 
رحصرر رعملية رلكل ربالنسبة رأكتوبر رمتم روقبل رالسنوية رحصررللحسابات رعملية لكل

)ريمكنرررلبنكرأفريقياررIIIللحساباترنصفرالسنوية.روستتمرمنرخلالرإصداراترالدعامةر
رللمصدر(ر.رويتمر ي

ون  رالموقعرالإلكتر ي
رصحيفةرللإعلاناتالاطلاعرعليهارف  ي

رأيضارف  رهذارالنش 
روقوعرحدثرملحوظرقدريؤثررعلىرالنسبرالتنظيمية.ر رتلىي ي

ريومارالنر القانونية،رخلالرالثلاثي  
رالسنداتر رتضمرحاملىي ي

رالسنداترالنر وسيتمرإرسالرهذهرالإصداراترإلىرممثلركتلةرحاملىي
رنفسرالوقترالذيرترر ي

سلرفيهرإلىربنكرالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رف 
ازيةر)ر المغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرويجبرأنرتتضمنربتفصيلرالنسبرالاحتر
رمنرالمستوىرالأولرر النسبةرعلىرالأموالرالذاتيةرالأساسيةرأورنسبةررأسرالمالرالأساسي

 ونسبةرالملاءة(ر،روتشكيلرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةروتوزي    عرالمخاطررالمرجحة.ر

 

رحال ي
امرالنسبةرالدنياروف  رعلىرالمصدررر%6,0ةرعدمراحتر علىرأساسرفرديرأورموطد،ريتعي  

ر إخبارربنكرالمغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرعلىرالفورربذلكروتوجيهرإشعاررعت 
رالسنداترلأجلرلارمحدودر رلحاملىي رصحيفةرللإعلاناترالقانونية ي

روف  ي
ون  رالإلكتر موقعه
امرالنسبةرالدنيارأيامرعملراعر5داخلرأجلرأدناهر ر%6,0تبارارمنرتاري    خرملاحظةرعدمراحتر

رومبلغر رامتصاصرالخسارة علىرأساسرفرديرأورموطدريوضحروقوعرأحداثرترتبرعنها
رالتصحيحيةر روالتدابت  رالمبلغ رهذا رحساب روطريقة رللسندات رالإسمية رالقيمة خفض

رالمتخذةروالتاري    خرالذيرسيتمرفيهرخفضرالقيمة.ر

 امتصاص الخسائر
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را ي
 
ضرف رخفضرمفتر رأي رالماليةروبعد رالوضعية رتحسنت روإذا رللسندات رالإسمية لقيمة

راستوجبترهذارالتخفيض،ريمكنر ي
البدءربعدرموافقةربنكرالمغربررلبنكرأفريقيارللمصدررالنر

ر رشكلترموضوعرخفضرالقيمة.ريتعي   ي
رآليةررفعرالقيمةركليارأورجزئيارللقيمةرالإسميةرالنر ي

 
ف

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلار رعلىرالمصدررإخباررحاملىي رمحدودرداخلرأجلرشهررواحدرعت 
رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةربقرارررفعرالقيمةر ي

 
روف ي

ون  هرعلىرموقعهرالإلكتر إشعارريتمرنش 
رالقيمة.ر ي

 
رالاسميةرومبلغروطريقةرحسابروتاري    خرشيانرهذارالرفعرف

 

رالقيمةر رسيتمرخفضرأوررفع رلامتصاصرالخسائر، رآلية رتواجدرأدواترأخرىرلها رحالة ي
 
ف

رتمرتجاوزرعتبةرإطلاقهاروذلكربناءرعلىرآخررالإسميةر ي
رجميعرالأدواترالنر ربي   ي بشكلرتناسن 

رقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرإطلاقرآليةرامتصاصرالخسائر.ر

وسيتمرحسابرالفوائدرربناءرعلىرآخررقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرأداءرالقسيمةر)رمعرالأخذر
رالاعتباررانخفاضروارتفاعرالقيمةرالاسمية(.ر ربعي  

رحالةر ي
 
رالقيمةرالاسميةرللسندات،ريجبرعلىرالمصدررفورارإخباررف ي

 
انخفاضرأورارتفاعرف

رالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل.ر

 

ر ي
اض   قابلةرللتداولربالتر

رالمستثمرينر لاريمكنرتداولرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصداررإلاربي  
ر ي
رف  رلائحتهم رالمحددة رالمؤهلي   رللعمليةهذه رمالكرالمذكرة رمستثمررمؤهل ركل م ريلتر  .

ر رلأجلرلارمحدودرموضوع رللعمليةلسنداترتابعية رالمذكرة رالسنداتررهذه رتحويل بعدم
رهذهرالمذكرةرللعملية.ر ي

رالمحددةرلائحتهمرف  المذكورةرسوىرلفائدةرالمستثمرينرالمؤهلي  
رالحساباتربأيرحالرمنرالأحوالرقبولرتعليمات رعلىرماسكي

ريتعي   تسديدروتسليمرركما
رعنهارمنرطرفررهذهرالمذكرةرللعمليةالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعر المعت 

ر ي
رالمحددةرلائحتهمرف  رالمستثمرينرالمؤهلي    هذهرالمذكرةرللعملية.رمستثمرينرغت 

 تداول السندات 

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالمنشورروسنداتر لاريوجدرأيرتماثلربي  
 أيرإصداررسابق.ر

ر رقام رإذا رتتمتعرمنرجميعرالمستوياتربحقوقربنكرأفريقيا ربإصداررسنداترجديدة لاحقا
ر رحاملىي رعلىرموافقة رالحصول ردون رله ريمكن رالإصدار، رهذا ريقتضيها ي

رالنر ربتلك شبيهة
رسنداتر رتماثلارلكافة ريجري رأن رالإصدار، رتنصرعلىرذلكرعقود رأن يطة روش  السندات،

ر رالمتعاقبة، رالسنداترالإصدارات رهذه ربتدبت  رالمتعلقة رالعمليات رمجموع ربذلك موحدا
 وتداولها.ر

 بند التماثل

ريخضعررأسرالمالرلبندرتابعيةرالسندات.ر

ربالمبادئر رالمتعلقة رالقانون رقواعد رالأشكال رمن رشكل ربأي رالبند رهذا رتطبيق ريمس ولا
روفقر رالمكتتبرللحصول روحقوق رواجباترالمساهمي   رلتخصيصرالخسائر، المحاسبية

رالعقدرعلىرأداءرسنداتهرمنرحيثررأسرالمالروالفوائد.ر ي
وطرالمحددةرف  رالش 

رحالةرتصفيةر ي
،رسيتمرتسديدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلهذارالإصدارربنكرأفريقياروف 

ربندرامتصاصرالخسائر.رولنريتمرإلاربعدر ي
بسعرريساويرالقيمةرالإسميةركمارتمرتحديدهرف 

رالتقليد .رتعويضرجميعرالدائني   رالذينرلهمرالأولويةرأورالعاديي   ريي  

اضاترالسنديةر رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودربعدركافةرالاقتر بينماريتمرتسديدرهذه
رأصدرهاررولامحدودةربدونرآليةرإلغاءرالقسائمروامتصاصرالخسائرررلمدةرمحدودة ي

بنكرالنر
ريمكنررأفريقيار ي

رالمغربركماررلبنكرأفريقيارأورالنر ي
رالخارج.رإصدارهارلاحقارف  ي

رف 

ر:ر رالتاليي   رسيتمرهذارالتسديدرعلىرأساسرأقلرمبلغرمنرالمبلغي  

 القيمةرالاسميةرالأوليةربعدرطرحرمبلغرالتسديداترالمحتملةرالمنجزةرسابقار؛ 

اض / التابعية   رتبة الاقير
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IV.   حالة التخلف عن الأداء 

رالنهاية(ريشكلرحالةرللتخلفرعنرالأداءرعدمرالوفاءربجزءرأوركلرمبلغرالفوائدر ي
ر)رف  كةررو/أورعدمرتسديدرالمبلغرالأصلىي الواجبةرعلىرالش 

رحالةرتمرالأر ي
كةربعدرموافقةربنكرالمغربريومرعملربعدرتاري    خراستحقاقهر14داخلرأجلرداءربرسمركلرسندرعدارف  ،رعدارإذارقررترالش 

 رالسنداتر روحاملىي
رذويرالأفضليةروالعاديي   المبلغرالمتوفرربعدرتعويضرجميعرالدائني  

رأصدرهاررلمدةرمحدودةرالتابعية ي
ريمكنررأفريقياربنكرالنر ي

إصدارهاررلبنكرأفريقيارأورالنر
رالخارج.ر ي

 
رالمغربركمارف ي

 
 لاحقارف

رنفسرالمرتبةرمثلرالسنداترالتابعيةرلأجلر ي
 
رهذهرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرف ي

تأنر
رقامربنك ررأفريقياررلارمحدودرمنرنفسرالفئة.روللتذكت  ي

 
)رأولا(ربإصداررسنداترر2017يونيوررف

ريونيوررAT1ودرمنرنوعرتابعيةرلأجلرلارمحد ي
 
رقدرهرر2017ف ر1.000.000.000بمبلغرإجمالىي

رغشتررAT1منرنوعرردرهمرو)ثانيا(رإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودر ي
 
بمبلغرر2021ف

رقدرهر رإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودررر )ثالثار(ورردرهمر 1.000.000.000إجمالىي
ررAT1منرنوعر ردجنت  ي

 
رر2022ف  درهمر 000 000 500درهرقربمبلغرإجمالىي

 ضمان استعادة الاموال لاريخضعرهذارالإصداررلأيرضمانرخاص

 التصنيف  لمريخضعرهذارالإصداررلأيرطلبرللتصنيف

رالسيدرحمادرالجواهريروكيلارمؤقتارر2023يونيورر12رقامرالمجلسرالإداريرربتاري    خ بتعيي  
رالسندات رلحاملىي ر. رالاكتتاب. ة رالقراررفوررفتحرفتر رهذا رالوكيلرويشيرمفعول رأن علما

رهورنفسهربالنسبةرلشطريرهذارالإصدارر سنداترتابعيةرلأجلرلارررر(رBورAالمؤقترالمعي  
ركتلةروحيدة.رررر)محدودر ي

 
راللذينرتمرتجميعهمارف

عوةرسيقومرالوكيلرالمؤقترداخلرأجلرستةرأشهررابتداءرمنرتاري    خرإغلاقرالاكتتاباتربد
ر رالعامة رالجمعية رحاملىي رلكتلة ي

رنهان  روكيل رتعيي   رأجل رمن رللانعقاد رالسندات لحاملىي
رالمادةررالسنداتر ي

وطرالولوجروالممارسةرالمنصوصرعليهارف  مكررر301ورر301طبقارلش 
هروتتميمه.رر 95-17منرالقانونر كاترالمساهمةركمارتمرتغيت  رالمتعلقربش 

ربتاري    خرقررر ،ركمارهورمطلوب،رتحديدرأجررالوكيلرر2023يونيورر12رالمجلسرالإدارير
ر ي
ردرهمر)رمعراحتسابرجميعرالرسوم(رربرسمرالكتلة.رر000 100المؤقترف 

وسيتمرإعلامرالعمومربمكافأةرالوكيلربمناسبةرإصداررإعلامرالدعوةرلانعقادرالجمعيةرالعامةر
رالسندات.ر رلحاملىي

رحالةرمنرالقانونرالمذكور،ريمتلكروكيلركتلةرحامر302وطبقارللمادةر ي
رالسندات،رعدارف  لىي

رجميعر رالكتلة رلإنجازرباسم رالصلاحية رالسندات، رلحاملىي رالعامة رالجمعية رتفرضها قيود
رالسندات.ر كةرلحاملىي

راللازمةرللحفاظرعلىرالمصالحرالمشتر  أعمالرالتدبت 

رالسيدرحمادر رمع رأورللأعمال ررأسمالية رعلاقة رأية رأفريقيا رليسرلبنك رأخرى، رناحية من
رالجواهري.ر

رسنداترالإصداراترعلاور رحاملىي رممثلركتلة رالجواهري رحماد رالسيد ريعتت  رعلىرذلك، ة
ر ر.ر2022ورر2008المنجزةرمنرطرفربنكرأفريقياربي  

ر

رهذهرالجمعيةرإلىرالهيئةرالمغربيةرلسوقر مرالمجلسرالإداريرلبنكرأفريقياربتوجيهرمحصر  يلتر 
 الرساميلرفوررانعقادها.ر

 تمثيل كتلة حاملي السندات

رالقانونر ي  القانون المطبق المغرن 

 المحكمة المختصة المحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاء
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ر ي
 
رخصائصرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرالمبينةرأعلاهرف ي

 
رلأداءرالفوائدرطبقارللمقتضياترالمنصوصرعليهارف رأوركلىي ي

إلغاءرجزن 
ر ي
رررر-القسمرالثان  ي

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلبنكرأفريقيا.رالمعلوماترالمتعلقةربررر-العنوانرالثان 

كةرمنرأجلرمعالجةر رالسنداترأنريوجهربدونرأجلرإعذارارللش  رحالةروقوعرحالةرالتخلفرعنرالأداءريجبرعلىرممثلركتلةرحاملىي ي
 
وف

كةرداخلرأجلر رالإعذار.ريومرعملربعدرتاري    خرر14التخلفرعنرالأداءرمعرالأمرربأداءركلرمبلغرمستحقرللفوائدرمنرطرفرالش 

كةربمعالجةرالتخلفرعنرالأداءربعدرمرورر رالسنداترر14وإذارلمرتقمرالش  رتوصلهاربالإعذار،ريمكنرلممثلركتلةرحاملىي رتلىي ي
يومرعملرالنر

وطرالنصابروالأغلبيةرالمنصوصر رتبترضمنرش  ي
ةرالنر رالسندات،روبناءرعلىرقراررمنرلدنرهذهرالأخت  بعدردعوةرالجمعيةرالعامةرلحاملىي

روالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرأنريجعلرمنرعليهارقانور رموجهرللمصدر،رمعرنسخةرلمؤسسةرالتوطي   ي ناروبعدرمجردرإشعارركتان 
رحدودرمبلغررأسرالمالروالفوائدر ي

 
رف رالقانونرعلىرتسديدرالسنداترالمذكورة كةربقوة رالش  كافةرالإصداررمستحقرالاجل،رمماريجت 

رالمستحقةرمنذرآخررتاري    خرأداءرللفوائدرمعر رالمؤداةربعد.رعلمارأنرالرأسمالرهورالرأسمالرالأولىي القيمةر(زيادةرالفوائدرالمستحقةروغت 
.ر)عددرالسنداتررxالاسميةرالأوليةر ي

رحالةرتسديدر،رالرأسمالرالواجبرالمتبقر ي
 
 ،رأورف

 

 

 

.  
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V.  المخاطر المتعلقة بالسندات التابعية 

رالمخاطررالعامةرالمتعلقةربالسنداترالتابعيةر .1

 

النسبر:رمخاطرر  

رنسبةرفائدتهاركلرتطورريمكنرأنرتؤثررالمخاطررالمتعلقةرب رتتغت  ي
سنوات.روقدريؤديرارتفاعرخمسرنسبرالفائدةرعلىرعائدرالسنداترالنر

 نسبرالفائدةرإلىرانخفاضرقيمةرالسنداترالمملوكةر؛

مخاطررالتخلفرعنرالتسديد  

اماتهرالتعاقديةرتجاهررمذكرةرالعمليةرهذهيمكنرللسنداترموضوعر تبرعنهارمخاطررعدمرقدرةرالمصدررعلىرالوفاءربالتر  رأنرتتر حاملىي
ر رالسندات،روتتجسدرهذهرالمخاطرربعدمرالوفاءربالفوائدروالمبلغرالأصلىي

 

رالمخاطررالخاصةرالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود .2

ررلا ررألارويمكنرشاملةرأدناهرالمحددةرالمخاطررعواملرتعتت  ررالمخاطرركافةرتغطي ي
ررباستثماررتحيطرأنريمكنرالنر ي

 
رالتابعيةرالسنداترف

 محدود.ررلارلأجل

ررالاكتتابرشأنهمرمنرالذينرالمحتملي  ررالمستثمرينرانتباهرلفترويتم ي
رأنرإلىرالمنشوررهذارموضوعرمحدودرلارلأجلرالتابعيةرالسنداترف 

ررالاستثمار ي
رر:ررالتاليةرالأساسيةرللمخاطرريخضعرالسنداترمنرالنوعرهذارف 

 ررجديدةرأداةربإدراجرالمرتبطةرالمخاطر ي
رر:ررالمغربيةرالماليةرالسوقرف  ررطبقارمحدودرلارلأجلرالتابعيةرالسنداترتعتت  رالدوليةرللمعايت 

رمنتظمربشكلرالأدواترهذهرإصداررويتمرالإضافية.ررالذاتيةرالأموالركأدواترالمغربرلبنكرG/2013/14ررقمرودوريةربازلرللجنة

ررلكنهارالدولية،رالبنوكرطرفرمن رالتوافقرتحديدرمحتملرمستثمرركلرعلىرويتعي  ررالمغاربة.ررالمستثمرينربعضرأمامرحديثةرتبقر

رالمخاطررلتحملراللازمةروالسيولاتررالماليةرواردالمرعلىرالتوفررعليهرويجبرالخاصةرظروفهرمراعاةرمعرالاستثماررهذاربي  ر

رربمارالتوظيف،رهذاربمثلرالمتعلقة ي
ربانخفاضرالمتعلقةرالمخاطررانظرر)رالسنداترلهذهرالاسميةرمةيالقرانخفاضرإمكانيةرذلكرف 

رالفوائدرمبلغرأداءرإلغاءربإمكانيةرالمتعلقةرالمخاطرر)انظررالفوائدرمبلغرأداءرإلغاءرإمكانيةروكذارأدناه(رللسنداترالاسميةرالقيمة

 رأدناه(؛

 رالسنداترموضوعرهذارالإصداررأدواترمعقدةرباعتباررأنرعملياتررالمخاطررالمرتبطةربالطابعرالمعقدرللأداةرالماليةر:رر » pay-تعتت 
off »رمحددةروعلىر رالمرتبطةربهارلاريمكنرتوقعهاربالكامل.رفالمصدررلهركاملرالتصرفرلإلغاءرأداءرالفوائدرلمدةرغت  رأساسرغت 

رحالةربلوغرعتبةرالإطلاق.رمنرناحيةرأخرىريمكنررفعرالقيمةرالاسميةرلكنر ي
.ركماريمكنرخفضرالقيمةرالاسميةرللسنداترف  تراكمي

اريمكنرالرفعرمنرالقسيمةرحسبرالتصرفرالكاملرللمصدررولارتوجدرأيةرآليةرمحددةرلتفعيله.ر يطةرموافقةربنكرالمغرب.روأخت  ش 
ر)رالصحةرهذارماريؤديرإلىرالقور رصعبةرالتوقع.رفهذهرالتوقعاترتستلزمرعدةرفرضياترومعايت  لربأنرالتدفقاترالماليةرللسنداترهي

رفإنرطبيعةرهذهر روبالتالىي ر. اماترالأخرىرللمصدر...( رالسنداتروالالتر  ازية، رللنسبرالاحتر رالمستوىرالتوقعي رللمصدر، المالية
هارولارسيمارتثمينهارأ رمرارمعقدار؛السنداترتجعلرمنرعمليةرتدبت 

 

 رر:ررالمخاطررالمرتبطةربالطابعراللامحدودرلهذهرالسندات رمحدودروبالتالىي يتمرإصداررالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلأجلرغت 
لاريمكنرالقيامربتسديدررأسرالمالرإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةرقبليةرمنربنكرالمغرب.رولاريتمرهذارالتسديدرإلاربعدرمرورر

 .ر؛رسنواتر5سنواترابتداءرمنرتاري    خرالإصداررمعرمراعاةرإشعاررمسبقرأدناهرر5مدةر

 رحالةرتصفيةرالمصدرررالمخاطررالمرتبطةرببندرتابعيةرالسندات ي
:ريشكلررأسرالمالرموضوعربندرتابعيةرالسنداتربحيثرأنهرف 

اضاترالتابعيةرلمدةرمحدودةر روبعدرجميعرالاقتر رذويرالأفضليةراورالعاديي   رسيتمرهذارالتسديدربعدرتعويضرجميعرالدائني   وغت 
رتمرأوريمكنرإصدارهارلاحقارمنرطرفرالمصدررئمروامتصاصرالخسائررمحدودةربدونرآلياترإلغاءرالقسا ي

رالنر ي
رالمغربرأورف  ي

ف 
 ؛ررالخارج
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 )رمنركلمارأصبحترررالمخاطررالمتعلقةربانخفاضرالقيمةرالإسميةرللسنداتر)رآليةرامتصاصرالخسائر نسبةررأسرالمالرالأساسي
ركمارعرفهاربنكرالمغربرأقلرمنرالمستوىرارر(CET 1)رالمستوىرالأول ي

 
رإطاررهذارر%6,0لمحددرمنرطرفرالمصدرر)رالمحددرف ي

 
ف

رتحددرإجراءاترتطبيقرالدوريةررقمر ي
ةرالتقنيةرلبنكرالمغربرالنر المتعلقةررG/2013/14المنشورروذلكرطبقارلمقتضياترالنش 

رالأموالرربالأموالرالذاتيةرلمؤسساترالائتمان(رعلىرأساسرفرديروموطد،ريتمرتخفيضرالسنداتربالمبلغرالذيريوافقرالفرق بي  
رتسمحرببلوغرنسبةرر1الذاتيةرالأساسيةرمنرالفئةر ي

رمنرالمستوىرالأولرمنرر%6,0النظريةرالنر رCET 1نسبةررأسرالمالرالأساسي
 .رCET 1والأموالرالذاتيةرالفعليةر

رآليةرامتصاصرالخسائر.ر ي
 
رتخضعرلتعديلركمارتمرتعريفهرف ي

 وسيتمرحسابرالفوائدرعلىرأساسرالقيمةرالاسميةرالنر

ر ي
 
رتطلبترهذارالانخفاضرف ي

بيدرأنهربعدرانخفاضرمحتملرللقيمةرالاسميةرللسنداتروإذارتحسنترالوضعيةرالماليةرللمصدررالنر
رشكلترموضوعرخفضررلبنكرأفريقيارالقيمة،ريمكنر ي

أنريطلقرفوراربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرآليةررفعرالقيمةرالاسميةرالنر
ر.ر ي

رأورجزن  رالقيمةربشكلركلىي

رالدوليةرللجنةربازلروالتعليماترالتنظيميةرلبنكرالمغرب.رولهذارالغرض،رتركرأفريقياربنويسهرر امرالمعايت 
توفرربشكلردائمرعلىراحتر

 المجموعةررعلىرسياسةرلتوجيهرالمخاطررالتنظيميةرتسمحربر:ر

 التوفررعلىرقاعدةرماليةرتسمحربمواجهةركافةرتعهداتهر؛ 

 ريأمررب ي
امركافةرالنسبرالتنظيميةرالنر  هاربنكرالمغربر؛راحتر

 امر رمنرالأموالرالذاتيةرتسمحربامتصاصرالأزماترواختباراترالضغطرالتنظيميةروالداخليةروضمانراحتر ي
 
تشكيلرفراشرإضاف

 العتباترماربعدراختباراترالضغط،ر

 رمجالا ي
رالقطاعرف  نسبةرالملاءةر)رإصداراترنصفرسنويةرمنربرالتصري    حر لاستجابةرلمتطلباترالمؤسسةرالوصيةرعلىرتقني  

ازية،رتشكيلرالأموالرالذاتيةرالتنظيمية،رتوزي    عرIIIالدعامةر ر:رتفصيلرالنسبرالاحتر رموجهةرلضمانرشفافيةرالإفصاحرالمالىي
 المخاطررالمرجحةر(ر.ر

ررر31إلىرغايةر ازية2022ردجنت  ر:رر]1[ ،رتوزعترالنسبرالاحتر ي
 لبنكرأفريقيارعلىرالشكلرالآنر

 

    أساس البنك  أساس موطد

 %8,4 عل الأقل CET1 (8%  )نسبة  9,4% 9%

   عل الأقل Tier 1 (9% )نسبة  11,1% 9,7%

   عل الأقل ( %12)الملاءة نسبة  15,2% 12,5%

رالمصدرر:ربنكرأفريقيار

 

 

 النسبةريخضعرالمستثمررلمخاطررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر)ركليارأورجزئيا(ربر:ررالمخاطررالمرتبطةربإمكانيةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر
رقراررهذارالإلغاءرحسبر .رويبقر رتراكمي رمحددةروعلىرأساسرغت  المصدرروبعدرموافقةرقبليةرمنربنكرالمغرب.ررإرادةلمدةرغت 

اماته.ر  وذلكرمنرأجلرمواجهةرالتر 

 

 رمنرالمستوىرالأولرأسرالمالرالأرعواملرالمخاطررالمؤثرةرعلىرنسبةر كماررررCET 1يمكنرأنرينتجرتراجعرنسبةرر:ررCET 1رساسي
رالقيمةرالاسميةرللسنداترعنرعدةرعواملرنذكررمنهارر%6,0عرفهاربنكرالمغربرإلىرمستوىريقلرعنر ي

تبرعنهرانخفاضرف  مماريتر
 خصوصار:ر

 رمحيطرأسعاررالفائدةر؛ ي
رف  روقوعرالمخاطررأورتطوررماديركبت  ي

 تحقيقرخسائررمهمةرإثررارتفاعرمحتملرف 

                                                           

رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرأفريقيارالمتعلقةربالسنةرالماليةرر]1[. ي
ازيةرف  ر16اري    خرالمسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربتر2022تقدمرالنسبرالاحتر

 EN/EM/009/2023تحترالمرجعرر2023يونيور
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 رمحاسبيةرجديدةر؛  إدخالرمعايت 

 رالتنفيذرلمتطلباترتنظيميةرجديدة.ر  دخولرحت  

 

اجعرمستوىرنسبةر رحالةروقوعرعاملرأورعدةرعواملرللمخاطر،رلاريمكنرأنريتر ي
 
رحالةررلمريترCET 1ف ي

 
ربنكرأفريقيارخذرإلارف

ريتطلبهاربنكرالمغربر ي
امركافةرالنسبرالتنظيميةرالنر رتمكنرمنراحتر ي

رالتصحيحيةرالنر  .رومساهميهركافةرالتدابت 

 رالسندات روتداول ربالسيولة رالمتعلقة ررالمخاطر رهذا رموضوع رالسندات رتنسجم رلا رمتطلباتررالمنشورر: رمع رتعقيدها بحكم
.روهكذا،رفإنرتدا رالمؤهلي   رالسوقرالثانوية.رالمستثمرينرغت  ي

 
رف رحنر ولرهذهرالسنداتريقتصررحصريارعلىرالمستثمرينرالمؤهلي  

رمحصور.ر رويمكنرلهذارالحصررأإنريخفضرسيولةرالسنداترموضوعرهذارالإصداررمقارنةرمعرسنداترأخرىريكونرتداولهارغت 

 رر:رالمخاطررالمتعلقةربتوفررالمصدررعلىرعدةرخياراتر تتضمنرالسنداترموضوعرهذارالمنشوررعدةرخياراترلفائدةرالمصدرروهي
 :ر

 خياررالتسديدرالمسبقر؛ 

 خياررخفضرأوررفعرالقيمةرالاسميةرللسنداتر؛ 

 خياررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائد.ر 

رهذهرالخياراترمنرأجلراستثمارهروفقرأهدافهروإكراهاتهرالخاصة،ركماري رعلىركلرمستثمررمحتملرأنريراعي رعلىرالمصدرريتعي   تعي  
رتحديدرالقيمةرالعادلةرللسندات.ر ي

 
حهرلتقديمرالمناقصةروكذارف رمقتر ي

 
 إدراجرخياراتهرف

ر

 ريمكنرللمصدررأنريقومرلاحقاربإصداررديونرأخرىرلهاررتبةرتساويرأورتفوقرالسنداتررالمخاطررالمرتبطةرباستدانةرإضافية:

رمثلرهذهرالإصداراترلتخفضرال ي
رحالةرموضوعرهذارالمنشور.روتأنر ي

رهذهرالسنداترف  دادرمنرطرفرحاملىي
مبلغرالقابلرللاستر

كةرالمصدرة.ر رتصفيةرالش 

 

VI. رللعمليةر ي
 الجدولرالزمن 

رللعمليةر:ر ي
رالجدولرالزمن  رماريلىي ي

 ف 

 

تيب                                 العمليات التاري    خ   الير

ةرالهيئةرالمغربيةر 2023يونيورر16الجمعةررررر  1 لسوقرالرساميلالحصولرعلىرتأشت 

2023يونيورر16الجمعةر رملخصر  رللمصدرالمنشوررنش  ي
ون  رعلىرالموقعرالإلكتر 2 

2023يونيورر16الجمعةر رصحيفةرللإعلاناترالقانونية  ي
رف  ي
رالمصدررلبلاغرصحق   3 نش 

2023يونيورر21الأربعاءر ر   4 معاينةرسعررالفائدةرالمرجعي

2023يونيورر21الأربعاءر ر  رللمصدرررالفائدةررالمرجعيةروأسعارررسعاررالأرنش  ي
ون  رالاسميةرعلىرالموقعرالإلكتر 5 

2023يونيورر21الأربعاءر ر  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةررالفائدةررالمرجعيةروأسعارررسعاررالأرنش  ي
رالاسميةرف  6 

2023يونيورر22رالخميس ةرالاكتتاب   7 فتحررفتر

2023يونيورر26رالإثني  ر ةإغلاقر   8 الاكتتابرفتر

2023يونيورر26رالإثني  ر رتخصيصرالسندات  9 

2023يونيورر27رالثلاثاء رالتسديد/رالتسليمر  10 
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  : ي
 
 معلومات حول المصدر بنك أفريقيا  القسم الثاب

I.  معلومات عامة 

ربنكرأفريقيا كة  اسم الشر

،رالداررالبيضاء140 ي
 المقر الرئيسي  ،رشارعرالحسنرالثان 

 الهاتف 04/03 80 49 22 05

 الفاكس 65 49 26 22 05

www.bankofafrica.ma  ي
وب   الموقع الإلكير

كةرمساهمةرذاترمجلسرإدارةر ي  ش 
 الشكل القانوب 

 تاري    خ التأسيس ر1959غشترر31

كة سنةرر99  مدة حياة الشر

 السجل التجاري الداررالبيضاءرر 129 27

رر31ينايررإلىرر1منر كة دجنت   السنة المالية للشر

رإطارر ي
رللتجارةرالخارجيةرف  ي يفررقمريهدفرالبنكرالمغرن  رش  رالأولرمنرربيعرال193-14-1ظهت  ي

صادررف 
رحكمهاررإلىرر12-103بإصداررقانونررقمرر1436الأولر ي

ةرف  المتعلقربمؤسساترالائتمانروالهيئاترالمعتت 
 :ر

القيامربجميعرعملياترالبنكروالصرفروالخزينةروالضمانروالقبولروالخصمروإعادةرالخصمر 
ر رالحسابرالجاريرومختلفرأنواعرالقروضرعلىرالأمدرالقصت  ي

والمتوسطروالطويل؛رروالمكشوفرف 
اءروبيعرأورتفويترجميعرالممتلكاتر اضاتروالتعهداتربمختلفرالعملات؛رش  إبرامركافةرالاقتر
 المنقولةرأورالعقارية؛رممارسةرجميعرعملياترالنقلرأورالعمولاتروتجارةرالمعادنرالنفيسة.ر

رالبورصةرأور  ي
اءروالبيعرف  هاربالناجزرأورلأجلرالقيامربجميعرالتوظيفاتروالاكتتاباتروعملياترالش  غت 

 لسنداترأورأوراقرتجاريةرمهماركانترطبيعتهار؛

كاترالبنكيةروالماليةروالعقاريةروالصناعيةروالتجاريةر  رجميعرالش  ي
رمساهماترف  أخذروامتلاكروتدبت 

ر؛  لحسابهارأورلحسابرالغت 

رروعموما،رالقيامربجميعرالعملياترالبنكيةروالماليةروالتجاريةروالصناعيةروالمنقولة  ي
والعقاريةرالنر

كة.ر ربغرضرالش  رمباش  رأورغت   يمكنرأنرترتبطربشكلرمباش 

 

 

 الغرض الاجتماعي 

( 3) المادة   من النظام الأساسي

2023يوليوزرر4الثلاثاءر رصحيفةرللإعلاناتر  ي
 
رالمصدررللنتائجروأسعاررالفائدةرالمعتمدةرللعمليةرف نش 

ررالقانونية ي
ون  روعلىرموقعهرالإلكتر

11 

http://www.bankofafrica.ma/
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كة إل غاية  دراهمر10سهماربقيمةرإسميةرقدرهارر 827 769 208درهمرموزعرعلىرر  270 698 087 2  31رأسمال الشر
  2023مارس 

رالجمعياترالعامةريمكنرالاطلاعرعلىرالوثائقر رومحاصر  كة،روخاصةرالنظامرالأساسي القانونيةرللش 
رلبنكرأفريقيا رالحساباتربالمقررالرئيسي ي  وتقاريررمراقن 

 الوثائق القانونية

روالقانونررقمر   ي ،ريخضعربنكرأفريقيارللقانونرالمغرن  ي
كمارتمرتعديلهررر95-17باعتباررشكلهرالقانون 

روتتميمه.ر
يفررقمرربحكمرنشاطهر، رش  رربيعرالأولرر193-14-1يخضعربنكرأفريقيارلظهت  ي

 
بإصداررر1436الصادررف

(;ر12-103قانونررقمر رحكمهارر)القانونرالبنكي ي
 
ةرف  المتعلقربمؤسساترالائتمانروالهيئاترالمعتت 

رالبورصة،روبحكمرإصداراتهرللسنداتروبرامجرإصداررشهاداترالإيداع،ريخضعر ي
 
كةرمدرجةرف باعتبارهرش 

رأفريقيارللمقتضياترالقانونيةروالتنظيميةرالمتعلقةربالسوقرالماليةروخصوصار:ربنكر
 ر؛ر19-14قانونررقمرر رالاستثماررالمالىي ي

 
كاترالبورصةروالمستشارينرف  المتعلقرببورصةرالقيمروش 

 الصادرر 19-2208  رقمرالنظامرالعامرلبورصةرالقيمرالمصدقرعليهربقرارروزيررالاقتصادروالماليةر
ررالصادرر ي
 
 ؛ر 2019يوليوزرر3ف

 المتعلقربدعوةرالجمهوررإلىرالاكتتابروربالمعلوماترالمطلوبةرالىررر44-ر12القانونررقمر
رأسهمهارأورسنداتهار؛ ي

 
رتدعورالجمهوررإلىرالاكتتابرف ي

 الأشخاصرالمعنويةرورالهيئاترالنر
 المتعلقربالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلر؛ر12-43القانونررقمر 
 رالمصدقرعليهربقرارروزيررالاقتصادروالماليةررقمرلهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميللالنظامرالعامر

 ؛ر2169-16
 ؛الهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلدورياتر 
 المتعلقرببعضرسنداترالديونرالقابلةرللتداولروقرارروزيررالماليةرر35-94رالقانونررقم

رر2560-95والاستثماراترالخارجيةررقمر ي
المتعلقربسنداترالديونرر1995أكتوبررر9الصادررف 

رالقابلةرللتداول.ر
 ر 35.96القانونررقمر ي

المتعلقربإحداثروديعرمركزيروتأسيسرنظامرعامرلقيدربعضرالقيمرف 
روالمتممر؛ رالحساب،رالمغت 

 ر932-98النظامرالعامرللوديعرالمركزيرالمصدقرعليهربواسطةرقرارروزيررالاقتصادروالماليةررقمر
ر ي
صادررر1961-01ومعدلربواسطةرقرارروزيررالخوصصةروالسياحةررقمرر1998أبريلرر16صادررف 

ر ي
 ؛ر2001أكتوبررر30ف 

 رسوقرالبورصةركمارتمرتعديلهر26-03القانونررقمر ي
 وتتميمهر؛رالمتعلقربالعروضرالعموميةرف 

 

كاتر) يبةرعلىرالش  يبةرعلىرالقيمةر%ر37يخضعربنكرأفريقيا،رباعتبارهرمؤسسةرائتمان،رللصر  (روالصر 
ر(.رر%10المضافةر)ر

ي 
 النظام الجباب 

رالمحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاء
المحكمة 

ي 
 
المختصة ف
 حالة نزاع
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II.  بنية مساهمي بنك أفريقيا 

 تشكيل رأس المال  .1

رإسميةربقيمةرسهما    827 769 208رعلىرموزعاردرهم،ررر270 698 087 2ررأفريقياربنكررأسمالريبلغر،ر2023رمارسر31رغايةرإلى

ررالحقوق.رربنفسروتتمتعرالفئةرنفسرمنربالكامل،رتحريرهارويتمرالواحدرللسهمردراهمر10رتبلغ

 

 52202أكتوبررر31:ربنيةرالمساهمةرإلىرغايةرر1الجدولرر

 

 

31/12/2022  

رأس المال     عدد الأسهم  %

35.51% 74 123 015 
 كتلة التحكم

ر 824 214 57 27.41%  الملكيةرالوطنيةرللتأمي  

7.16% 14 955 000 
 O Capitalمجموعةر

0.94% 1 953 191 SFCM 

47.20% 98 528 715 
 مساهمات قارة 

24.56% 51 268 825 Banque Fédérative du Crédit Mutuel 

ر 202 351 17 8.31%  صندوقرالإيداعروالتدبت 

5.38% 11 226 315 BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT Group plc 

3.93% 8 213 256 MAMDA/MCMA 

رللتقاعد 117 469 10 5.02% ي رالمغرن  ي
 الصندوقرالمهن 

 مساهمات أخرى  097 118 36 17.28%

1.07% 2 231 883 
 مستخدموربنكرأفريقيار

 أسهمرمتداولةر 214 886 33 16.21%

 المجموع  827 769 208 100%

 

رالمصدرر:ربنكرأفريقيار

 

ريرتكزرإعدادرتوزي    عررأسرالمالرعلىر:ر  -
رالمودعةرسنداتهمرلدىربنكرأفريقيار روضعيةرالمودعربنكرأفريقياربالنسبةرللمساهمي  

ر)ر كرللقيمرالمنقولةرللملكيةرالمغربيةرللتأمي  
رذلكرالأسهمرالمملوكةرمنرطرفرصناديقرهيئاترالتوظيفرالمشتر ي

 سهما(  095 975 2)*(ربمارف 
رالمساهمر:رالوضعيةرالمصرحربهارمنرطرفررMAMDA/MCMA)**(رتفاصيلرمجموعةر

MCMA  :6 378 938 
MAC  :4 090 172ر

  
  

                                                           
ر 5 رتاري    خرأقرب.رتجدررالإشارةرإلىرتجاوزرعتبةربنيةرمساهمي   ي

رمتوفرةرف   BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENTمنرطرفرر14/02/2023انخفاضاربتاري    خرر%5غت 
Group PLCدرهما.رر151سهمروسعررقدرهر 500 791بكميةرر 
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 المجلس الإداري  .2

 (رر2023أعضاءرالمجلسرالإدارير)رأبريلررر:رر1الجدولر

ر رالأول تقديمر انقضاءرمدةرالتعيي    أعضاءرالمجلسرالإداري تاري    خرالتعيي  

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
2024 

 الرئيسرالمديررالعام

1995 
 السيدرعثمانربنجلون

 الرئيسرالمديررالعام

رالجمعيةرالعامةر ي
العاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
 ر2024

ربنسعيدرهورالرئيسرالتنفيذير السيدرزهت 
ر ي
 
رومساهمرف للملكيةرالمغربيةرللتأمي  

ربنكرأفريقيا

ر ي
 
ترالملكيةر2023ينايررر31ف ،رأخت 

ر ربنكرأفريقياربتغيت  المغربيةرللتأمي  
رشخصرالسيدرعزر ي

 
ممثلهارالدائمرف
 الدينرجسوس.ر

1994 
المغربيةرللتأمي  رالملكيةر  

ربنسعيد  يمثلهارالسيدرزهت 

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
2025 

رالممثلرالدائمرالسيدرلوسيانرميارارهور
ركريديرميتيالرربنكلل الفيدرالىي

رحدودر ي
 
رر%93ومساهمرف ي

 
ررBFCMف

ربنكرأفريقيا ي
 
ربدورهارمساهمرف  وهي

2005 

ركريد )رالمجموعةريرميتيالرالبنكرالفيدرالىي

 القابضةركريديرميتيالر/رأليانسرفيديرال(ر

 ريمثلهرالسيدرلوسيانرميارا

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
2027 

رمنصبار شغلرصندوقرالإيداعروالتدبت 
رالمجلسرالإداريرلبنكرأفريقيارمنر ي

 
ف

ثمرتمرتعيينهرر1997إلىرر1966سنةر
منرجديدرمنرطرفرالجمعيةرالعامةر

رالعاديةر ي
 
ر.ر2010مايرر26ف
رالسيدر هورالمديررالعامررخالدرسفت 

ر منذريوليوزررلصندوقرالإيداعروالتدبت 
ربنكرأفريقيار2022 ي

 
 ومساهمرف

2010 
رصند وقرالإيداعروالتدبت   

ريمثلهرالسيدر رخالدرسفت   

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
2026 

رمجموعةرانبثقترر

 O CAPITAL عنرعمليةرإدماجر
ر ي
 
منرر2021وضمرفينانسركومرف

طرفرالمجموعةرالقابضةربنجلونر
رامزيان.ر

رالمجلسر ي
 
فينانسركومركانترعضوارف

 ر.ر2021إلىرر2001منررالإداريرللبنك

2021 
ررO CAPITALمجموعةر

ر ي
 يمثلهارالسيدرهشامرالعمران 

رستبتر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر
رحساباترالسنةرالماليةر ي

 
.ر2022ف

رالعامةر رالجمعية رعلى ح وسيقتر
رتجديدر رالمقبلة رالعادية السنوية
ر ي
 
رعزرالدينركسوسرف رالسيد مهام
ربصفتهر رالإداري المجلس

رالشخصية

كانرالسيدرعزرالدينرجسوسرعضوار
ربصقتهر رالإداري رالمجلس ي

 
ف

ر رسنة رمن إلىرسنةرر2005الشخصية
رللملكيةرر2008 ردائما رممثلا ثم

رمجددار رتعيي   رقبل رللتأمي   المغربية
رسنةر ي

 
رف رالإداري رالمجلس ي

 
رف عضوا
رينايررر2017 ي

 
روف رالشخصية. بصفته

،رتمرتعيينهرمجددارممثلاردائمار2023
.رللملكيةرالمغربيةرللت رأمي  

2017 
 السيدرعزرالدينركسوس

 

رستبتر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر
رحساباترالسنةرالماليةر ي

 
ر2023ف
ر ي
 
رف رعضو رهو ربوجون رمارك السيد
المجلسرالإداريرلبنكرأفريقيا،رممثلار

ر  British Internationalلمجموعة

Investmentيكر روش  رمؤسس روهو .

ر رلمجموعة  & Beaujeanرئيسي
Partnersرر رر2019منذ ي

رف  ومختص
اتيجية.ر رالاستشارةرالبنكيةروالماليةرالاستر

2019 

 British Internationalمجموعةر

Investment ر

 يمثلهارالسيدرماركربوجونر
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رهذارالصدد،ريشغلرمنصبررئيسر ي
وهورف 

ر كة رلش   Atlantic Financialتنفيذي
Group S.A.ر

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنة ي
 
الماليةررستبترف

2026 

 عضورمجلسرإداريرمستقلر

رالمجلسرالإداريرللبنكر ي
 
وعضورسابقرف

ر 2000ورر1997بي    

ر2021  

 السيدرمحمدرالقباجر

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
2026 

رالمجلسرالإداري ي
 
 عضورمستقلرف

2021 
ر ي
ررررررررررررررررررررررررالسيدةرنزهةرالحرايس 

 متصرفرمستقل

رستبتر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر
رحساباترالسنةرالماليةر ي

 
ر2023ف
رالمجلسر ي

 
عضوربصفتهرالشخصيةرف

ر رمجموعة ي
 
رف رومست   Oالإداري

Capitalر رلبنكرر، رالمرجعي المساهم
رأفريقيا

2018 
رالسيدرعبدوربنسودة

رمتصرفةرمستقلة

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
2027 

متصرفرمديررعامرمنتدبرورئيسر
 BOAمجموعةرالمجلسرالإداريرل

رلوكسومبورغ
2004 

ر  السيدرإبراهيمربنجلونرالتويمي

 متصرفرمديررعامرمنتدب

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
ر2026

رالمجلسر ي
 
عضوربصفتهارالشخصيةرف

كةر الإداريرومتصرفةرمديرةرعامةرلش 
BMCE Capital Gestionر

 السيةرمريمرالبوعزاوي 2021

 
 

 المصدرر:ربنكرأفريقيار

III. ايرر رلمجموعةربنكرأفريقيار)رفت   (رر2023الهيكلرالتنظيمي
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 المصدرر:ربنكرأفريقيار
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IV.  وصف النشاط   

 تطور القروض  .1

 

ر:ر ةرالمدروسة،رتوزعرتطوررالقروضرحسبرأنواعرالزبناءرعلىرالشكلرالتالىي  خلالرالفتر

ة  1الجدول  ي الفير
 
  2022 – 2020: القروض حسب أنواع الزبناء ) الصافية( ف

 

ر6نشاطرمجمعرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار

 

 

مليونردرهم.رويعودرهذارالتحسنرأساسارر  775 153ليصلرإلىرر  %5,2،رسجلرجاريرالقروضرارتفاعاربنسبةر2020إلىرغايةرمتمر
ر 023 23لتصلرإلىرر %50,8رمليونردرهمروالقروضرالأخرىربنسبةرر30699لتصلرإلىرر %13,4لارتفاعرقروضرالخزينةربنسبةر

ربنسبةر رمليونردرهم.رر 988 19لتصلرإلىرر %8,4مليونردرهم،رمعرانخفاضرقروضرالتجهت  

مليونردرهم.رويعودرهذارالتحسنرأساسارر   291 157ليصلرإلىرر   %2,3،رسجلرجاريرالقروضرارتفاعاربنسبةر2021إلىرغايةرمتمر
ر/روأقلاعرر 939 33لتصلرإلىرر  %10,6وضرالخزينةربنسبةرلارتفاعرقرر مليونردرهم،روذلكربفضلرأداءرقروضرضمانرأوكسجي  

رر 7,8بجاريروصلرإلىر+ر رر %20+،رأيرر2021مليونردرهمرإلىرغايةرمتمردجنت  الحقوقرعلىرمؤسساتروارتفاعرر2021ورر2020بي  
رحكمهار ي

ةرف  رمليونردرهم.رر27491لتصلرإلىرر%10,6بنسبةرررالائتمانروالمعتت 

رر %19,5القروضرالأخرىربنسبةررتجدررالإشارةرإلىرأنرانخفاضرور ،ركمارأنر%6يفشربانخفاضرجاريرالحقوقرمعلقةرالأداءربحوالىي
ربنسبةرر اءرالفواتت  ر Is factorورر TVA factorيعودرلارتفاعرالجاريرالمتوسطرلعائداترر %39,7+ارتفاعرالحقوقرالمكتسبةربش 

رر %19+بنسبةر  .رر2021ورر2020بي  

الارتفاعرمليونردرهم.رويعودرهذارر  335 163ليصلرإلىرر %3,8+ررتفاعاربنسبةر،رسجلرجاريرالقروضرار2022إلىرغايةرمتمريونيور
 7لتصلرإلىرر %3+مليونردرهمروقروضرالاستهلاكربنسبةررر 238 20لتصلرإلىر %9,2+رتفاعرالقروضرالأخرىربنسبةرأساسارلا

ربنسبةرر 870 اءرالفواتت  مليونردرهم.رومنرجهتها،رر745 2لتصلرإلىرر%7-مليونردرهم،رمقابلرانخفاضرالحقوقرالمكتسبةربش 
رمليونردرهم.رر627 30لتصلرإلىرر%11,4+ارتفعترالقروضرعلىرمؤسساترالائتمانربنسبةر

                                                           
رباريسروشنغهايرووكالةرطنجةرالمنطقةرالحرةر(.ررتتضمنرحساباترالمقررالمركزيروحساباترالوكالاترالكائنةربالمغربروحساباترالفروعروالوكالاتربالخارجر)رفروع 6 ي

 ف 

 بملايير  الدراهم 2020 2021 التطور 2022 التطور

 وما يماثلهاحقوق عل مؤسسات الائتمان  849 24 491 27 10,63% 627 30 11,41%

 حقوق عل الزبناء   926 128 800 129 0,68% 708 132 2,24%

 قروضرالخزينة 699 30 939 33 10,55% 117 34 0,53%

 قروضرالاستهلاكر  687 7  636 7 0,66%- 870 7 3,06%

ر 988 19 382 20 1,97% 898 20 2,53%  قروضرللتجهت  

العقاريةالقروضر 966 40 131 41 0,40% 210 41 0,19%  

9,20% 20 238 -
19,50% 

 القروضرالأخرى 023 23 533 18

ر 114 2 954 2 39,74% 745 2 7,06%- اءرالفواتت   الحقوقرالمكتسبةربش 

-1,28%                 
659    

 فوائدرمستحقةرللاستلام 727 668 8,12%-

 ديونرمعلقةرالأداء 722 3 556 4 22,41% 970 4 9,08%

 مجموع القروض  775 153 291 157 2,29% 335 163 3,84%
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 ر

 تطور ودائع الزبناء  .2

ةريتوزعر رالفتر ي
 
ر:ر-2022 ر 2020تطوررودائعرالزبناءرحسبرنوعرالمنتجاترف رعلىرالشكلرالتالىي

 :رتطوررودائعرالزبناءرحسبرنوعرالمنتجاتر4الجدولر

 

ر7نشاطرمجمعرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار

 
مليونردرهم،ربفعلرانخفاضرالودائعرر 793 134لتصلرإلىرر (%0,3+)شبهراستقرارر ،رسجلترودائعرالزبناءر2020إلىرغايةرمتمر
لتصلرإلىرر %7,6مليونردرهم،رمقابلرارتفاعرالحساباترتحترالطلبرالدائنةربنسبةرر 452 17لتصلرإلىرر %25,3لأجلربنسبةر

رمليونردرهم.رر 864 85

لارتفاعرمليونردرهم.رويعودرهذارالتحسنرأساسارر 554 141لتصلرإلىرر%5ارتفاعاربنسبةر ،رسجلترودائعرالزبناءر2021إلىرغايةرمتمر
ر219 19لتصلرإلىرر%10,1مليونردرهمرورالودائعرلأجلربنسبةرر385 91لتصلرإلىرر%6,4الحساباترتحترالطلبرالدائنةربنسبةر

رمليونردرهم.رر761 4لتصلرإلىرر%22,5بنسبةررمليونردرهم،رمقابلرانخفاضرالحساباترالدائنةرالأخرى

مليارردرهمرموازاةرمعرجاريرمتوسطرر0,9+أيرر%1,9+متوسطرجاريرالودائعربمكافأةرقدرتطورتربنسبةروتجدررالإشارةرإلىرأنر
رارتفعتربنسبةر ي

رر%7+الودائعربدونرمكافأةرالنر رر5,5أيربحوالىي ركلفةرمواردر2021ورر2020مليارردرهمربي   ي
.رونتجرعنهرتحسنرف 

رالودائعربمكافأة.ر ي
 البنكرعلىرالرغمرمنرانخفاضرطفيفرلمتوسطرالرساميلرف 

مليونردرهم.رويعودرهذارالارتفاعرر  888 155صلرإلىرتل ر %10,1+،رسجلترودائعرالزبناءرارتفاعاربنسبةرر2022إلىرغايةرمتمريونيور
ر %20,9+الودائعرلأجلربنسبةرمليونردرهمروررر 005 101لتصلرإلىرر %10,5+بنسبةررتحترالطلبأساسارلارتفاعرالحساباترالدائنةر

مليونردرهم.رتجدررر318 4لتصلرإلىرر %9,3-مليونردرهم،رمقابلرانخفاضرالحساباترالدائنةرالأخرىربنسبةرر 234 23لتصلرإلىر
مليارردرهم.ربيدرأنرمتوسطرجاريرر7,3+لىرلتصلرإر%8,6+الإشارةرإلىرأنرمتوسطرجاريرالودائعربدونرمكافأةرقدرتطورربنسبةر

رر %1.7-الودائعربمكافأةرقدرانخفضربنسبةر رر0,8أيربحوالىي ركلفةرمواردر2022ورر2021مليارردرهمربي   ي
.رممارنتجرعنهرتحسنرف 

 البنك.ر

 

 

 

 

                                                           
رباريسروشنغهايرووكالةرط 7 ي

 نجةرالمنطقةرالحرةر(.رتتضمنرحساباترالمقررالمركزيروحساباترالوكالاترالكائنةربالمغربروحساباترالفروعروالوكالاتربالخارجر)رفروعرف 

 بملايير  الدراهم 2020 2021 التطور 2022 التطور

 حسابات عند الطلب دائنة    864 85    385 91 6,43% 005 101 10,53%

 حسابات الادخار    028 25    883 25 3,42% 072 27 4,59%

 ودائع لأجل    452 17    219 19 10,12% 234 23 20,89%

 حسابات دائنة أخرى 140 6 761 4 22,46%- 318 4 9,30%-

-
15,52% 

 فوائد مستحقة للأداء    309    306 0,97%- 259

 مجموع ودائع الزبناء  793 134 554 141 5,02% 888 155 10,13%
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  القسم الثالث : المعلومات المالية لبنك أفريقيا 

I.  الوضعية المالية الموطدة لبنك أفريقيا 

رالدوليةرتقديمرحسابرللنتيجةرالموطدةر .1 رر31للتقاريررالماليةرلبنكرأفريقيارإلىرغايةرطبقارللمعايت   :رر2022دجنت 

 

ر ي
رحسابرالنتيجةرمنرف  رر31رماريلىي رر31إلىرر2020دجنت  ر:رركماررر2022دجنت   يلىي

ةر:رتطوررحساباترالنتيجةرر1لجدولرا رالفتر ي
 ر2022ر–ر2020ف 

 

 
 

 بآلاف الدراهم 2020 2021 التطور 2022 التطور
 فوائدروعائداترمماثلة 686 709 15 205 633 15 0,49%- 155 863 16 7,87%

 فوائدروتكاليفرمماثلة 297 281 5- 235 723 4- 10,57%- 870 940 4- 4,61%

 هامش الفوائد 389 428 10 970 909 10 4,62% 285 922 11 9,28%

 عمولاترمحصلة 389 098 3 301 270 3 5,55% 156 323 4 32,19%

 عمولاترمدفوعة 931 456- 732 482- 5,65% 342 026 1- 112,61%

 هامش عل العمولات  458 641 2 569 787 2 5,53% 814 296 3 18,27%

رالأرباحروالخسائررالناتجةرعنرتغطياتر      ي
 
صاف

 الوضعيةرالصافيةر

-158,29% -172 119 -21,82% 295 267 377 678 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةر ي

 
صاف

 بالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجة

-239,80% -281 121 -35,21% 201 082 310 364 
رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومر ي

 
صاف

 المعاملات

15,73% 109 002 39,92% 94 185 67 314 
رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومر ي

 
صاف

 بالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةر

-2,46% 201 412 -8,68% 206 498 226 137 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةر ي

 
صاف

 بالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةر

  - - 5 449 

والخسائررعلىرأدواترالدينررصافيالأرباح
المحتسبةرضمنرالرساميلرالذاتيةرالقابلةر

 للتدويرر
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-2,46% 201 412 -6,43% 206 498 220 688 

مكافآترأدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةر
رالقابلةرللتدوير  ضمنرالرساميلرالذاتيةرغت 

رالأرباحروالخسائررعلىرالأصولرالماليةر      ي
 
صاف

 المتاحةرللبيع

     
الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرعدمراحتسابر

 الأصولرالماليةربالكلفةرالمستهلكة

     

الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفر
الأصولرالماليةربالكلفةرالمستهلكةرضمنر
الأصولرالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبر

 النتيجة

     

الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفر
الأصولرالماليةرحسبرالرساميلرالذاتيةر
ضمنرالأصولرالماليةرربالقيمةرالعادلةر

 حسبرالنتيجة

ر      رلأنشطةرالتأمي   ي
 
 العائدرالصاف

 عائداترالأنشطةرالأخرىر 923 792 557 007 1 27,07% 630 073 1 6,56%

 تكاليفرالأنشطةرالأخرىر 539 464- 779 599- 29,11% 614 697- 16,31%
ي البنكي  045 002 14 082 607 14 4,32% 409 624 15 6,96%

 
 الناتج الصاف

 التكاليفرالعامةرللاستغلال 739 845 7- 034 908 6- 11,95%- 762 318 7- 5,95%

-8,20% -962 165 9,83% -1 048 117 -954 340 

وانخفاضاترالقيمةررمخصصاترالإهلاكات
رالملموسة  للأصولرالثابتةرالملموسةروغت 

 النتيجة الإجمالية للاستغلال 967 201 5 932 650 6 27,85% 481 343 7 10,41%
 تكلفةرالمخاطرة 978 451 3- 731 924 2- 15,27%- 347 646 2- 9,52%-
 نتيجة الاستغلال 989 749 1 201 726 3 112,93% 135 697 4 26,06%

68,03% 142 334 41,89% 84 710 59 700 
كاترالمسجلةر حصةرالحصيلةرالصافيةرللش 

 وفقرطريقةرنسبةرالملكية

رالأرباحروالخسائررعلىرأصولرأخرى 658 67 920 23 64,65%- 841 30 28,93% ي
 
 صاف

اترقيمرفوارقرالاقتناء  0 -    تغت 

ائبالنتيجة  347 877 1 831 834 3 104,27% 310 870 4 27,00% قبل احتساب الصر   

ائبرعلىرالأرباح 528 513- 455 985- 91,90% 135 330 1- 34,98%  صر 

 النتيجة الصافية 819 363 1 376 849 2 108,93% 174 540 3 24,24%
 الأرباحرخارجرالمجموعة 987 625 162 842 34,53% 561 235 1 46,71%
 النتيجة الصافية حصة المجموعة 832 737 214 007 2 172,04% 613 304 2 14,82%

 
 
 

  2022دجني   31لبنك أفريقيا طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية عل غاية الموطدة  السنوية تقديم الحصيلة .2

 

 

 الأصول بآلاف الدراهم  2020 2021 التطور 2022 التطور

-6,64% 18 425 856 21,15% 19 737 051 16 291 624 
الصندوقروالبنوكرالمركزيةروالخزينةرقيمر

يدية  العامةرومصلحةرالشيكاترالت 
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  0   0 0 
الأصول المالية بالقيمة العادلة حسب 

 النتيجة

18,82% 42 305 151 20,57% 35 604 594 29 529 201 
الأصولرالماليةرالمملوكةرلغاياترالمعاملةرر-  

92,80% 1 555 980 4,26% 807 037 774 086 
الأصولرالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرر-

 النتيجة

 أدواترالتغطيةرالمشتقة          

 الأصول المالية المتاحة للبيع          

          
الأصول المالية بالقيمة العادلة حسب 

 الرساميل الذاتية

-67,62% 553 274 39,75% 1 708 897 1 222 818 

أدواترالدينرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرر-
 حسبرالرساميلرالذاتيةرالقابلةرللتدويرر

12,20% 5 575 246 7,05% 4 969 163 4 642 101 

أدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةربالقيمةرر-
رالقابلةر العادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةرغت 

 للتدوير

 الأصولرالمملوكةرلغايةرالاستحقاق          

 السنداتربالتكلفةرالمهلكةر 605 324 37 888 926 38 4,29% 202 299 51 31,78%

25,34% 26 324 021 -6,21% 21 001 481 22 392 263 
 القروضروالديونرعلرىمؤسساترالائتمان

 القروضروالديونرعلىرالزبناء 699 166 194 207 020 197 1,47% 232 469 209 6,32%

          
التقييمرلأصولرالمحافظرالمغطاةرفارقرإعادةر

 بمعدلاترالفائدة

 استثماراترأنشطةرالتأمي  ر          

يبةرالمستحقةرالدفع 935 797 203 981 22,97% 422 290 1 31,51%  أصول -الصر 

يبةرالمؤجلة 871 083 2 604 466 2 18,37% 684 443 2 0,93%-  أصول - الصر 

 حساباترالتسويةروأصولرأخرى 532 751 6 978 497 6 3,76%- 263 377 8 28,92%

رجاريةرموجهةرللتفويت            أصولرغت 

21,12% 1 215 549 4,22% 1 003 557 962 952 
كاترحسبرطريقةرنسبةر رالش  ي

 
مساهماترف

 الملكية

 العقاراترالاستثمارية 810 684 3 318 560 3 3,38%- 112 434 3 3,54%-

 الأصولرالثابتةرالملموسة 178 945 8 859 517 8 4,78%- 774 560 8 0,50%

رالملموسة 012 310 1 904 222 1 6,65%- 679 292 1 5,71%  الأصولرالثابتةرغت 

 فوارقرالامتلاك 114 032 1 114 032 1 0,00% 114 032 1 0,00%

 مجموع الأصول  802 911 331 854 057 345 3,96% 559 154 383 11,04%

رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رحساباترموطدةرطبقارللمعايت 

 

 الخصوم بآلاف الدراهم  2020 2021 التطور 2022 التطور

          
 الشيكاتمصلحة ، العامة المركزية، الخزينة الأبناك

 البريدية

          
حسب النتيجة العادلة بالقيمة المالية الخصوم  

          
الخصوم المالية المملوكة لغايات المعاملة  -  

          
النتيجة كخيارحسب  العادلة بالقيمة الماليةلخصوم ا -  

 أدوات التغطية المشتقة          

المُصْدرَة المديونية سندات 265 111 14 034 828 11 16%- 945 167 9 22,49%-  
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9,04% 65 731 476 1% 60 283 987 59 960 481 
 ديون تجاه مؤسسات الائتمان والمعتبرة في حكمها

 ديون تجاه الزبناء 841 086 207 241 973 218 6% 646 179 246 12,42%

         
 بمعدلات المغطاة المحافظ لخصوم التقييم إعادة فارق

 الفائدة

 خصوم -الضريبة الجارية 982 877 479 357 1 55% 727 551 1 14,31%

 خصوم – الضريبة المؤجلة 073 258 1 570 187 1 6%- 479 179 1 0,68%-

وخصوم أخرى التسوية حسابات 263 634 9 696 717 9 1% 922 942 13 43,48%  

         
 ديون مرتبطة بالأصول غير الجارية الموجهة للتفويت

         
 المخصصاتالاحتياطية المتعلقة بعقود أنشطة التأمين 

للمخاطر والتكاليف الاحتياطية المخصصات 895 407 1 520 613 1 15% 938 458 1 9,58%-  

         
 خاصة ،وصناديق مخصصة عمومية إعانات، صناديق

 للضمان

 ديون تابعية 473 594 9 210 597 10 10% 668 100 12 14,19%

 مجموع الديون 273 931 303 737 558 315 4% 800 312 351 11,33%

 رساميل ذاتية         

 رأس المال واحتياطات مرتبطة 631 624 19 416 292 19 2%- 690 975 19 3,54%

 احتياطات موطدة 0    0  

حصة المجموعة -   064 587 1 836 920 1 21% 001 253 2 17,29%  

حصة الأقليات -  718 283 4 111 357 4 2% 592 878 4 11,97%  

  0      
محتسبة مباشرة ضمن الرساميل الذاتية أرباح وخسائر   

حصة المجموعة -   900 609 204 587 4%- 763 671 14,40%  

حصة الأقليات -  398 511 175 492 4%- 540 522 6,17%  

 صافي الأرباح للسنة المالية      0  

حصة المجموعة -   832 737 213 007 2 172% 613 304 2 14,82%  

حصة الأقلية -  987 625 162 842 35% 561 235 1 46,71%  

 مجموع الرساميل الذاتية الموطدة 530 980 27 117 499 29 5% 759 841 31 7,94%

 مجموع الخصوم 802 911 331 854 057 345 3,96% 559 154 383 11,04%

رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رحساباترموطدةرطبقارللمعايت 

 

 

  2023تقديم حساب النتيجة الموطد لبنك أفريقيا خلال الرب  ع الأول  .3

 بآلاف الدراهم 31/03/2022 31/03/2023 التطور
 فوائدروعائداترمماثلة 710 820 3 648 731 4 24%

 فوائدروتكاليفرمماثلة 645 087 1- 596 522 1- 40%

 هامش الفوائد 065 733 2 052 209 3 17%

 عمولاترمحصلة 790 866 643 171 1 35%

 عمولاترمدفوعة 999 148- 468 244- 64%

 هامش عل العمولات  791 717 175 927 29%

  0 - 
رالأرباحروالخسائررالناتجةرعنرتغطياترالوضعيةر ي

 
صاف

 الصافيةر

-604% -405 496 80 525 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلةر ي

 
صاف

 حسبرالنتيجة

رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومرالمعاملات 538 51 228 382- 842%- ي
 
 صاف
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-180% -23 268 28 987 
رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومربالقيمةرالعادلةر ي

 
صاف

 حسبرالنتيجةر

25% 25 949 20 680 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلةر ي

 
صاف

 حسبرالرساميلرالذاتيةر

      
ر ي
 
الأرباحروالخسائررعلىرأدواترالدينرالمحتسبةرضمنررصاف

 الرساميلرالذاتيةرالقابلةرللتدويرر

25% 25 949 20 680 

مكافآترأدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةرضمنرالرساميلر
رالقابلةرللتدوير  الذاتيةرغت 

      
الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرعدمراحتسابرالأصولرالماليةر

المستهلكةبالكلفةر  

      

الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفرالأصولرالماليةر
بالكلفةرالمستهلكةرضمنرالأصولرالماليةربالقيمةرالعادلةر

 حسبرالنتيجة

      

الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفرالأصولرالماليةر
رحسبرالرساميلرالذاتيةرضمنرالأصولرالماليةرربالقيمة

 العادلةرحسبرالنتيجة

ر       رلأنشطةرالتأمي   ي
 
 العائدرالصاف

 عائداترالأنشطةرالأخرىر 325 201 623 201 0%

 تكاليفرالأنشطةرالأخرىر 879 123- 261 124- 0%
ي البنكي  507 629 3 069 834 3 6%

 
 الناتج الصاف

 التكاليفرالعامةرللاستغلال 839 684 1- 349 799 1- 7%

-14% -226 793 -264 253 

مخصصاترالإهلاكاتروانخفاضاترالقيمةرللأصولرالثابتةر
رالملموسة  الملموسةروغت 

 النتيجة الإجمالية للاستغلال 415 680 1 927 807 1 8%
 تكلفةرالمخاطرة 544 685- 848 702- 3%

 نتيجة الاستغلال 871 994 079 105 1 11%

14% 23 973 21 009 
كاترالمسجلةروفقرطريقةرحصةرالحصيلةرالصافيةر للش 

 نسبةرالملكية

رالأرباحروالخسائررعلىرأصولرأخرى 445 8- 362 6 175%- ي
 
 صاف

اترقيمرفوارقرالاقتناء      -                          0    تغت 

ائب 435 007 1 414 135 1 13%  النتيجة قبل احتساب الصر 
ائبرعلىرالأرباح 295 263- 449 264- 0%  صر 

  0   
ائبرالأنشطةرالموقفةرأورقيدر النتيجةرالصافيةرمنرصر 

 التفويت
 النتيجة الصافية 140 744 965 870 17%
 الأرباحرخارجرالمجموعة 684 260 221 340 31%
 النتيجة الصافية حصة المجموعة 456 483 744 530 10%

رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةررحساباترموطدةر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رطبقارللمعايت 

 

  2023تقديم الحصيلة السنوية الموطدة لبنك أفريقيا خلال الرب  ع الأول من سنة  .4



 

ملخص المنشور  –إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود   

  34 

 

 

 

  31/03/2022 31/03/2023 %التطور 

22,30%                 19 650 134  16 067 259 
الشيكاترقيمرالصندوقروالبنوكرالمركزيةروالخزينةرالعامةرومصلحةر

يدية  الت 

 الأصول المالية بالقيمة العادلة حسب النتيجة -       -                               

الأصولرالماليةرالمملوكةرلغاياترالمعاملةرر- 865 252 38  489 576 52                37,44%  

بالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةالأصولرالماليةرر- 451 766  548 581 1                  106,35%  

 أدواترالتغطيةرالمشتقة -       -                               

 الأصول المالية بالقيمة العادلة حسب الرساميل الذاتية -       -                               

-75,58%                     441 826  1 809 131 
أدواترالدينرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةرالقابلةرر-

 للتدويرر

1,56%                  5 102 181  5 023 737 
أدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرر-

رالقابلةرللتدوير  الذاتيةرغت 

 السنداتربالتكلفةرالمهلكةر 200 798 41  804 405 53                 27,77%

10,56%                 27 154 786  24 562 020 
والمماثلةربالكلفةرالمهلكةرالقروضروالديونرعلرمؤسساترالائتمان  

بالكلفةرالمهلكةرالقروضروالديونرعلىرالزبناء 786 762 197  654 110 206               4,22%  

 فارقرإعادةرالتقييمرلأصولرالمحافظرالمغطاةربمعدلاترالفائدة -       -                               

 استثماراترأنشطةرالتأمي  ر -       -                               

يبةرالمستحقةرالدفع 150 961  396 363 1                   41,85%  أصول -الصر 

يبةرالمؤجلة 269 530 2  862 480 2                   1,95%-  أصول - الصر 

 حساباترالتسويةروأصولرأخرى 095 824 5  001 656 7                   31,45%

رجاريةرموجهةرللتفويت -       -                                 أصولرغت 

كاترحسبرطريقةرنسبةرالملكية 238 974  234 196 1                   22,79% رالش  ي
 
 مساهماترف

 العقاراترالاستثمارية 052 569 3  027 419 3                   4,20%-

 الأصولرالثابتةرالملموسة 454 735 8  631 568 8                   1,91%-

الثابتة غير الملموسةالأصول  003 218 1  288 344 1                   10,37%  

اءر 114 032 1  114 032 1                   0,00% رفارقرالش   

 مجموع الأصول طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 824 886 350  975 083 393               12,03%

رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رحساباترموطدةرطبقارللمعايت 

 

 

  31/03/2022 31/03/2023 %التطور 

 البريدية الشيكاتمصلحة ، العامة المركزية، الخزينة الأبناك      

 حسب النتيجة العادلة بالقيمة المالية الخصوم      

 الخصوم المالية المملوكة لغايات المعاملة  -      -                             

 النتيجة كخيارحسب  العادلة بالقيمة الماليةلخصوم ا -      -                             

 أدوات التغطية المشتقة      
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 المُصْدَرة المديونية سندات    961 049 12           512 167 9                   23,92%-

 ديون تجاه مؤسسات الائتمان والمعتبرة في حكمها    196 763 57           708 317 78                 35,58%

 ديون تجاه الزبناء    418 314 225        499 806 244               8,65%

 الفائدة بمعدلات المغطاة المحافظ لخصوم التقييم إعادة فارق      -                                 -                               

 خصوم الضريبة الجارية    257 291 1             820 524 1                   18,09%

 خصوم  الضريبة المؤجلة    450 191 1             733 193 1                   0,19%

 وخصوم أخرى التسوية حسابات    502 996 10           387 156 13                 19,64%

 ديون مرتبطة بالأصول غير الجارية الموجهة للتفويت      -                                 -                               

 الاحتياطية المتعلقة بعقود أنشطة التأمين  المخصصات      -                                 -                               

 للمخاطر والتكاليف الاحتياطية المخصصات    632 664 1             157 480 1                   11,08%-

 للضمان خاصة وصناديق ، مخصصة عمومية إعانات، صناديق      -                                 -                               

 ديون تابعية    571 655 10           393 170 11                 4,83%

 مجموع الديون    987 926 320        209 817 360               12,43%

 
  

 رساميل ذاتية

 رأس المال واحتياطات مرتبطة    667 290 19           124 974 19                 3,54%

 احتياطات موطدة      -                                 -                               

 حصة المجموعة -      922 776 3               106 392 4                   16,29%

 حصة الأقليات -     497 050 5               327 817 5                   15,18%

 محتسبة مباشرة ضمن الرساميل الذاتية أرباح وخسائر       -                                 -                               

 حصة المجموعة -      690 595                  604 691                      16,10%

 حصة الأقليات -     920 501                  640 520                      3,73%

 صافي الأرباح للسنة المالية      -                                 -                               

 حصة المجموعة -      456 483                  744 530                      9,78%

 حصة الأقلية -     684 260                  221 340                      30,51%

 مجموع الرساميل الذاتية الموطدة    838 959 29   766 266 32                 7,70%

 مجموع الخصوم طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية     824 886 350        975 083 393               12,03%

 

II. الوضعيةرالماليةرلبنكرأفريقيارش.م 

كة بنك أفريقيا إل غاية  .1   2022دجني   31تقديم حساب النتيجة السنوية لشر

   2020 2021 التطور 2022 التطور

 عائدات الاستغلال البنكي  179 448 11 860 625 10 7,18%- 179 058 12 13,48%

197,22% 754 638 -64,27% 253 901 710 550 
عائداترمماثلةرعلىرعملياترمعرمكافآترورفوائدرور

 مؤسساترالائتمان

-1,95% 5 390 943 3,08% 5 498 366 5 334 205 
علىرعملياترمعررمماثلةرعائداتمكافآترورفوائدرور
 الزبناء

 فوائدروعائداترمماثلةرعلىرسنداترالدين 275 557 182 619 11,11% 932 716 15,79%
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-20,00% 706 987 44,58% 883 776 611 251 
رعائداترعلىرسنداترالملكي ة وشهاداترر (1)

 الصكوك

    
                                
-     

                                
-     

 عائداترعلىرسنداترمضاربةرومشاركة

39,26% 32 102 -19,91% 23 052 28 781 
ررضمنرالثابتةرعائداترعلىرالأصول ي

رعملينر
ررالإيجارر ي

والإيجاررالائتمان   

    
                                
-     

                                
-     

رعائداترعلىرالأصولرالثابنةرالمقدمةركإجارة  

 عمولاترعلىرتقديمرالخدمة 875 115 1 270 187 1 6,40% 447 302 1 9,70%

 عائداتربنكيةرأخرى 242 090 3 313 160 2 30,09%- 130 154 3 46,00%

    
                                
-     

                                
-     

 تحويلرالتكاليفرعلىرودائعرالاستثماررالمحصلة

ر 548 147 5 456 718 3 27,76%- 813 427 5 45,97%  تكاليفرالاستغلالرالبنكي

49,11% 909 412 -51,21% 609 909 1 250 026 
معرمؤسساترالائتمانروماررفوائدروتكاليفرعلىرعمليات

 يماثلها

 فوائدروتكاليفرعلىرعملياترمعرالزبناءر 972 052 1 876 851 19,10%- 199 882 3,56%

 فوائدروتكاليفرمماثلةرعلىرسنداترالدينرالمصدرة 687 229 119 578 151,70% 762 554 4,04%-

    
                                
-     

                                
-     

 تكاليفرعلىرسنداترالمضاربةروالمشاركة

16,78% 23 553 24,38% 20 169 16 216 
رالقرضر ي

تكاليفرعلىرالأصولرالثابتةرضمنرعملينر
 الإيجاريروالإيجار

    
                                
-     

                                
-     

 تكاليفرعلىرالأصولرالثابتةرالممنوحةركإجارة

 تكاليفربنكيةرأخرى 647 598 2 383 658 1 36,18%- 887 057 3 84,39%

    
                                
-     

                                
-     

 تحويلرعائداترعلىرودائعرالاستثماررالمحصلة

ر 631 300 6 404 907 6 9,63% 366 630 6 4,01%- رالبنكي ي
 
 الناتجرالصاف

ر 279 472 316 165 65,00%- 589 357 116,31% رالبنكي  عائداترالاستغلالرغت 

ر 683 29 670 133 350,33% 896 31 76,14%- رالبنكي  تكاليفرالاستغلالرغت 

 التكاليفرالعامةرللاستغلال 499 432 3 638 648 3 6,30% 071 700 3 1,41%

 تكاليفرالمستخدمي  ر 520 553 1 566 673 1 7,73% 291 736 1 3,75%

ائبرورسوم 624 93 689 80 13,82%- 991 77 3,34%-  صر 

 تكاليفرخارجية 989 479 1 034 566 1 5,81% 434 646 1 5,13%

 تكاليفرعامةرأخرىرللاستغلال 887 8 287 9 4,50% 000 8 13,86%-

-27,49% 231 355 7,62% 319 062 296 479 
ر مخصصاترالإهلاكاترومؤوناترالأصولرالثابتةرغت 

 الملموسةروالملموسة

6,48% 1 743 887 -36,65% 1 637 721 2 585 199 
رالقابلةر مخصصاترالمؤوناتروخسائررعلىرالديونرغت 

 للتحصيل

22,59% 1 203 887 -40,55% 982 064 1 651 794 
للديونروالتعهداتربواسطةررمخصصاترللمؤونات
 توقيعرمعلقةرالأداء

رالقابلةرللتحصيل 717 783 559 350 55,27%- 674 325 7,10%-  خسائررعلىرالديونرغت 

 مخصصاترالمؤوناترالأخرى 688 149 098 305 103,82% 326 214 29,75%-

جعاترالمؤونات 725 035 1 658 473 54,27%- 270 561 18,50% جاعرعلىرالديونرالمهلكةرمستر واستر  

65,27% 456 252 -71,50% 276 070 968 557 
جعاترالمؤوناترعنرالديونروالتعهداتربواسطةر مستر

 توقيعرمعلقةرالأداء

جاعرعلىرالديونرالمهلكة 808 27 879 18 32,11%- 665 17 6,43%-  استر
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جعاترالمؤنر 360 39 709 178 354,04% 353 87 51,12%- الأخرىمستر  

 النتيجةرالجارية 253 761 1 349 126 2 20,73% 371 073 2 2,49%-

2,08% 131 353 n.a 128 676 
                                
-     

رجارية  عائداترغت 

رجارية 260 762 682 244 67,90%- 729 272 11,46%  تكاليفرغت 

ائب 993 998 343 010 2 101,24% 995 931 1 3,90%-  النتيجةرقبلرالصر 

ائبرعلىرالنتائج 812 274 470 509 85,39% 902 406 20,13%-  صر 

 النتيجة الصافية للسنة المالية 181 724 873 500 1 107,25% 093 525 1 1,61%

 

كة بنك أفريقيا إل غاية  الحصيلة السنويةتقديم  .2   2022دجني   31لشر

 

 

  2020 2021 التطور 2022 التطور  

-19,82%   55,81% 7 323 591 4 700 288 
رالصندوق،ربنوكرمركزية،رالخزينةرالعامة،ر ي

 
قيمرف

يدية  مصلحةرالشيكاترالت 

 حقوقرعلىرمؤسساترالائتمانروماريماثلها 615 148 20 359 167 20 0,09% 120 534 41 32,48%

 تحترالطلب 452 934 3 697 768 4 21,20% 472 094 4 17,01%

 لأجل 163 214 16 662 398 15 5,03%- 648 439 37 37,27%

 حقوقرعلىرالزبناء 254 812 126 452 845 126 0,03% 985 887 155 2,46%

 قروضروتمويلاترتشاركيةرللخزينةروالاستهلاك 351 746 38 548 883 41 8,10% 870 020 101 0,96%

رقروضروتمويلاتر 591 263 20 448 664 20 1,98% 818 127 27 2,47% تشاركيةرللتجهت    

 قروضروتمويلاترتشاركيةرعقارية 176 057 41 258 207 41 0,37% 263 421 23 0,20%

 قروضروتمويلاترتشاركيةرأخرى 136 745 26 198 085 23 13,68%- 034 318 4 9,21%

ر 945 113 2 347 954 2 39,76% 0 7,07%- اءرالفواتت   حقوقرمكتسبةربش 

 سنداترالمعاملةروالتوظيف 541 931 30 594 687 37 21,84% 177 473 6 16,78%

 سنداترالخزينةروقيمرمماثلة 897 458 9 138 923 14 57,77% 177 473 6 85,84%

 سنداترالدينرالأخرى 787 220 115 231 4,68% 0 18,42%-

 سنداترالملكية 183 193 21 714 493 22 6,14% 0 28,56%-

 شهاداترالصكوك 674 58 627 39 32,46%- 296 513 7 49,34%-

 أصولرأخرى 475 831 4 620 831 7 62,10% 348 447 1 3,08%

 سنداترالاستثمار 543 433 8 596 936 8 5,96% 073 270 41,49%

 سنداترالخزينةروقيمرمماثلة 642 115 4 092 812 4 16,92% 0 79,34%

الأخرىسنداترالدينر 901 317 4 504 124 4 4,48%- 668 100 12 2,67%-  

  0   
                                

-     
                                

-     
 شهاداترالصكوك

 سنداترالمساهمةرواستعمالاترمماثلة 764 873 10 853 639 11 7,05% 0 11,19%

رمقاولاترمرتبطة 226 892 8 560 199 9 3,46% 993 887 17 4,19% ي
 
 مساهمةرف

 سنداترالمساهمةرالأخرىرواستعمالاترمماثلة 538 981 1 293 440 2 23,15% 698 087 2 37,57%
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  0   
                                

-     
                                

-     
 سنداترالمضاربةروالمشاركة

 حقوقرثانوية 743 200 925 195 2,40%- 65 2,01%

  0   
                                

-     
                                

-     
 ودائعرالاستثماررالموظفة

ر 816 190 733 167 12,10%- 093 525 1 120,50% روالتأجت  ي
 أصولرثابتةرممنوحةرللإيجاررالائتمان 

      
                                

-     
                                

-     
 أصولرثابتةرممنوحةرللإجارة

رملموسة 738 583 004 714 22,32% 120 534 41 38,41%-  أصولرثابتةرغت 

 أصولرثابتةرملموسة 263 395 5 210 637 2 51,12%- 472 094 4 4,26%

 مجموع الأصول 987 215 215  516 727 246              5,52% 516 727 246  8,64%  

 

 2022     التطور 
           
 التطور 

2021 2020  
 الخصوم 

 بآلاف الدراهم

                                -     
                                

-     
  

                                
-     

                                
-     

يديةبنوكرمركزية،ر الخزينةرالعامة،رمصلحةرالشيكاترالت   

 ديونرتجاهرمؤسساترالائتمانروماريماثلها 499 034 37 191 581 40 9,58% 191 581 40 499 034 37

 تحترالطلب 628 539 2 935 010 3 18,56% 935 010 3 628 539 2

 لأجل 871 494 34 256 570 37 8,92% 256 570 37 871 494 34

 ودائعرالزبناء 521 792 134 206 554 141 5,02% 206 554 141 521 792 134

 حساباتردائنةرلأجل 583 875 85 132 396 91 6,43% 132 396 91 583 875 85

 حساباترالادخار 696 102 25 402 927 25 3,29% 402 927 25 696 102 25

 ودائعرلأجل 709 674 17 487 469 19 10,15% 487 469 19 709 674 17

 حساباتردائنةرأخرى 533 139 6 185 761 4 22,45%- 185 761 4 533 139 6

                                -     
                                

-     
  

                                
-     

                                
-     

علىرالمنتجاترالتشاركيةرديونرتجاهرالزبناء  

 سنداترالدينرالمصدرة 405 166 8 463 117 8 0,60%- 463 117 8 405 166 8

 سنداترالدينرالقابلةرللتداولرالمصدرة 405 666 7 463 117 8 5,88% 463 117 8 405 666 7

اضاترسنديةرمصدرة 000 500 000 500 0,00% 000 500 000 500  اقتر

                                -     
                                

-     
  

                                
-     

                                
-     

 سنداترالدينرالأخرىرالمصدرة

 خصومرأخرى 407 543 3 247 766 3 6,29% 247 766 3 407 543 3

 مؤوناترللمخاطرروالتكاليف 143 221 1 922 294 1 6,04% 922 294 1 143 221 1

 مؤوناترمقننة 706 514 735 396 22,92%- 735 396 706 514

                                -     
                                

-     
  

                                
-     

                                
-     

 إعانات،رصناديقرعموميةرمرصدةروصناديقرخاصةرللضمان

 ديونرثانوية 473 594 9 210 597 10 10,45% 210 597 10 473 594 9

                                -     
                                

-     
  

                                
-     

                                
-     

 ودائعرالاستثماررالمحصلة

                                -     
                                

-     
  

                                
-     

                                
-     

 فوارقرإعادةرالتقييم

 احتياطياتروعلاواترمرتبطةربرأسرالمال 566 568 17 350 236 17 1,89%- 350 236 17 566 568 17

 رأسرالمال 066 056 2 067 056 2 0,00% 067 056 2 066 056 2
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                                -     
                                

-     
  

                                
-     

                                
-     

رمدفوعر  (-)مساهمون.ررأسمالرغت 

 (-/+)مرحلرمنرجديدر 20 20 0,00% 20 20

                                -     
                                

-     
  

                                
-     

                                
-     

 ر(-/+)نتائجرصافيةرللتخصيصر

 (-/+)النتيجةرالصافيةرللسنةرالماليةر 181 724 873 500 1 107,25% 873 500 1 181 724

 مجموع الخصوم  987 215 215 516 727 246 5,52% 516 727 246     8,64% 

 

  2023تقديم حساب النتيجة لشركة بنك أفريقيا خلال الربع الأول من سنة  .5

  31/03/2023 31/03/2022 التطور 

 عائدات الاستغلال البنكي  025 775 3 516 228 3 16,93%

 عائداترمماثلةرعلىرعملياترمعرمؤسساترالائتمانمكافآترورفوائدرور 954 207 072 94 121,06%

 علىرعملياترمعرالزبناءرمماثلةرعائداتمكافآترورفوائدرور 035 539 1 077 327 1 15,97%

 فوائدروعائداترمماثلةرعلىرسنداترالدين 652 331 238 158 109,59%

 وشهاداترالصكوكر (1)رعائداترعلىرسنداترالملكي ة 805 362 579 316 14,60%
 عائداترعلىرسنداترمضاربةرومشاركة - - 

ررضمنرالثابتةرعلىرالأصولعائداتر 642 9 239 4 127,46% ي
ررالإيجارررعملينر ي

 والإيجاررالائتمان 
 رعائداترعلىرالأصولرالثابنةرالمقدمةركإجارة - - 

 عمولاترعلىرتقديمرالخدمة 459 330 683 304 8,46%

 عائداتربنكيةرأخرى 479 993 628 023 1 2,95%-
 تحويلرالتكاليفرعلىرودائعرالاستثماررالمحصلة - - 

    

ر 134 106 2 297 344 1 56,67%  تكاليفرالاستغلالرالبنكي

159,87% 151 775 394 422 
 فوائدروتكاليفرعلىرعملياترمعرمؤسساترالائتمانروماريماثلها

 فوائدروتكاليفرعلىرعملياترمعرالزبناءر 353 299 987 209 42,56%

 المصدرةفوائدروتكاليفرمماثلةرعلىرسنداترالدينر 471 144 730 137 4,89%
 تكاليفرعلىرسنداترالمضاربةروالمشاركة - - 

رالقرضرالإيجاريروالإيجار 338 8 798 4 73,78% ي
 تكاليفرعلىرالأصولرالثابتةرضمنرعملينر

 تكاليفرعلىرالأصولرالثابتةرالممنوحةركإجارة - - 

 تكاليفربنكيةرأخرى 550 259 1 007 840 49,95%
 الاستثماررالمحصلةتحويلرعائداترعلىرودائعر - - 

ر 891 668 1 219 884 1 11,43%- رالبنكي ي
 
 الناتجرالصاف

ر 887 10 955 27 61,06%- رالبنكي  عائداترالاستغلالرغت 

ر 031 56 349 8 571,11% رالبنكي  تكاليفرالاستغلالرغت 

 التكاليفرالعامةرللاستغلال 952 854 320 874 2,22%-

 المستخدمي  رتكاليفر 985 395 624 412 4,03%-

ائبرورسوم 487 9 195 13 28,10%-  صر 

 تكاليفرخارجية 271 398 594 364 9,24%

 تكاليفرعامةرأخرىرللاستغلال 063 2 000 2 3,15%

-40,00% 81 907 49 146 
رالملموسةروالملموسة  مخصصاترالإهلاكاترومؤوناترالأصولرالثابتةرغت 

رالقابلةرللتحصيلرمخصصاترالمؤونات 060 339 108 342 0,89%-  وخسائررعلىرالديونرغت 

0,48% 326 611 328 184 
 مخصصاترللمؤوناترللديونروالتعهداتربواسطةرتوقيعرمعلقةرالأداء

رالقابلةرللتحصيل 253 7 876 11 38,93%-  خسائررعلىرالديونرغت 

 مخصصاترالمؤوناترالأخرى 623 3 621 3 0,06%

جعاتر 166 174 966 24 597,61% جاعرعلىرالديونرالمهلكةمستر  المؤوناترواستر
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99,38% 23 231 46 319 
جعاترالمؤوناترعنرالديونروالتعهداتربواسطةرتوقيعرمعلقةرالأداء  مستر

جاعرعلىرالديونرالمهلكة 324 2 735 1 33,95%  استر

جعاترالمؤنرالأخرى 524 125 - #  مستر

 النتيجةرالجارية 901 603 363 712 15,23%-

رجارية 131 33 838 32 0,89%  عائداترغت 

رجارية 911 65 283 70 6,22%-  تكاليفرغت 

ائب 122 571 918 674 15,38%-  النتيجةرقبلرالصر 

ائبرعلىرالنتائج 891 107 921 132 18,83%-  صر 

 النتيجة الصافية للسنة المالية 231 463 997 541 14,53%-

 

كة بنك أفريقيا خلال الرب  ع الأول من سنة  .6   2023تقديم حصيلة شر

 

 الأصول  31/03/2023 31/03/2022 التطور 

60,48% 5 872 022 9 423 295 
يدية رالصندوق،ربنوكرمركزية،رالخزينةرالعامة،رمصلحةرالشيكاترالت  ي

 
 قيمرف

يماثلهاحقوقرعلىرمؤسساترالائتمانرومار 430 828 26 136 718 26 0,41%  

 تحترالطلب 982 611 5 695 579 5  0,58%
 لأجل 448 216 21 441 138 21  0,37%

 حقوقرعلىرالزبناء 722 281 127 437 962 129  2,06%-

-2,41% 
 42 284 899 

41 264 594 
 قروضروتمويلاترتشاركيةرللخزينةروالاستهلاك

رقروضروتمويلاترتشاركيةر 741 275 21 518 174 21  0,48%  للتجهت  

 قروضروتمويلاترتشاركيةرعقارية 561 213 41 221 291 41  0,19%-

 قروضروتمويلاترتشاركيةرأخرى 826 527 23 799 211 25  6,68%-

ر 435 598 2 439 745 2  5,35%- اءرالفواتت   حقوقرمكتسبةربش 

 سنداترالمعاملةروالتوظيف 993 665 53 829 009 44  21,94%

 سنداترالخزينةروقيمرمماثلة 150 834 37 651 732 27  36,42%

 سنداترالدينرالأخرى 033 591 547 188  213,47%

 سنداترالملكية 736 220 15    557 068 16  5,28%-

 شهاداترالصكوك 074 20 074 20  0,00%

 أصولرأخرى 703 339 8 212 073 8  3,30%

 سنداترالاستثمار 097 548 14 762 644 12  15,05%

 سنداترالخزينةروقيمرمماثلة 196 560 10 225 630 8  22,36%

 سنداترالدينرالأخرى 901 987 3 537 014 4  0,66%-
 شهاداترالصكوك -      -  

 سنداترالمساهمةرواستعمالاترمماثلة 276 164 13 537 942 12  1,71%

رمقاولاترمرتبطة 709 945 9 309 585 9 3,76% ي
 
 مساهمةرف

 سنداترالمساهمةرالأخرىرواستعمالاترمماثلة 567 218 3 228 357 3  4,13%-
 سنداترالمضاربةروالمشاركة -      -  

 حقوقرثانوية 092 200 866 199  0,11%
 ودائعرالاستثماررالموظفة -      -  

ر 105 351 854 369  5,07%- روالتأجت  ي
 أصولرثابتةرممنوحةرللإيجاررالائتمان 

ثابتةرممنوحةرللإجارةرأصول -      -    

رملموسة 768 504 757 439  14,78%  أصولرثابتةرغت 
 أصولرثابتةرملموسة 671 723 2 665 749 2  0,95%-
 مجموع الأصول  587 629 259 516 727 246 5,23%
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 الخصوم 31/03/2023 31/03/2022 التطور 

يديةبنوكرمركزية،رالخزينةرالعامة،رمصلحةر      -       -    الشيكاترالت 

 ديونرتجاهرمؤسساترالائتمانروماريماثلها    300 609 55  120 534 41  33,9%

 تحترالطلب 600 913 4  472 094 4  20,0%

 لأجل 700 695 50  648 439 37  35,4%

 ودائعرالزبناء 928 464 157  985 887 155  1,0%

 لأجلحساباتردائنةر 915 340 106    870 020 101 5,3%

 حساباترالادخار 595 322 27  818 127 27 0,7%

 ودائعرلأجل 062 103 19  263 421 23  18,4%-

 حساباتردائنةرأخرى 356 698 4  034 318 4  8,8%

 ديونرتجاهرالزبناءرعلىرالمنتجاترالتشاركية      -       -  

 سنداترالدينرالمصدرة 384 715 6  177 473 6  3,7%

 سنداترالدينرالقابلةرللتداولرالمصدرة 384 715 6  177 473 6  3,7%

اضاترسنديةرمصدرة      -       -    اقتر

 سنداترالدينرالأخرىرالمصدرة      -       -  

 خصومرأخرى 876 091 5 296 513 7  32,2%-

 مؤوناترللمخاطرروالتكاليف 251 378 1  348 447 1  4,8%-

 مؤوناترمقننة 942 236  073 270  12,3%-

 إعانات،رصناديقرعموميةرمرصدةروصناديقرخاصةرللضمان      -       -  

 ديونرثانوية 393 170 11  668 100 12 7,7%-
 ودائعرالاستثماررالمحصلة      -       -  
 فوارقرإعادةرالتقييم      -       -  

 مرتبطةربرأسرالمالاحتياطياتروعلاواتر 426 886 17 993 887 17  0,0%

 رأسرالمال 698 087 2 698 087 2  0,0%
رمدفوعر      -       -    (-)مساهمون.ررأسمالرغت 

 (-/+)مرحلرمنرجديدر   65     65 0,0%
 ر(-/+)نتائجرصافيةرللتخصيصر 093 525 1     -  

 (-/+)النتيجةرالصافيةرللسنةرالماليةر 231 463  093 525 1  69,6%-

 مجموع الخصوم  587 629 259  516 727 246  5,2%
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  القسم الثالث : تقديم المخاطر 

I.  المخاطر المتعلقة بالمصدر بنك أفريقيا وقطاعه 

 تدبير مخاطر الطرف المقابل  .1

 

إلىرغايةرمتمرمليارردرهمرر 235,7)رعلىرالزيناءرومؤسساترالائتمان(رمنرطرفرالبنكر)رنشاطرموطد(ررالصافيةرالقروضرالموزعةربلغت

ر رر218مقابلررر2022دجنت   .ر2021مليارردرهمرإلىرغايةرمتمردجنت 

ر راستدامةرمنرتطوررالقروض،رلارسيمارمعردخولرتدابت  رتطوررالديونرمعلقةرالأداءرأكتر رالتنفيذرووضعياتررConvergenceويبقر حت  

رصرامةرمنرقبلرالسلطاترالتنظيمية.رفارتفعترعوارضرأداءرالمجموعةرمقارن رأكتر ررإلىرر%10حيثرانتقلترمنر،ر2021ةرمعردجنت 

 .ر(%65,6)ر2021،ربارتفاعرمقارنةرمعرمتمر2022يونيورإلىرغايةرمتمرر %66وبلغترنسبترالتغطيةر.رر9,9%

رالديونرأقلرمنرمستوىر كاتروتوفررضماناترقوية،رمماريفشرنسبةرلتعتر رمعظمهارمكونةرمنرالش  ي
 
رمحافظرهيئاتربنكرأفريقيارف وتعتت 

رالقطاع.ر

رالمخاطرر رإطاررسياستهرلتدبت  ي
 
رمحفظتهرمنرديونرالزبناء،روهورالمجهودرالذيريواصلهرالبنكرف وبذلرالبنكرمجهودارملحوظارلتطهت 

رالمخاطر.ر رمجالرتدبت  ي
رنصرعليهاربنكرالمغربروكذارالممارساترالسليمةرف  ي

ازيةرالنر  والمطابقةرللقواعدرالاحتر

راعتياديرمنرجهةرأخرى.رلهذارالغرض،روضعرالبنكرمنظومةر رالمخاطررتعتمدرعلىرعدةرأجهزةرللحكامةرمنرجهةروعلىرتدبت  رلتدبت 

رومراقبةرقروضرالبنكروالمجموعةركلرمنر:ر رتدبت  ي
ركمارينخرطرف 

 لجنةرالافتحاصروالمراقبةرالداخليةرللمجموعةر؛ -
رالتشغيليةرللتوجهاتر - اتيجيةرللمجموعةروتتبعها.رلجنةرالإدارةرالعامة،رالمكلفةربتفعيلرالعملياتروالتدابت   الاستر
رتصادقرعلىركافةرالتعهدات؛ - ي

 لجانرالقروضرالنر
 لجنةرمراقبةرالحساباترالمختلةروإسقاطردرجاترالتصنيفر؛ -
رمخاطرربنكرأفريقيا،رلارسيمارمنرخلالر - اتيجيةروتدبت 

رمجالراستر ي
رتدعمرمجلسرالإدارةرف  ي

لجنةرمخاطررالمجموعةرالنر
ات يجيةرالعامةرللمخاطررمستوىرالمخاطررللبنكروالمجموعةرودرجةرتحققرالمخاطرروأهميتهارالحرصرعلىرأنرتلائمرالاستر

 النظاميةروحجمهاروأسسهارالمالية.ر
رمخاطر - رمخاطررالمجموعةرولجنةرتوجيهروتدبت  .روتتأكدرهاتانراللجنتانرالمنبثقتانرعنربنكرأفريقيارر لجنةرتوجيهروتدبت 

ر رالمخاطررالمحددةرعلىرمستوياترمخاطررلجنةرالإدارةرالعامةرمنرفعاليةرتدابت  توجيهرالمخاطرروملائمتهارمعرسياسةرتدبت 
 الائتمانروالسوقروالتشغيل.ر

 

رإطاررالسياسةرالعامةرللائتمانرالمعتمدةرمنرطرفرالأجهزةرالعليارللبنك.رومنرضمنرالمبادئرالرئيسيةر ي
رللبنكرف  ي

ويندرجرالنشاطرالائتمان 
رتحليلرالمخاطر.رنجدرمتطلباترالمجموعةرمنرحيثرأخلا ي

امرالمساطرروالصرامةرف  قياترالمهنةروتخصيصرالمسؤولياترووجودرواحتر
روطبيعةرأنشطةرالأطرافرالمقابلة،راعتماداربالأساسرعلىر يلرهذهرالسياسةرالعامةرعلىرشكلرسياساترومساطررخاصةرتتماس  وتمرتت  

رالحدودربغ رللتصنيفرونظامرلتفويضرالسلطاترونظامرلتدبت  .رنظامرداخلىي كت  
ريةرالحدرمنرمخاطررالتر

 
حةرعلىرالزبونر رللموافقة،رحسبرفئةرالزبناءروالمبلغرالمجمعرللتسهيلاترالمقتر يتجسدرنظامرتفويضرالسلطاترمنرخلالرمستويي  

كاترعموميةرونصفرعمومية،رالتعرضاترللمخاطررداخلرالبنوك...(.ر رونوعرالتعرضر)رش 
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رالأبعاد، ي
رنظامرتصنيفرالبنكرنظامارثنان  رتصنيفرالقروضرالذيريسمحربتقييمرالمخاطررالمرتبطةربالمعاملاتروتصنيفرريعتت  يجمعربي  

اترنوعيةرأخرىرلإعدادرالتصنيفر رالاعتباررمؤش  راعتمادارعلىرالوضعيةرالماليةرللمدين.روفضلارعنرالجوانبرالكمية،ريتمرالأخذربعي   مالىي
كةرالأم،رمخاطرر رالدولروكذارعوارضرالأداء(.ر)رمثلرمؤهلاترالنمو،رقطاعرالنشاط،رتصنيفرالش 

ريجبرأنريتضمنهارنظامرالتصنيف.روعليه،ريلزمرالحدر ي
رللأصنافرالنر رإطاررمقتضياتربازل،رقامربنكرالمغربربتحديدرالعددرالأدن  ي

 
ف

ر:ر رالتالىي
رالأدن 

 

 
 أصنافربالنسبةرللأطرافرالمقابلةرالسليمةرر7 -

ةرالأداء -  صنفرواحدربالنسبةرللأطرافرالمقابلةرمتعتر

رللزبناءرعلىر ي
رمستوىر:رر11وفقرسلمرالتصنيفرالمعتمدرمنرطرفرمجموعةربنكرأفريقيا،ريتوزعرالتصنيفرالنهان 

ر

ر

 التعريف الصنف الفئة

ر

ر

ر

درجةر
رالاستثمار

ر

ر

مخاطرر
رمحدودة

روالمتوسط؛رمستقررجدارعلىرالأمدرالطويل؛رر1 مستقررلحدرأقصىرعلىرالأمدينرالقصت 
رعندروقوعر ربملاءتهرحنر ةيتمت   رتحولاترخطت 

رملاءةرر2 رمستقررعلىرالأمدرالطويل؛ روالمتوسط؛ مستقررجدارعلىرالأمدينرالقصت 
رعندروقوعرأحداثرسيئةرمتواصلة ركافيةرحنر

ة،رر3 ربعدرمواجهةرصعوباتركبت  روالمتوسط،رحنر رالأمدينرالقصت  ي
ربملاءتهرف  يتمت  

رقدرتقع ي
رويمكنراستيعابرالتطوراترالسيئةرالطفيفةرالنر

رالسنةرر4 ي
ريؤثررعلىرالقرضرالمنتظررف  ،ربدونرأيرتغيت  مستقررجدارعلىرالأمدرالقصت 

رأكيدر المقبلة،رمؤونةركافيةرعلىرالأمدرالمتوسطةرمنرأجلرضمانروجودهر؛رتطوررغت 
رعلىرالأمدرالطويلر

ر

ر
مخاطرر
رمتوسطة

رالسنةرر5 ي
ريؤثررعلىرالقرضرالمنتظررف  رأيرتغيت  ربدون ، مستقررعلىرالأمدرالقصت 

رقدرتقعرعلىرالأمدر ي
ةرالنر المقبلة،رلاريمكنراستيعابرإلارالتطوراترالسيئةرالصغت 

رالمتوسطر

رالمنتظرةر6 رقدرةرمحدودةرعلىراستيعابرالتطوراترالسيئةرغت 

رالمنتظرةقدرةرمحدودةرجدارعلىراستيعابرالتطوراترر7 رالسيئةرغت 

ر

ر

مخاطرر
رمرتفعة

رالظروفرر8 ي
رف  رتغيت  رإنركل رأجلها. ي

رف  روالأصل رالفوائد رتسديد رعلى رضعيفة قدرة
امرالتعهدات رالاقتصاديةروالتجاريةرالداخليةروالخارجيةرسيعقدرمنراحتر

رأجلها.رويرتبطرر9 ي
امرالتعهداتربالتطوررعدمرالقدرةرعلىرتسديدرالفوائدروالأصلرف  احتر

رللظروفرالاقتصاديةروالتجاريةرالداخليةروالخارجية ي رالإيجان 
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رمنر أقل
درجةر

رالاستثمار

مخاطرر
رمرتفعةرجدار

رر10 ي
 
مخاطررقويةرجدارللتخلفرعنرالأداء،رعدمرالقدرةرعلىرتسديدرالفوائدروالأصلرف

رعنرأداءرالفوائدروررأسرالمال ي
رأجلها.رتخلفرجزن 

رعنرأداءرالفوائدروررأسر11 رالمالرتخلفركلىي

 

 

 

 

 

 

 المصدرر:ربنكرأفريقيار

 

 ر رتوزي    عرالتعهداترحسبرأصنافرالمخاطررإلىرغايةرمتمردجنت  رماريلىي ي
 :ررر2022ف 

 

 المصدرر:ربنكرأفريقيا

رلائحةرالديونرالحساسةرستشكلرموضوعرتتبعرخاصرورتسفررالديونرالمتعلقةربهارعلىر ي
تجدررالإشارةرإلىرأنرالملفاترالمسجلةرف 

رالتنظيمية  .رتغطيةرللمؤنرللمخاطررالعامةرطبقارللقواني  

 

 مخاطر النسب والسيولة  .2

 الأصناف 
 « السليمة »

 أصناف 
 « التخلف عن الأداء  »

9 

10 

11 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 احتمال تصاعدي للتخلف عن الأداء 

Pré - douteux 

Douteux 

Compromis 

Notes 

« saines »

Notes 

« défaut »

9

10

11

1

2

3

4

5

6

7

8

Probabilité de Défaut (PD) croissante

Pré-douteux

Douteux

Compromis
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 تحليل مخاطر السيولة  .1

 

 

رمخاطررالسيولةرلتكييفر رمجالرتدبت  ي
 
اتيجيةرالبنكرف بنيةرمواردهربغيةرالسماحرللبنكربمواصلةرتوسيعرنشاطهربكيفيةرتهدفراستر

رمتناسقة.ر

اماته،رعندماريتعرضر ربإمكانهروتتجسدرمخاطررالسيولةربالنسبةرللبنكرمنرخلالرتعذررالوفاءربالتر  رمتوقعةرولاريصت  لاحتياجاترغت 

رمواجهتهارمنرخلالرأصولهرالسائلة.ر

رالسيولة.رعلىرسبيلرالمثالرخسائررمهمةرقدرتنتجرعنرتخلفرالأطرافرالمقابلةر ويمكنرأنرينجمرهذارالاحتمالرعنرأسبابرأخرىرغت 

رمواتيةرللسوق.ر رعنرالأداءرأورتطوراترغت 

رمخاطررالسيولةر:ر ي
 
رأنريتسببارف رويمكنرلمصدرينررئيسيي  

 رلارسيمارسحبرمكثفرللودائعرأور، رمتوقعةرلأجلرقصت  رالأموالراللازمةرلمواجهةروضعياترغت  عجزرالمؤسسةرعنرتوفت 

اماترخارجرالحصيلة.ر  سحبرأقصىرللالتر 

 رخصومر رمستوىرالسيولةرعدمرارتباطرالأصولروالخصومرأورتمويلرالأصولرلأمدرمتوسطروطويلرعت  ةرالأمد.رويعتت  قصت 

رالبنكرمنرأزمةرمحتملة.ر ي
اماتهرفورراستحقاقها،رمماريقر  مقبولارماردامريتيحرللبنكربتمويلرتطويررأصولهرومواجهةرالتر 

انريتيحانرتقييمرملمحرسيولةرالبنكر:ر روهناكرمؤش 

 معاملرالسيولةرLCR رر31علىرأساسرموطدرإلىرغايةرر%180الذيريسجلرر ر2022دجنت  ،رأعلىرمنرالحدرالتنظيمي

 منرطرفربنكرالمغرب.رر%100البالغر

 اكميةربالدراهمروالعملاترتقييمرمستوىرمخاطررالسيولةر اكميةر:رتتيحرتقنيةرالفوارقرالدوريةراورالتر مستوىرالفوارقرالتر

روالمتوسطروالطويل.ر  المتحملةرمنرطرفرالبنكرعلىرالأجلرالقصت 

راترالصافيةرلإعادةرالتمويلرعلىرمختلفرالآفاقروحصررالكيفياترالمواتيةرللتغطية.رتقديررالاحتياجرنوتمكنرهذهرالتقنيةرم

رمليونردرهم.رر  688.3 29يوماربينمارتبلغرالأصولرالسائلةرر35.26مليونردرهمرلأجلريساوير   748 31وتبلغرالخصومرالنقديةر

قيمةرالأصولرالإجباريةرتتشكلرمنرسنداترالخزينة،رمماريضمنرسيولةرشبهركلية.ررمنر %94.13منرناحيةرأخرى،رتجدررالإشارةرإلىرأنر

رمليونردرهم.رر  27.650وتبلغرهذهرالفئةرمنرالأصولر

 تحليل مخاطر النسب  .2

رلنسبرالفائدةرإلىرتقليصرالهوامشرالتوقعيةرللبنك.ر رالمخاطرربأنريؤديرالتطوررالمستقبلىي رمخاطررنسبرالفائدةرهي

رعلىرالقيمةرالاقتصاديةرللأصولروالخصومر رنسبرالفائدةرأيضارعلىرالقيمةرالمحينةرللتدفقاترالمتوقعة.روترتبطردرجةرالتأثت  ويؤثررتغت 

رالنسب.ر ر  بحساسيةرمختلفرمكوناترالحصيلةرلتغت 

رالنسب رإطاررسيناريورلتغت  ي
رمجموعةرمنرمحاكاةراختباراترالضغط،رف  نقطةرأساسركمارر200برويمكنرتقييمرمخاطررالنسبرعت 

رأوصتربذلكرلجنةربازل.ر
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رمخاطررنسبرالفائدةرعلىرضمانراستقراررالنتائجرضدرتقلباترنسبرالفائدة،رمعرالحفاظر رمجالرتدبت  ي
 
اتيجيةرالبنكرف وتسهرراستر

رالقيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتية.ر رعلىرهامشرالفائدةروتحسي  

رويمكنرأنريكونرل ةرمقارنةرمعرالمخططرنسبرالفائدةرتداعياترتغت  رانحرافاتركبت  ي
 
رالتسببرف وخيمةرعلىرهامشرفائدةرالبنكروبالتالىي

.ر رالأولىي

رتحديدرقواعدرارتباطر رالبنكرعت  اتيجية
راستر ربشكلرمنتظم رالأصولروالخصوم رقسمرتدبت  ريوجه رتحييدرمخاطررالانحراف، وبغية

رالاستعمالاتربمواردرمنرنفسرالطبيعة،رومنرخلالرتحديدرعتبةرقصوىرل ي
 
لسماحربانحرافرهامشرالفائدةرمقارنةرمعرالهامشرالصاف

رللفائدةرالتوقعية.ر

ر ريتحملهارالبنكرعلىرالأمدرالقصت  ي
اكميةربالدراهمروالعملاترمنرتقييمرمستوىرمخاطررالنسبرالنر وتمكنرتقنيةرالفوارقرالدوريةرأورالتر

روالمتوسطروالطويل.ر

رالأر رصولروالخصومرعلىرمختلفرالآفاقربغيةرتحديدرالكيفياترالمناسبةرللتغطية.روتتيحرهذهرالتقنيةرتقديررفوارقرالارتباطربي  

روتتكونرالأصولرأساسارمنرالسنداتروالمشكلةرمنرسنداترالخزينةروسنداترالدينرالقابلةرللتداولروالسندات.ر

ةرالأمدريبلغرأجلهار ريوما.رر   38.14وتمولرهذهرالأصولرأساسارمنرخلالرخصومرقصت 

 

رالنسبرعلىرهامشرالفوائدروعلىرالقيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتيةر.روإلىرغايةر رتغت  وتتمرمحاكاةراختباراترالضغطربغيةرتقييمرتأثت 

رمتمر رنسبرالفائدةرب2022دجنت  رتغت  -- نقطةرأساسرعلىرهامشرالفائدةربرر200،رمنرخلالراستبعادرمحفظةرالتداول،ريقدررتأثت 

رالنسبربرر 0.018)روررالتوقعيةرMNIمنر  %0.52-أيرمليارردرهمرر    0.023 ر%3.61+نقطةرأساس،رأيرر200-+رمليارردرهمربالنسبةرلتغت 

رالقيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتيةرمعراستبعادرمحفظةرالتداولرلمواجهةرأزمةرنسبربر(ررالتوقعيةرMNIمنر نقطةرر200.رويقدررتغت 

رمنرالأموالرالذاتيةرالأساسية.ر %8.92مليارردرهم،رأيرر 1.213أساسرب

 

 

 
 

 محفظة السندات 

رر31تقدمرمحفظةرالسنداترإلىرغايةر .رويبلغرجاري  هار1.28سنةروحساسيةرمتوسطةرقدرهارر   1.32أجلارمتوسطاريبلغرر2022دجنت 

رمليونردرهم.رر   783 18منرحيثرقيمةرالسوقر

رمليونردرهم.رر 119نقطةرأساسرإلىرخسارةرمتوسطةرقدرهارر50ويؤديرتطوررموازرلنسبرالفائدةربر+

رمليونردرهم.رر238نقطةرأساسرإلىرخسارةرمتوسطةرقدرهارر100ويؤديرتطوررموازرلنسبرالفائدةربر+

ر

ر رطيفرالحساسياترأدناهراختياررتوزي    عرالحساسيةرالكليةرعلىرمختلفرفئاترالأوراقروبالتالىي راختياررتوقعرمخاطررالنسبرعلىرويبي  
 مختلفرفئاترالآجال.ر
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 مخاطر النسب  .3

 :رمخاطررالصرفرحسبرأنواعرالعملاتر1الجدولر

 

 

 من الأموال الذاتية %
 الوضعية الصافية

القصيرة *   

 الصافيةالوضعية 

 الطويلة *

 العملات 

0.54%                119.85                            -      EUR 

0.00004%                          -                         0.01    LYD 

0.01%                          -                         1.76    QAR 

0.0005%                          -                         0.11    BHD 

0.01%                     1.48                            -      SEK 

0.07%                   15.28                            -      CHF 

0.62%                          -                    139.35    TND 

0.01%                          -                         1.55    CAD 

0.001%                          -                         0.30    DZD 

0.02%                          -                         4.58    KWD 

0.01%                          -                         3.08    SAR 

0.53%                          -                    117.96    AED 

0.02%                          -                         4.11    JPY 

0.034%                          -                         7.63    DKK 

0.002%                          -                         0.41    NOK 

0.95%                213.52                            -      USD 

0.04%                          -                         9.98    GBP 

0.000%                          -                         0.07    KES 
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0.00%                          -                         0.20    NGN 

0.55%                123.92                            -      XOF 

ر2022دجنبر  31بيانات إلى غاية  –دلتا الخيارات  -تعهدات صافية لأجل +/ -خصوم بنفس العملة + /–)*( أصول  المصدرر:ربنكرأفريقيا

 

ر
ر

ريبلغرمجموعروضعياترالصرفرالصافيةر:ر

 منرالأموالرالذاتيةرالصافيةرر    %1.30مليونردرهمر،رأيرر291بالنسبةرللوضعياترالطويلةر:ر 

ةر:ر   منرالأموالرالذاتيةرالصافية ر%2.12درهم،رأيرمليونرر474بالنسبةرللوضعياترالقصت 

 
ر

ر ي
 
رأعدهاربنكرالمغربروالمحددةرف ي

ازيةرالنر رالحدودرالاحتر ي
 
رالجدولرأعلاهربأنربنكرأفريقياريظلرف بالنسبةرللأموالرالذاتيةرر%10يبي  

 بالنسبةرلمجموعرالعملات.رر%20حسبركلرعملةرور

 
 

رالمخاطررالتنظيميةر .4

كاترالتابعةرللمجموعةر رتتواجدربهارالمجموعةرموضوعريقظةردائمةرمنرطرفرالش  ي
رالدولرالنر ي

شكلرتطويررالقواعدرالتنظيميةرف 

رإطاررمنظومةرالمخاطرر ي
وكذارمنرطرفرمركزرالذكاءرالاقتصادي.رويتمربشكلردوريرمشاركةرهذهرالنتائجرمعرفرقرالمخاطررف 

رالنهايةرعلىرالمجموعة.رويتمرأخذرهذهربالمجموعة،ربغيةرتقديررالتوقعاترالمحتمل ي
رف  ةرعلىرمحافظرالبنوكرالمحليةروبالتالىي

رالاعتباررمنرأجلرتحديدرحدودرالتعرضرعلىرأساسرالحساباترالاجتماعيةروالحساباترالموطدة.ر رالعناصرربعي  

ر

رر31:ررنسبةرالملاءةرإلىرغايةرر2الجدولر  (رعلىرأساسرموطدرIII)ربازلررررر2022دجنت 

 

  الأصول المرجحة ) بآلاف الدراهم(

 مخاطررالائتمانرالمرجحة 270 753 247

 مخاطررالسوقرالمرجحة 268 424 9

 مخاطررالتشغيلرالمرجحة 784 412 26

 مجموع الأصول المرجحة 322 590 283

 المصدرر:ربنكرأفريقيا

 :رنسبةرالأموالرمنرالمستوىرالأولرر3رالجدول

  المبلغ بآلاف الدراهم  

 27 164 882 
نسبة الأموال الذاتية من المستوى 

 الأول

 مجموعرالأصولرالمرجحة 322 590 283 
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 نسبةرالأموالرمنرالمستوىرالأولر 9.6% 

  المصدرر:ربنكرأفريقيا

رللملاءةر4الجدولر  :رالمعاملرالأدن 

  المبلغ بآلاف الدراهم

 الأموالرالذاتيةرالأساسية 882 664 24

 الأموالرالذاتيةرالمقبولة 144 159 34

 مجموعرالأصولرالمرجحة 322 590 283

 للملاءة 12.0%
 
 المعامل الأدب

 المصدرر:ربنكرأفريقيا

 
 

رر ي
 
رالمحددرف رتجسدرقدرتهرعلىرالوفاءربكافةرتعهداتهرمنرخلالرأموالهرالذاتيةرفوقرالمعياررالتنظيمي ي

رر%12وتظلرنسبةرملاءةرالبنكرالنر

رللملاءةربالنسبةرالدنيارلر رمنرجهةرمجموعرالأموالرالذاتيةرمنرالمستوىرر%12ويعرفرالمعاملرالأدن  ومنرجهةرأخرىرمجموعرر2بي  
 مخاطررالقروضروالمخاطررالتشغيليةرومخاطررالسوقرالمرجحة.ر

رإلىرغايةرمتمر علىرأساسرموطدر  %12,0وبلغترهذهرالنسبةر ردجنت 

رالمغربرهورمساررلتقييمركفايةرالأموالروتجدررالإشارةرإلىرأنرالتقييمر ي
رالتنفيذرف  رلكفايةررأسرالمالرالذيردخلرحت   الداخلىي

رالأموالرالذاتيةرومجموعةرمنرالمخاطررالملحوظةرللبنك.رويندرجر رلضمانردائمرلتناسقربي   الذاتيةرالداخلية.روي  هدفرهذارالأخت 
رمحاوررأساسيةر:رر3وضعرهذارالمسارروفقر

 
رتصفرمخططرالحكامةروالتنظيمرومساررتحديدروتفعيلرتقبلرالمخاطررداخلرالبنكربنيةرتقبلرالمخاطرر  ي

  .النر

رتعكسر  ي
رلتنميةرالمجموعةرأبعادرتقبلرالمخاطررالنر ي اتيج  نظامرتقبلرالمخاطررالذيريحددربانسجامرمعرالمخططرالاستر

اتركميةريتمرتحديدرعتباترلهاررمستوىرمخاطررالبنك.ر  ؛روتجسدرهذهرالأبعادرمنرخلالرمؤش 

رتتعرضرلهارالمؤسسةرخارجرمخاطررالائتمانروالسوقروالتشغيل.ر  ي
 تحديدروقياسرالمخاطررالنر

 
 

 
رمخاطررالنسبروالسيولةرر2وتتمثلرالمخاطررالمعتمدةربرسمرالدعامةر ي

وريارف  ريعدرقياسرمتطلباتهارمنرالأموالرالذاتيةرأمرارصر  ي
والنر

رومخاطررال روالقطاعي ي
رالجغراف  كت  

روالتر رالزبناء روالمخاطررالقانونيةروتركت   رالمطابقة دولروالمخاطررالبنيويةرللصرفرومخاطررعدم
رومخاطررالسمعة.ر

 
 

احرهذهرالمخاطررانطلاقارمنرمعاينةرالتوصياترالتنظيميةرللسلطاترالتنظيميةروممارساترالبنوكرالدولية.ر رويتمراقتر
ر

رالبنكرالمخاطررالملحوظةر روجهروضعياترالضغط،ريغطي ي
روبناءرعلىرصمودهارف  رتؤثررعلىرالمردوديةروالملاءةروالسيولةرعت  ي

النر
رعناصررزيادةررأسرالمال.ر

ر
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.ر كرالعنايةرللبنوكرلتطويررمنهجيتهارالخاصةرللحسابرالداخلىي رلاريفرضربنكرالمغربرأيرنموذجرلحسابرعناصررزيادةررأسرالمالرويتر
ر

كزر الأشغالرالراهنةرعلىرقياسرالمتطلباترمنرالأموالرروبعدرتعريفرمنهجيةرحسابرزيادةررأسرالمالرالمتعلقةربمختلفرالمخاطر،رتتر
رنسبةرالملاءةرلبنكرأفريقيارش.م.ر ي

 
ريجبرإدراجهارف ي

رعناصررزيادةررأسرالمالرالنر ي
 
رالذاتيةروتحديدروالتحكمرف

ر
راستهلاكهارمنرالأموالرالذاتية.رويمكنرللمجم رإطاررقيادةرنسبها،رتستخدمرمجموعةربنكرأفريقياردعاماترمختلفةرلتحسي   ي

 
وعةرأنرف

مرتقليصرإنتاجهارمنرالقروضرلمدةرمحددة.روذلكرماريمكنرمنرتوجيهرنمورالأصولرالمرجحةرللبنك.ر رتعتر 
ر

ازية،ريمكنرلبنكرالمغربرأنريطلبرمنرمؤسساترالائتمانرتشكيلردعامةرمنرالأموالرالذاتيةر ولاعتباراترتتعلقربالمراقبةرالماكرواحتر
اوحرمستواهاررأورموطد.ر/تقلباترالدوريةر"رعلىرأساسرفردروتسمر"ردعامةرالأموالرالذاتيةرلمكافحةرال ريتر ي

وتتشكلرهذهرالدعامةرالنر
ر  .منرالمخاطررالمرجحةرمنرالأموالرالذاتيةرالأساسيةرمنرالمستوىرالأولر %2,5ورر %0بي  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ر

رللملاءةر5الجدولر رالتوقعي  :رالمعاملرالأدن 

 

 

  فردي
22دجني   23 دجني    23يونيو     24يونيو  

 116 14 572 13 766 13 960 13 الأموالرالذاتيةرالأساسيةر

1الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر  16 460 17 266 17 072 18 616 

2الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر  22 390 22 645 21 902 22 932 

 415 156 384 153 911 150 909 147 الأصولرالمرجحة

 CET 1 9.4% 9.1% 8.8% 9.0%نسبةر

 Tier I 11.1% 11.4% 11.1% 11.9% نسبة
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 %14.7 %14.3 %15.0 %15.1 نسبةرالملاءة

 

22يونيو  موطد 22دجني    23يونيو   23دجني     

 417 29 269 27 219 26 665 24 الأموالرالذاتيةرالأساسيةر

1الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر  27 165 29 719 30 769 33 917 

2الذاتيةرمنرالمستوىرالأموالر  34 159 36 164 36 663 39 298 

 651 305 042 298 085 291 583 283 الأصولرالمرجحة

 CET 1 8.7% 9.0% 9.1% 9.6%نسبةر

 Tier I 9.6% 10.2% 10.3% 11.1% نسبة

 %12.9 %12.3 %12.4 %12.0 نسبةرالملاءة

 المصدرر:ربنكرأفريقيا

 
 

 

رالجاريربهرالعملر:ررتظلرالنسبرالتوقعية رالتنظيمي رمنرالحدرالأدن  علىرمستوىر %9,0لبنكرأفريقيارعلىرأساسرفرديروموطدرأكت 
ررأسرالمال.رر%12ور1نسبةرالملاءةرعلىرالأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر رعلىرالأموالرالذاتيةرالعامةربفضلرالسياسةرالداخليةرلتدبت 

ر رالمعتمدة رالأوروربية رالتقيدربالقواني   ربغية رالقابضة رالمجموعة اءرحصة رالش  رعمليةرلإعادة ي
عربنكرأفريقيارف  رفرنسا،رش  ي

 BOAف 
Holding Luxembourgررأسمالرر ي
منرطرفربنكرأفريقيا،رالذيرصادقرعليهرالمجلسرالإداريرللبنكروالذيرحصلررBOA Franceف 

رمحتملرلمجموعةرعلىرموافقةربنكرالمغرب.روسيسمحرإتمامرالعمليةرالجاريربهرالعملرلدىرالسلطاترالأوروبيةربالرفعر منرتقني  
BOA Holding Luxembourgرلوكسومبورغ.رر ي

كاترف  رالش  رستخضعرفقطرلقواني   ي
رالنر

 

  التشغيلر:رمخاطرر .5

يةروالأنظمةر رالمساطرروالوسائلرالبش  ي
تعرفرمخاطررالتشغيلربأنهارمخاطررالخسارةرالناتجةرعنرعدمرالتوافقروالاختلالرالحاصلرف 

رالنشاط.ر رعلىرحسنرست  رالداخليةرأورعنرأحداثرخارجيةرمنرشأنهارالتأثت 

رمخاطررالتشغيلرللإر ر:روتهدفرمنظومةرتدبت  ي
رجابةرعنرهدفرثلانر

 خاطررالتشغيلروتحليلهاروتقييمهار؛تحديدرم 

 تقييمرالمراقباترالداخليةر؛ 

 اترالإنذار رمؤش   تتبعرمخاطررالتشغيلرعت 

 روضعرعملياتروقائيةرو رمخاطررالتشغيلرعت  ي
ىرالمحددة.ر/التحكمرف   أورتصحيحيةرلمواجهةرالمخاطررالكت 

رالمخاطررومراقبتهاربشكلرمنتظم،رمماريتيحر رتحسنارمستمرارلهذهرالمنظومة.روتتمرمراجعةرمنظومةرتدبت 

ه،ر روغت  رالمالىي ويمكنرتحليلرمخاطررالتشغيلروتصنيفهاروترتيبهاروفقرأهمرالمحاوررالتاليةر:رالأسباب،رالنتائجرمنرحيثرالتأثت 
ريتمرتصنيفهارحسبرنوعرالأحداثرالمنصوصرعليهارمنرطرفرلجنةربازل.ر ي

رالتنقيط،رالوصفرومستوىرالتحكمروالنر

 

تبليغرالتعرضاترلمخاطررالتشغيلروالخسائررالناتجةرلإدارةرالوحدةرالمعنيةروالإدارةرالعامةروالمجلسرالإداري.رويتمربشكلرمنتظمر
ر امرمجموعةرمنرعملياترالمراقبةروالمساطررالداخليةروالتدابت 

ربشكلرصحيح،رمماريتيحرضمانراحتر ويتمرتوثيقرنظامرالتدبت 
رحالةرعدمرالمطابقة.رويطلبرمنرالم ي

روأنظمةرالتصحيحيةرف  رالقيامربفحصردوريرلعملياترالتدبت  راورالخارجيي   رالداخليي   دققي  
رمخاطررالتشغيل.رويتمرإضفاءرالطابعر قياسرمخاطررالتشغيل.روتهمرهذهرالفحوصاترأنشطةرالوحداتروالوظيفةرالمستقلةرلتدبت 

رمجموعةربنكرأفريقيارمنرخلالرأداةرخا ي
رمخاطررالتشغيلرف  ربشكلركاملرعلىرتدبت  ".روهكذا،ررMEGA HOPEX صةرتسمر"الآلىي
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ر ي
اترالأساسيةرللمخاطررتتمرإدارتهاراليومرمنرخلالرهذهرالأداةرالنر فإنرجمعرحوادثرالمخاطرروخارطةرمخاطررالتشغيلروالمؤش 

رالمغربروأوروبا.ر ي
 
كاتهرالتابعةرف رتمرتفعيلهارعلىرمستوىرالبنكروش 

 

رالمجموعة ربأنشطة رالمتعلقة رمخاطررالتشغيل رخارطة رالتعرضرروتغطي رتحديد روتم رالمعلومات. ربأنظمة المخاطررالمتعلقة
وعر"ر رإطاررمش  ي

 
 Convergenceالمتعلقربنقصرإدماجرنظمرمعلوماترالمجموعة.روتمرالتكفلربهذهرالمخاطررعلىرنحورجيدرف

-SIر".ررر

"ر،ررConvergenceجر"رمنرهذارالمنظور،روعلىرغراررمختلفرالمشاري    عرالراميةرلهيكلةروإدماجروظيفةرالمخاطر،رلاسيماربرنام
رهخلالركافةرمكوناتمنر يرمخططرتقويمرازمةرداخليةرورالتقييمرالداخلىي رتوسيعرتدبت  ،رتودرالمجموعةرمواصلةرهذهرالديناميةرعت 

كاترالتابعةرالنظاميةرخصوصاروأنهارباتترلبعضهارمتطلبارتنظيميا.ر  لكفايةررأسرالمالرعلىرمستوىرالش 

 تدابير مخاطر الائتمان

رمخاطررالائتمانرالحصةتمر يلرتدابت   
كاترالتابعةرباستثناءرر)ر2ورر1ر(الانتهاءرمنرتت  .رروتجدررالإشارةرإلىرأنرBCBبالنسبةرلكافةرالش 

،رالقيادةروالتقاريرربينمارتحيلرالحصةرالثانيةرعلىرإجراءراختباراتر ي
الحصةرالأولىرشملترالجوانبرالتاليةر:رالتنظيم،رالمخططرالتفويصى 

.ررالضغطروتتبع كت  
رنسبرالتر

ر".ر ر"ربنكرأفريقيارالبني   ي رمخاطررالسوقرضمنرالموقعرالنموذج  يلرتدابت   
روتمرالانتهاءرمنرتت 

كاترالتابعةرذاترالأهميةر رلكفايةررأسرالمالروربرنامجرتوقعرأزمةرداخليةرضمنرالش  رالتقييمرالداخلىي يلرتدابت 
منرناحيةرأخرى،رتمرتت  

روبوركينافاسوروالطوغوروالنيجررووسطرأفريقيا.رالنظاميةربالنسبةرلمجموعةربنكرأفريقي  ا،رويتعلقرالأمررببنكرافريقيارالبني  

 
رور رالقانونرالأمريكي رلاسيما يبية

رالصر  رالشفافية رمجال ي
رف  رالدولية رالقواني   ام

رباحتر ربنكرأفريقيا م روحددرقطبرمطابقةرFATCAالتر  .

رللامتثالرلصلاحياترهذارالقانونرمنرخلالرتحديدرهويةرومواكبةرالزبناءر رتحقيقرالمناهجرر « US Person »رالمجموعةرتدابت  ي
ف 

ر ي
رتوجترر،رنفذربنكرأفريقيارسلسلةرمنر2022المتعلقةربهذارالقانونروالتقاريررالمطلوبةرمنرطرفرالسلطاترالأمريكية.روف  التدابت 

رالمطابقةرربالحصول معرالحصولرعلىروضعر"رمطابقر"ربدونرأير"رحادثرللتخلفرعنرالأداءر"ر)راعتمادررFATCAعلىراعتمادرتدابت 
وطرتصري    حرر كاترالتابعةرالمستوفيةرلش  برسمرالسنةرر2022بنجاحرمعرمتمريونيوررFATCAبدونرتحفظر(ر.روتمرعرضرتقاريرركافةرالش 

ر.ررر2021الماليةر

رتعتمدريستجيبرمخططرالاستمرا ي
ابطرالموجودربينهاروالمواردرالنر ايدةربفعلرخفضرآثاررتوقفرالأنشطة،ربفعلرالتر ريةرلأهميةرمتر 

يةرمنهاروالمعلوماتيةرأوراللوجيستيكية.رر رعليها،رلارسيمارالبش 

رذلكر ي
رترومرضمان،روفقرسيناريوهاترأزمةرمختلفةربمارف  ي

روالمساطررالنر لمواجهةرأزماترقصوى،رويتعلقرالأمرربمجموعةرمنرالتدابت 
رللبنكرومنرتمرالاستئنافرالمخططر رلتقديمرالخدماترالأساسية ، ي ربشكلرمؤقترحسبرأسلوبرتدريج  رعندرالاقتضاء والحفاظ،

رللأنشطة.ر

وعرخاصرقيدرالإنجازرعلىرمستوىرالمجموعةر اجعرالبديلة.روهناكرمش  امنرمعرأماكنروأنظمةرالتر ويتمروضعرتنظيمرللإنجادرفبشكلرمتر 
رالأ رولويةرلمخططاترتفاديرالحوادث.ريعطي

اتيجيةرالأفقيةرلاستمراريةرالأنشطةر:ر رالمبادئرالاستر روفيماريلىي

 امرهذار رزبنائهرمنرالتوفررعلىرالسيولاترالمودعةرلديه.رويمكنرلعدمراحتر رتمكي   ي
لبنكرافريقيارمسؤوليةراجتماعيةرتتمثلرف 

ر رزمنرالأزمةرأنريؤثررعلىرالنظامرالعام.روبالتالىي ي
.ررالواجبرف  رأهميةرأكت   فهذارالمبدأريكتسي

 ر؛ ي رالقطاعرالمغرن  ي
اماتهرتجاهرنظامرالمقاصةرالبنكيةرف   يجبرعلىربنكرأفريقيارضمانرالتر 

 ر ي
اماترالقانونيةروالتعاقديةرالمتعلقةربمجالاترالقروضروالتعهداترالنر امرالالتر  رالأولويةرلاحتر مربنكرأفريقيارأنريعطي يعتر 

 ؛أبرمها،رقبلراتخاذرتعهداتراخرىر
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 مربنكرأفريقيارالإبقاءرعلىرمصداقيتهرالدوليةروضمانرتعهداتهرتجاهرالبنوكرالمراسلةرالأجنبيةر؛  يعتر 

 تعطرالأولويةرلزبناءرمجموعةربنكرأفريقيارمقارنةرمعرالمستفيدينرالآخرينرمنرخدماتهر؛ 
 رإنجازهارر ي

 
ر.رمثلارمنرالوكالةرإلىرغايةرإدراجهارالمر« Front to Back »تراعرالخدماترف ي  حاسن 

 مخاطر تكنولوجيا المعلومات : 

ر رأداة رتمثلرمخاطررالتشغيلرعت  ي
رMEGA HOPEXيتمررفعرالعوارضرالنر روالمنسقي   رالأداةرمنرطرفرالمراسلي   روتستخدمرهذه .

رتمرفيهاروضعرالاداةرللتصري    حربعوارضرمخاطررالتشغيلرأولارب ي
كاترالتابعةرالنر رعلىرمستوىرمختلفرهيئاترالبنكروالش   أول.رالمعيني  

 

 

 المخاطررالمتعلقةربالأصولرخارجرالاستغلالر .6

ر ي
.روعليهريمكنرللبنكرأنريتعرضرلمخاطررعدمرإنجازرر.ريتوفررالبنكرعلىرأصولرخارجرالاستغلالرمكتسبةرعنرطريقرالوفاءرالعين 

رالبيع.ر ي
 
رهذارالصدد،رتبلغرالقيمةرالمحاسبيةرالصافيةرللأصولرالعقاريةررعملياترالبيعرالمذكورةرلهذهرالأصولرالثابتةرأورلخسائررف ي

 
ف

رردرهمرملياررر 5خارجرالاستغلالرلبنكرأفريقيار ملياررالأصولرالمحتسبةرعلىرمستوىرركنرر5.رويتضمنرمبلغر2022إلىرغايةرمتمردجنت 
كاترالعقاريةرالتابعةرللمجموعةر.ر رالش  ي

ررالأصولرالأخرىرللبنكروالأصولرالموطنةرف 

 

  مخاطررالدولر:ر .7

 

رالخارجرلاعتباراتر اماتهرتجاه يقصدربمخاطررالدولرالمخاطررإمكانيةرتخلفرأحدرالأطرافرالسياديةرلدولةرمارأوررفضهرالوفاءربالتر 

راجتماعيةروسياسيةرأوراقتصاديةرأورمالية.ر

ركماريمكنرلمخاطررالدولرأنرتنجمرعنرالحدرمنرالتنقلرالحررللرساميلرأورلعواملرسياسيةرأور اقتصاديةرأخرىرويتمروصفهاربالتالىي

اماترعلىرالدولةرالمعنيةر)ر تبرعنرمخاطررأخرىرذاترصلةربحدوثروقائعرتؤثررعلىرقيمةرالالتر  بمخاطررالتحويل.ركماريمكنرأنرتتر

 كوارثرطبيعية،رأزماترخارجية(.ر

ازيرسياسةرمخاطررالدولرللمجموعةرأساسارلوضعرنظامريتيحرتقييمروضبطروتقليصروإنراقر وتهدف رالأمررتعليقربشكلراحتر تصى 

ةروبشكلرمتناسقرعلىرصعيدرالمجموعة.ر اماتهارعلىرالدولرذاترالمخاطررالكبت  رلالتر 

رومراقبةرهذهرالمخاطرروالهياكلر اتيجيةرالتكفلربمخاطررالدولرمبادئرإحصاءروتدبت 
وتتضمنرسياسةرمخاطررالدولرعلاوةرعلىراستر

رالعنصررالمرك امات.رالتنظيميةرالمسؤولة.رويعتت  رنظامرالتفويضروالحدرمنرالالتر  رتتيحرالوقايةرمنرالمخاطررهي ي
رالنر زيرلهذهرالتدابت 

امرتبعارلمستوىرمخاطرر ركلمارارتفعترالمخاطر.روهكذا،رتمترمقايسةرمستوىرالالتر  وتمرإعدادرهذارالنظامربشكلريحدربشكلرأكت 

رالمجموعة.رالدول،رالمجسدربالتنقيطرالممنوحرلكلردولةروالنسبةرالمئويةرمنرالأر ي
رموالرالذاتيةرلكلرهيئةرف 

رالمغرب.روتهمرالتعهداترعلىرالأطرافرالمقابلةرالأجنبيةرلبنكرأفريقيار ي
رغالبيتهارمحليةرف  ي

رتعهداترمجموعةربنكرأفريقيارف  وتعتت 

رمؤسساترالائتمانرالأجنبية.روتشكلرهذهرالتعهداترموضوعر:ر

 اترالأساسيةرلكلرطرفرمقابلر؛  ترخيصربعدرتصنيفروتحليلرالمؤش 

 ر.  تتبعرشهري،رويتمرتبليغهارللبنكرالمركزيرمنرخلالربيانرتنظيمي
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رتعكسر اماترالعامةرلمجموعةربنكرأفريقيارتجاهرالأطرافرالمقابلةرالبنكيةرالأجنبية.روهي وتقدمرالتقاريررالمنجزةررؤيةرعامةرللالتر 

رالدولرالتعهداترحسبرالدولرور ي
 
رف رتمثلرالحقوقرعلىرالمقيمي   ي

رالحصيلةروخارجرالحصيلةروالنر ي
 
رتتضمنركافةرالأصولرالمدرجةرف ي

النر

رالأجنبية.ر

رحولرالتعرضاترالأجنبيةرلبنكرأفريقيا.ر رلمخاطررالمجموعةربإعدادرشهريرلتقريررتحليلىي وكتكملةرلهذهرالبيانات،ريقومرالفريقرالمست 

التعرضاترالأجنبيةرلمجموعةربنكرأفريقيارويشكلرلوحةرقيادةرلتتبعرتطوررالمخاطررالمرتبطةربكلرويتيحرهذارالتقريررتقييمرمستوىر

ردولة.ر

راختباراتر اترهذهرالظرفياترعلىرملاءةرورتعرضاترالمجموعة.روتغطي ويتمرإعدادراختباراترضغطربشكلرنصفرسنويرلتقييمرتأثت 

ر رتتعرضرفيهارالمجموعةربشكلركبت  ي
.رالضغطرسواءرالدولرالنر رمنرعدمراستقراررسياسي ي

رتعان  ي
رللمخاطررأورالنر

رللتنمية،ريقومربنكرأفريقياربدراسةرسيناريوهاترالتعزيزروالإبقاءرعلىربعضرالدولروالانسحابرمنردولر ي اتيج  رإطاررمخططهرالاستر ي
 
وف

ر.رأخرىر

نامجرإعادةرجدولةرالدينرلمختلفرمراحلربررلغانارمنرخلالرتتبعربالأساسروتمرإجراءرتتبعرمقربرلتطوررالوضعيةرالاقتصاديةروالماليةر

ر ي اتيجياترلازمةرللتخفيفرمنرالمخاطررووضعرمؤنرمناسبةرومطابقةرلتوصياترمراقن  ورإنجازراختباراترضغطرخاصةرلوضعراستر

رالحسابات.ر

رنفسرميتوى ي
رالجاريرويتمررفعركلرعمليةرجديدةرللجنةرالائتمانرمنرأجلرالمصادقةرعليها.رركمارتمرالإبقاءرعلىرحدودرالدولرف 

رقدرتنتقلرلدولرلهارنفسرملمحرالمخاطر.روهكذاروضعرقطبرالمجموعةرلائحةر ي
رنفسرالحالةرالنر وتتتبعرالمجموعةربكيفيةردائمةرتأثت 

اترمخاطررالدولر رمؤش  رستتطوررتبعارلتغت  ي
رتتيحرللبنكروضعرخارطةرللدولرذاترمخاطررللدولرتحترالمراقبةرالسلبيةروالنر ي

والنر

رفعليةرللتخلفرعنرالأداء.ر
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اتها  19الطابع غير المتوقع لمدة جائحة كوفيد الطابع غير المتوقع  .8  وتأثير

 
رالجهودرالوطنيةر ي

 
رالذيرصادقترعليهرالحكومةرلفائدةرقطاعرالسياحة،روبغيةرالمساهمةرف رإطاررتنفيذرالمخططرالاستعجالىي ي

 
لمواكبةرف

رتداعياترأزمةركوفيدر رجراء رة رالجديدةرر19الأشرومختلفرالقطاعاترالمتصر  رالتأجيل رتدابت  رلوضع رتعبئته ربنكرأفريقيا رواصل ،
رينايرر رر2022لاستحقاقاترالقروضربي   رلفائدةر:رر2022إلىرغايةردجنت 

رالجاريربهارالعملر،ر- رالقواني   ،ربمعن  رمؤسساترالإيواءرالسياجي
رتزاولرأنشطةرمنظمةرتحتروصايةرالوزارةرالمكلفةربالسياحةالمقاولاتر)رر- ي

روكالاترالأسفارروالمطاعمرالمصنفة(رالنر
.رر- رالتحملاترالمتعلقربالسنةرالماليةرلنشاطرالنقلرالسياجي ،رالمطابقةرلبنودردفتر  مقاولاترالنقلرالسياجي

 

 المخاطررالماليةرالمتعلقةربالبيئةر .9

 
 

رالمخاطرر رالعامرلمخاطررالمشاري    عرموضوعرالتمويل.روهوريشكلرتقييمروتدبت  اترالبيئيةروالاجتماعيةرجزءارلاريتجزأرمنرالتدبت  والتأثت 
رالمستدامروالناجحرللمشاري    ع.ر ي

وريربالنسبةرللأداءرالبين  رأمررصر 
راتخذهاربنكرأفريقيارإلىر:ر ي

رواجبراليقظةرالنر روتهدفرتدابت 
رقدرتنشأر؛تحديدرالآثارر/المخاطررالبيئيةروالاجتماعيةروال - ي

 صحيةروالأمنيةرالنر
رالممارساتر - روأفضل رومبادئرالاستواء رالدولية رالتمويل كة رلش  رالأداء رومعايت  رالوطنية، رللقواني   وع رالمش  رمطابقة تقييم

 المتعلقةربالجوانبرالتنظيميةروالاجتماعيةر
رتمررصدها - ي

 تقديمرخطةرعملرللتخفيفرمنرالمخاطرروتسويةرحالاترعدمرالمطابقةرالنر
ر

  ،رلمريتمرتسجيلرأيرمخاطررماليةرتتعلقربالجوانبرالبيئية.ر2022لرالسنةرالماليةروخلا
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 تنبيه
 
  

رالرساميلر رلسوق رالمغربية رالهيئة رطرف رمن رعليه رالمؤش  رالمنشور رمن رجزء رسوى رأعلاه رالواردة رالمعلومات رتمثل لا
 .رVI/EM/019/2023 تحترالمرجعر 16/06/2023ربتاري    خ

رالهيئةر  المغربيةرلسوقرالرساميلربقراءةرالمنشورركاملاروالموضوعررهنرإشارةرالعمومرباللغةرالفرنسيةوتوضي
 

 


