
 

العملية   مذكرةملخص    

 بنك أفريقيا

 

 إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود مع آلية لامتصاص الخسائر وإلغاء أداء القسائم 

درهم  1.000.000.000 أقصاهبمبلغ إجمالي     

ر المنشور يتكون  منر:ر الرساميل لسوق المغربية الهيئة طرف من عليه المؤش 

 هذهرالمذكرةرللعمليةر ▪

رر23المسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربتاري    خرورر2020بنكرأفريقيارالمتعلقةربالسنةرالماليةرالوثيقةرالمرجعيةرل ▪

 EN/EM/012/2021تحترالمرجعرر2021يوليوزر

 " Bالشطر "

 )غير مدرج - قابل للمراجعة سنويا (

 " Aالشطر "
   )غير مدرج - سنوات  5قابل للمراجعة كل (

 

   

 الحد الأقصى درهمررر 000 000 000 1

رلأجلرلارمحدودرر10000  لسندات ل الأقصى عدد ال سندرتابعي

 الأحادية  القيمة الاسمية درهمرر     000 100

ر)رخارجرالبورصة(ر ي
اض   تداول السندات بالتر

بالنسبةرللسنةرالأولى،ريحددرر،رقابلرللمراجعةرسنويار
ررأسبوعارر52اعتمادارعلىرالسعررالكاملرلأجلرالسعرر

ررروالمحددر ي
رالأسعاررالمرجعيةرف  اعتمادارعلىرمنحن 

صدرهربنكرالمغربرريالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةركمار
رر1بتاري    خرر  تضافرإليهرعلاوةرالمخاطرر،2021شتنتر

سربالنسبةرللخمسنواترخمسرقابلرللمراجعةركلر
وعرإلىرسعررالفائدةرربالرجرالسعررريحددرسنواترالأولى،ر

رالأسعارررسنواترالمحددررلخمس اعتمادارعلىرمنحن 
رالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةر ي

لخمسررالمرجعيةرف 
ررر1صدرهربنكرالمغربربتاري    خرريكمارسنواترر شتنتر

 .رتضافرإليهرعلاوةرالمخاطر2021

 الاسمي  سعر الفائدة

ر ر نقطةرأساسرر250ور  240بي    علاوة المخاطرة  نقطةرأساسرر260ور250بي  

 التسديد  ضمان لاريشكلرهذارالإصداررموضوعرأيرضمانرخاص

معرإمكانيةرتسديدرمسبق،ربعدرالسنةرالخامسةرمنرتاري    خرالانتفاع،روالذيرلاريمكنرأنريتمرإلارر)رلأجلرلارمحدودر
 (إشعاررمسبقرأدناهرخمسرسنواتبمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةربنكرالمغربرمعر

 الأجل 

ررBسنوات(،رثمرالشطرررخمس)رسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلرر Aمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولويةرللشطر
 )ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(

 طريقة التخصيص 

 

ة الاكتتاب: من  مع احتساب اليوم الأول والأخير من العملية      2021شتنير  9 إلشتنير  6 فير

رررالاكتتابيقتصررر ي
رالسوقرالثانويةررررالسنداتررهذهرررف  ي

ررررحصرياروكذارتداولهارف  ي
ركمارتمرتحديدرلائحتهمرف  ي رللقانونرالمغربر

رالخاضعي   علىرالمستثمرينرالمؤهلي  

 مذكرةرالعمليةرهذه

 الهيئةرالمكلفةربالتوظيفر الهيئةرالاستشارية

  

ة الهيئة المغربية لسوق الرساميل   تأشير
يف رقم  5طبقا لأحكام دورية الهيئة المغربية لسوق الرساميل، القاضية بتطبيق المادة  ي  1-12-55من الظهير الشر

 
( بتنفيذ  2012ديسمير  28)  1434من صفر   14الصادر ف

ي أسهمها أو سنداتها،   المتعلق بدعوة الجمهور إل الاكتتاب و بالمعلومات المطلوبة ال الأشخاص المعنوية و الهي  44- 12القانون رقم 
 
ي تدعو الجمهور إل الاكتتاب ف

ئات التر
 VI/EM/016/2021   المرجع تحت  2021غشت  4قامت الهيئة المغربية لسوق الرساميل بالتأشير على هذا المنشور بتاري    خ 

 لا تشكل مذكرة العملية هذه سوى جزء من المنشور المؤشر عليه من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل. 
 : من  هذا الأخير يتكون 
 هذه المذكرة الخاصة بالعملية ▪

 تحت المرجع  2021يوليوز  23 خ المسجلة من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل بتاري    و  2020لبنك أفريقيا المتعلقة بالسنة المالية الوثيقة المرجعية  ▪

EN/EM/012/2021 



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

 

 تنبيهر

يتعلق بإصدار سندات    منشور بالتأشير على     VI/EM/016/2021تحت المرجع    2021غشت    4  قامت الهيئة المغربية لسوق الرساميل بتاري    خ
 . لأجل لا محدود لبنك أفريقياتابعية 

ي بند التابعيةرتبة الديون أولا عن السند الكلاسيكي بفعل  لأجل لا محدود  يتمير  السند التابعي 
 
ومن جهة ثانية بفعل مدته  المحددة تعاقديا ف

ي  غير المحددة. 
 
اض ف ي ربط تسديد الاقير

 
سديد جميع الديون الأخرى بما حالة تصفية مؤسسة الإصدار بت ويكمن تأثير بند تابعية السندات ف

اضات السندية التابعية ي ذلك الاقير
 
ي سيتم إصدرها لاحقا.ويشكل المبلغ الأصلىي والفوائد المتعلقة بهذه    ف

ي تم إصدارها أو التر
لأجل محدد التر

ي رتبة تفوق فقط سندات رأسمال بنك أفريقيا. 
 
ي ف

ي وستأتر
ة وتأتر اما من الرتبة الأخير  

  السندات الير

 

 : من هذا المنشور يتكون 
 العملية مذكرة  ▪

  23 المسجلة من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل بتاري    خ و  2020لبنك أفريقيا المتعلقة بالسنة المالية الوثيقة المرجعية  ▪

 EN/EM/012/2021 تحت المرجع  2021يوليوز 

  

ي كل حير  المؤشر عليه من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل رهن التصرف  منشور يوضع ال
 
ي الأماكن التالي  ف

 
 ة : ف

الرئيسي   ▪ المقر  ي 
 
أفريقيا ف الكائن    لبنك  نت    140ب  :  الأنير شبكة  ي 

 
ف موقعه  وعلى  البيضاء  الدار   ، ي

الثات  الحسن  ir-شارع 
bankofafrica.ma 

▪  ،  مولاي يوسفشارع  63الكائن مقره برقم ررBMCE Capital Conseilلدى مستشاره المالي
 

ي للهيئة المغربية لسوق الرساميل رهن إشا منشور كما يوضع ال
وت  ي الموقع الإلكير

 
 . )www.ammc.ma(رة العموم ف

 

ة    لخصتمت ترجمة هذا الم كة لهذه الأخير
كة لسانيات تحت المسؤولية المشير . إذا كان هناك اختلاف بير  محتوى  وبنك أفريقيامن طرف شر

.  منشور الهذا الملخص ومحتوى   ي هذه الحالة، لا يعتد إلا بهذا الأخير
 المؤشر عليه من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل، فف 

 

 

 

 

  

http://ir-bankofafrica.ma/
http://ir-bankofafrica.ma/
http://www.ammc.ma/
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اض السندي لأجل لا محدود لبنك أفريقيا  ▪  القسم الأول : تقديم الاقير

يفررقمرر رالش  بتنفيذرالقانونرررر1436الصادرربتاري    خرفاتحرربيعرالأولرررر 193-14-1يخضعرإصداررالسنداترموضوعرمذكرةرالعمليةرهذهرللظهت 
رحكمهارررر103-12رقمرر ي

ةرف  ر(المتعلقربمؤسساترالائتمانروالهيئاترالمعتتر يفررقمرر،روررر)القانونرالبنكي رالش  رررر1-12-55الظهت  ي
منرررر14الصادررف 

رررر28)رررر1434صفررر الاكتتابروربالمعلوماترالمطلوبةرالىرالأشخاصرالمتعلقربدعوةرالجمهوررإلىرررر44-رر12(ربتنفيذرالقانونررقمرر2012ديسمتر
رأسهمهارأورسنداتها،ررر ي

رتدعورالجمهوررإلىرالاكتتابرف  ي
كاترالمساهمة،ركمارتمرتعديلهررر17-95والقانونررقمررالمعنويةرورالهيئاترالنر المتعلقربش 

المغربررقمرر التنظيميةرررر G/2013/14وتتميمهربدوريةربنكر الائتمانركمارتمرتعديلهاروتتميمهاررالمتعلقةربحسابرالأموالرالذاتيةر لمؤسساتر
ايررررر20الصادرةربتاري    خرر 03/19ودوريةرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلررقمررر)المتعلقربأدواترالأموالرالذاتيةرالإضافيةر20أساسارالفصلر( فتر

 والمتعلقةربالعملياتروالمعلوماترالمالية.رر2019

I.  بنية العرض 

مرر رلأجلرلارمحدودربقيمةرإسميةرتبلغرررر10.000إصداررررربنكرأفريقياريعتر  رللعمليةرإلىرردرهم.رويصلرر000 100سندرتابعي  المبلغرالإجمالىي

ر:رر 000 000 000 1  درهم،رموزعاركماريلىي

ربورصةرالداررالبيضاء،ررر5"ريضمرسنداترلأجلرلامحدودربسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلررAالشطرر" ✓ ي
رمدرجةرف  سنواتروغت 

 درهم.ررررر000 100درهمروقيمةرإسميةرتبلغرر 000 000 000 1وبسقفرقدرهرر

ربورصةرالداررالبيضاء،روبسقفرBالشطرر" ✓ ي
رمدرجةرف  "ريضمرسنداترلأجلرلامحدودربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنوياروغت 

 درهم.رررر000 100درهمروقيمةرإسميةرتبلغرر 000 000 000 1قدرهرر

رالملزمرللشطرينرمبلغر رأنريتجاوزرالمبلغرالإجمالىي ي
رجميعرالأحوال،رلارينبع  ي

 درهم.رر 000 000 000 1وف 

 

II.  أهداف العملية 

ر:ر ي
رمنرهذارالإصداررف   يكمنرالهدفرالرئيسي

رتعزيزرنسبةرملاءةر ▪  ؛ربنكرأفريقيارتعزيزرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةرالحاليةروبالتالىي

ر؛ ▪ روالمحلىي  تمويلرتطوررالبنكرعلىرالصعيدينرالدولىي

ر ▪ ي
رتشتغلرفيهارالمجموعةدولرالالاستباقرمختلفرالتطوراترالتنظيميةرف  ي

 .رنر

رقمرر المغربر بنكر لدوريةر الأموالررررG/2013/14وطبقار بحسابر هاررالمتعلقةر تغيت  تمر الائتمانركمار لمؤسساتر التنظيميةر الذاتيةر

رإطاررهذهرالعمليةرضمنرالأموالرالذاتيةرالإضافيةرمنرروتتميمها،رسيتمرتصنيف ي
رتمرجمعهارف  ي

 .1المستوىالأموالرالنر
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III.   المعلومات المتعلقة بالسندات التابعية لأجل لا محدود لبنك أفريقيا 

 تنبيه : 

ررالسندرريتمت  ر رررالسندررعنرلامحدودررلأجلرالتابعي ررتعاقدياررالمحددةررالديونرررتبةرأولارربفعلرالكلاسيكي ي
 ررمنراللامحدودةرمدتهروبفعلرالتابعيةرربندررف 

 ر.رثانيةرجهة

رررويكمنر رررالسنداتررتابعيةرربندرررتأثت  ي
اضررتسديدرررربطررف  رررالاقتر ي

رذلكررررالديونرركافةرربتعويضررالإصداررررمؤسسةررتصفيةررحالةررف  ي
اضاترالأخرىربمارف  ررالاقتر

ريمكنرإصدارهارلاحقا.رر ي
رتمرإصدارهارأورالنر ي

 السنديةرالتابعيةرلمدةرمحددةرالنر

ررريشكل رمرتبةرأعلىرفقطرمنرسنداتررأسمالررررالمبلغرالأصلىي ي
رف  ي
ةروتأبر امارمنرالرتبةرالأخت  .رعلاوةربنكرأفريقياروالفوائدرالمتعلقةربهذهرالسنداترالتر 

رإلىرماررعلىرذلك،ريتمرلفترا رنتباهرالمستثمرينرالمحتملي    :رريلىي

كةرالمصدرةررررليس • روإنماريمكنرتسديدهرحسبرقراررالش  رورلهذارالإصداررالمتعلقربالسنداترلأجلرلارمحدودرتاري    خراستحقاقرمعي  
وطرإعادةرالاستثمار.ر  بعدرموافقةربنكرالمغرب،رممارقدريؤثررعلىرالأجلرالمتوقعروش 

رررالاستثمارررريتضمن • ي
رررمبلغالررلانخفاضرربنودارررلامحدودرررلأجلررالتابعيةررالسنداتررف  رررالفوائدرررأداءرروإلغاءررللسنداتررالإسمي ي

ررتعرضررالنر
ررتقديمهارريتمرمخاطرررإلىرالمستثمرين ي

  منرهذارالقسمرالثالثرالفصلرف 

  1Aرخصائص الشطر .1

 
رالبورصةرسنواترر5سعررفائدةرقابلرللمراجعةركلر 1 ي

رمدرجةرف    رولأجلرلارمحدودروغت 

ربورصةرالداررالبيضاءرر5سنداتربسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلررر Aرالشطررخصائصر ي
رمدرجةرف   سنواتروغت 

ربورصةرالداررالبيضاء،رتجردرمنرطابعهارالمادير ي
رمدرجةرف  سنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرغت 

الوديعر رعملياتر ي
روتقبلرف  المؤهلي   ر الماليي   الوسطاءر رحسابرلدىر ي

منرخلالرتسجيلهارف 
(.ر  المركزير)ماروكلت 

 طبيعة السندات  

ي   لحاملهار
 الشكل القانوت 

 الأقصى للشطر الحد  درهمرر 000 000 000 1

ررر 000 10  العدد الأقصى للسندات المصدرة  سندرتابعي

 الأحادية القيمة الإسمية الأولية درهمر000 100

 سعر الإصدار  درهمر000 100أي100%

لارمحدودةرالأجل،رمعرإمكانيةرتسديدرمسبق،ربعدرالسنةرالخامسةرمنرتاري    خرالانتفاعروالذيرر
بمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةربنكرالمغربرمعرأجلرمسبقرأدناهررلاريمكنرالقيامربهرإلارر

 خمسرسنوات.ر

اض  أجل   الاقير

رر6رمن رر9رإلىشتنتر رمنرالعمليةر2021شتنتر ة الاكتتاب  معراحتسابراليومرالأولروالأخت   فير

رر13  تاري    خ الانتفاع  2021شتنتر

للشطررر أولويةر معر الفرنسيةر الطريقةر علىر للمراجعةركلررAمناقصةر قابلر فائدةر سعرر رر5)ر
 )ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(رBسنوات(،رثمرالشطرر

 طريقة التخصيص 

 

 سنوات 5سعر فائدة قابل للمراجعة كل 

للخمسرسنواترالأولى،رر لخمسرسنواترربالرجرريحددربالنسبةر الفائدةر إلىرسعرر ررالمحددروعر
رالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةركمارر ي

رالأسعاررالمرجعيةرف  صدرهربنكررياعتمادارعلىرمنحن 
رررر1المغربربتاري    خررر .رتضافرإليهرعلاوةرالمخاطرةرر.رتضافرإليهرعلاوةرالمخاطرر2021شتنتر

ر  نقطةرأساس.رر260ور250بي  

 

ر روروسيتمرنش  رسعررالفائدةرالارالسعررالمرجعي ربنكرأفريقيارمنرقبلرسمي ي
وب  رموقعهرالإلكتر ي

ررف 
ريومر رورر2021فاتحرشتنتر ي

رر3يومررالقانونيةرللإعلاناترصحيفةرف   .ررر2021شتنتر

 سعر الفائدة الإسمي 
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رسعرررر5سنواترالأولىروبالنسبةرلكلررررخمسوبعدرمروررال المرجعي السعرر سنوات،ريساوير
رالثانويرلسنداترالخزيرعاينرسنواترالمر5الفائدةرلأجلر نةررأورالمحتسبرانطلاقارمنرالمنحن 

سنواتررر5تاري    خرسنويرللقسيمةرخلالركلررآخررروالصادررعنربنكرالمغرب،روالذيريسبقرر
 بخمسةرأيامرعمل.ر

 

رالمحصلرعليهرعلاوةرالمخاطرةرالمحددةرعقبرر )رعلاوةرالمناقصةويضافرإلىرالسعررالمرجعي
ر اوحربي   رصحيفةرر260وررر250للمخاطرةرتتر ي

رالسندات،رف  نقطةرأساس(ررويتمرتبليغهرلحاملىي
سنويارتاري    خرمراجعةرررأيامرعملرقبلرالتاري    خرالذيريصادفرر5للإعلاناترالقانونية،رداخلرأجلرر

رنفسريومرمعاينةرالأسعاررالمرجعية.ررسعررالفائدة ي
 وف 

 

رحالةرلمرر ي
ررقابلارللمعاينةررسنواترلسنداترالخزينةررررخمسسعررالفائدةرليكنررف  بشكلرمباش 

ر المرجعي السعرر تحديدر سيتمر ،ر المنحن  طرفررعلىر أفريقيارررمنر الاستقطابرررربنكر بطريقةر
رمنرخلالراستعمالرالنقطتي  ر رتؤطرانرالأجلرالمطلقرلررالخطي سنواتر)رأساسرررخمساللتي  

ر ي
 (حسباب 

 

ر   علاوة المخاطرة  نقطةرأساسرر260ورر250بي  

 

ر ي
ف  أير اض،ر الاقتر انتفاعر تاري    خر سنويار تصادفر ر ي

النر التواري    خر ر ي
ف  الفوائدر  تسددر

رررر13 ررشتنتر الذيريلىي رأولريومرعملر ي
اليومرأورف  رنفسر ي

الفوائدرف  ر13منركلرسنة.رويتمرأداءر
ر رلاريصادفريومرعمل.رشتنتر  إذاركانرهذارالأخت 

رال ي
يومرالذيرسيقومرفيهرستتوقفرفوائدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرعنرالشيانرف 

 بتسديدررأسرالمال.رربنكرأفريقيار

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرإلغاءر)كليارأوررررلبنكرأفريقيارويمكنرر
اماته.ر ،رمنرأجلرمواجهةرالتر  رتراكمي جزئيا(رأداءرمبلغرالفوائدرلمدةرلامحدودةروعلىرأساسرغت 

عارلهذارالقرار،رلنريؤدرمبلغرالفائدةرالملغاةرمنر)رلارسيمارتبعارلطلبرمنربنكرالمغرب(.روتب
رالسنداترلأجلرلارركافةررأوريتمراعتبارهرمبلغارمراكمارأورمستحقارلرربنكرأفريقياررطرفرر حاملىي

ريصدرهار ي
.روسيهمركلرقراررإلغاءرمبلغرالقسيمةرالذيركانرمنرالمقرررربنكرأفريقيارمحدودرالنر

رالتاري    خرالسنويرالمقبل.ر ي
 أصلاردفعهرف 

رررG/2013/14بتطبيقرمقتضياترالمنشورررقمررأفريقيارربنكويلزمر ي
لبنكرالمغربرالصادررف 

والمتعلقربحسابرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةرلمؤسساترالائتمان،رطبقارررر2013غشترررر13
أيرررر10للفصلرر أور الأساسيةركأسهمر الذاتيةر الأموالر أدواتر يحددر الذير المنشورر منرهذار

كةروكذارال ر)رتحددرأدناه(ررعنصررمكونرلرأسمالرالش  رعدةرمعايت  رتراعي ي
حصةرالمخصصةرالنر

هارلارتتمرإلاربعدرالوفاءر ومنرضمنهارالبندرالذيرينصرعلىرأنرالتوزيعاترعلىرشكلرأرباحرأورغت 
الذاتيةرمنرر الأموالر بالأداءاترعلىرأدواتر القيامر القانونيةروالتعاقديةرور اماتر الالتر  بجميعر

اماترال رذلكرالالتر  ي
تابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالمنشور.روتتمثلرمرتبةرأعلىربمارف 

:ر رالمشاررإليهرأعلاهرفيماريلىي  المعايت 

ةرمنرطرفرالمؤسسةربعدرموافقةرمسبقةرلجهازهارالإدارير-  ؛ريتمرإصداررالأدواترمباش 

رالأدواترلارمحدودةرالأجل؛ر-  تعتتر

رحالةرتصفيةر- ي
المؤسسةرأوربعدررلاريمكنرلأصلرالأدواترأنريؤديرلخفضرأورتسديد،رإلارف 

 موافقةرمسبقةرمنربنكرالمغرب؛ر

مرتبرر- إلىر الأدواتر ر تصفيةرررةتنتمي أور الملاءةر عدمر حالر ر ي
ف  الديونر بجميعر مقارنةر ر أدب 

 المؤسسة؛

رالأدواترمنرأيرهيئةرتابعةركانترر-  كفالاترأورضماناترللرفعرمنررتبةرالديون؛ربلارتحط 

هرلر- رالأدواتربأيراتفاقرتعاقديرأورغت  رلارتحط  ي
لرفعرمنررتبةرالديونربرسمرهذهرالأدواترف 

 حالةرعدمرالملاءةرأورالتصفيةر؛

 تسمحرالأدواتربامتصاصرالجزءرالأولرورتناسبيارالجزءرالأهمرمنرالخسائررفورروقوعهار؛رر-
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رحالةررر- ي
تخولرالأدواترلمالكهاردينارعلىرالأصولرالمتبقيةرللمؤسسة،رويكونرهذارالدينر،رف 

رتفوقهارمرتبة،رمتناسبارمعرمبلغرالأدواترالمصدرة.رولاررالتصفيةروبعدرأداءرر ي
جميعرالديونرالنر

 يكونرمبلغرهذارالدينرقارارولارمحدداربسقف،رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركة؛

ةرمنرطرفرالمؤسسةر؛رر- رمباش  ةرأورغت  اءرالأدواتربطريقةرمباش   لاريمولرش 

إلاررر- هار غت  أور أرباحر شكلر علىر التوزيعاتر تتمر القانونيةررررلار اماتر الالتر  بجميعر الوفاءر بعدر
والتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموالرالذاتيةرمنرمرتبةرأعلىر.رولاريمكنرأنرتنتجر
هذهرالتوزيعاترإلارعنرعناصررقابلةرللتوزي    ع.رولاريرتبطرمستوىرالتوزيعاتربالسعررالذيرتمر

اءرالأدواترعندرالإصداررإلارإذارتعلقرالأر  مرربحصصرالمشاركةر؛روفقهرش 

رتخضعرلهارأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةرعنر)رأولا(رالحقوقرررر- ي
لارتنتجرالمقتضياترالنر

أقصىرر بمبلغر ترتبطر أخرىر قيودر ولار سقفر عنر ثانيا(ر )ر الأسهمر أرباحر لدفعر التفضيليةر
للمؤسسةر بالنسبةر واجبر عنر )ثالثا(ر المشاركة،ر بحصصر الأمرر تعلقر إذار إلار للتوزيعات،ر

ر؛ي رالقيامربتوزيعاترلفائدةرالمالكي   ي
 قصى 

 لاريشكلرعدمرتسديدرأرباحرالأسهمرحادثارللتخلفرعنرالأداءربالنسبةرللمؤسسةر؛رور-

 لاريفرضرإلغاءرالتسديدرأيرإكراهرعلىرالمؤسسة.ررر-

رالسنداترلأجلرلارمحدودرر رعلىرالمصدررإخباررحاملىي ي
رحالةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائد،رينبع  ي

ف 
يومارعلىرالأقلرقبلرتاري    خررر60مغربيةرلسوقرالرساميلربقراررالإلغاء،رداخلرأجلرروالهيئةرال

هر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  ربنكرأفريقيارمنرطرفرالأداء.رويتمرإخباررحاملىي
رو ي

وب  راتررعلىرموقعهرالإلكتر رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةريحددرمبلغرالفوائدرالملغاةرومتر ي
ف 

رتمراتخاذها.رقراررإلغاءرأداءر ي
رالتصحيحيةرالنر  مبلغرالفوائدروكذارالتدابت 

ولاريمكنرأ نريصدررتوزي    عرالفوائدرإلارعنرالعناصررالقابلةرللتوزي    عرولارترتبطربجودةرائتمانرر
 بنكرأفريقيا.ر

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرالرفعرمنرمبلغررررلبنكرأفريقيارويمكنرر
رمنرمبلغرالقسيمةرالمحددةربناءرعلىر رأكتر ربالتالىي رستصت  ي

رسيتمرأداؤهاروالنر ي
القسيمةرالنر

رعلىرالمصدررإخباررجميعرر ي
رحالراتخاذرقرارربالرفعرمنرمبلغرالقسيمة،رينبع  ي

الصيغةرأدناه.روف 
رالسنداترلأجلرلارمحدر والهيئةرالمغربيةرلسوقررربنكرأفريقيارودرالمصدرةرمنرطرفررحاملىي
 يومارعلىرالأقلرقبلرتاري    خرالأداء.رر60الرساميلربهذارالقراررداخلرأجلر

هر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  ربنكرأفريقيارمنرطرفرويتمرإخباررجميعرحاملىي
رور ي
وب  رصحيفةرللإعلاناترالقانونية.ررعلىرموقعهرالإلكتر ي

 ف 

رح ي
الروجودرأدواترأخرىرلهارآليةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدرفإنرقراررإلغاءر/ررفعرمبلغرالقسيمةررف 

 المطلوبرأداؤهارسيتمرتفعيلهربماريتناسبرمعرمبلغرالفوائدرالخاصربهذهرالأدوات.ر

 ورتحتسبرالفوائدرتبعارللصيغةرالتاليةر

 سعر الفائدة الإسمي  ×القيمة الإسمية 

رساسرريتمرحسابرالفوائدرعلىرأ ربندر"رامتصاصرالخسائر"رررآخررمبلغراسمي ي
كمارتمرتعريفهرف 

ربندر"رتسديدررأسرالمالر".ر ي
رالواجبركمارتمرتعريفهرف  ي

 أورعلىرأساسرالرأسمالرالمتبقر

.  

أدناهارر مدةر علىر ر خطي بشكلر وسيتمر المغربر بنكر لموافقةر المالر رأسر تسديدر رر5يخضعر
 سنوات.ر)أنظرربندر"رالتسديدرالمسبقر"ر(ر.ر

 تسديد رأس المال 

اضرالقيامربالتسديدرالمسبقرللسنداترررربنكرأفريقياريمنعرعلىرر القيامرخلالركاملرمدةرالاقتر
مروررر قبلر الإصدار،ر هذار موضوعر محدودر لار لأجلر تاري    خرررر5التابعيةر منر ابتداءر سنواتر

 الانتفاع.ر

يررر5وبعدرمروررر طةرإشعاررسنوات،رلاريمكنرإجراءرالتسديدرالمسبقرإلارمنرطرفرالمصدر،رش 
 أيامروبعدرموافقةربنكرالمغرب.رر5مسبقرأدناهر

رمعركافةرأشطررالسنداترالتابعيةر ي (رسيتمربشكلرتناسنر ي
رأورجزب  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رلمدةرأدناهارر إخباررررر5لأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدارروبشكلرخطي سنوات.روسيتمر
فوررر المسبقر بالتسديدر لارمحدودر السنداترلأجلر ر معرحاملىي المسبقر التسديدر قرارر اتخاذر

 التسديد المسبق
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رقدريرفعرمنرنتيجتهرالصافيةر 2 ي

رالقيمةرالاسميةرللسنداترلبنكرأفريقياربتسجيلرعائدراستثناب  ي
 ررويحسنرمنرأموالهرالذاتيةقدريتيحرأيرانخفاضرمحتملرف 

ازيةرالتاريخيةروالتوقعيةر 3 رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرأفريقيارر(CET1, CET2)تجدررالإشارةرإلىرأنرالنسبرالاحتر ي
 المذكورةرسابقايتمرتقديمهارف 

 ر

رداخلرأجلرأدناهرستونريومارتقورتذك رهذهريت  ميارقبلرتاري    خربدايةرهذارالتسديد.روسيتمرنش 
رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةرر ي

رللمصدرررالإشعاراترف  ي
وب  معرتحديدرمبلغرروعلىرالموقعرالإلكتر

 التسديدرومدتهروتاري    خربدايته.ر

ال المسبقر التسديدر للمصدرر يجوزر محدود،ررلار لار لأجلر التابعيةر للسنداتر ر ي
الجزب  أور ر كلىي

لبندرر قيمتهارطبقار انخفضتر الإسميةر القيمةر ماردامتر الإصدار،ر امتصاصررر«موضوعرهذار
رمنرالمستوىرالأولركمارعرفهاربنكررر»الخسائررر رحالةركانترنسبةررأسرالمالرالأساسي ي

.روف 

منرر أقلر أور%6,0 المغربر فردير أساسر علىر المرجحة،ر المخاطرر ةرررمنر فتر خلالر موطد،ر
رعلىرأساسرالقيمةرالإسميةرالأوليةرللسندات.رر  التسديد،رسيتمرإجراءرهذارالأخت 

 

(ريتمرقبلرحلولرالتاري    خرالسنوي،رسيتمرعلىرأساسرالمبلغرإنرر ي
رأورجزب  كلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رالمستحقروالفوائدرالجاريةرإلىرغايةرتاري    خرال ي
 د.رتسديالواجبرللرأسمالرالمتبقر

داديرللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،رموضوعرررأفريقيارررويمتنعربنك اءراستر عنرالقيامربش 
هذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر"رامتصاصرالخسائر".ر
السنداترر ر حاملىي وكذاركافةر الرساميلر لسوقر المغربيةر الهيئةر إخبارر المصدرر علىر ر

ويتعي  
اءرمنررالتابعيةرلأجلرلارر رهذارالإصدارربأيرمسطرةرمحتملةرلإعادةرالش  ي

محدودرالذينراكتتبوارف 
رصحيفةر ي

ف  هر نش  يتمر إشعارر ر المغرب،رعتر لبنكر مسبقةر موافقةر تشكلرموضوعر أنر شأنهار
رللمصدرررللإعلاناترالقانونية ي

وب  معرتحديدرعددرالسنداترموضوعرهذارروعلىرالموقعرالإلكتر
داديروأجلهروسعره.ررر اءرالاستر رمعرأوامرررربنكرأفريقياروسيقومررالش  ي اءربشكلرتناسنر

بإعادةرالش 
رسيعادر ي

رمنرعددرالسنداترالنر رحالةركانرعددرالسنداترالمعروضةرأكتر ي
البيعرالمقدمةر)رف 

اؤها.ررر رسيعادرش  ي
اؤها(.وسيتمرإلغاءرالسنداترالنر  ش 

رلأصولرر ي
رحالةراندماجرأورانفصالرأورتقديمرجزب  ي

اربنكرأفريقياررف  ضرترتبرخلالرمدةرالاقتر
تحويلر ر ي

تلقاب  بشكلر أخرى،رسيتمر قانونيةر لفائدةرهيئةر الماليةر للذمةر تحويلرشاملر عنهر
رحلتر ي

الحقوقروالواجباترالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرللهيئةرالقانونيةرالنر
رالحقوقروالواجبات.رربنكرأفريقيارمحلر ي

 ف 

ر تصفيةر حالةر ر ي
ف  المال،ر رأسر تسديدر أفريقيارويظلر تبنكر الأخرىررررررررررررررررر،ر للديونر رررررررررررررررررررررررررابعار

اض)رأنظرر  (ر.رررتبةرالاقتر

السندات الأولركمار  تخفضرقيمةر المستوىر رمنر المالرالأساسي كلمارأصبحترنسبةررأسر
منرر أقلر المغربر بنكر موطد.ررر%6,0عرفهار أور أساسرفردير المرجحة،رعلىر المخاطرر منر

رالأموالرالذاتيةرالأساسيةرالنظريةرمنرررر2وتنخفضر قيمةرالسنداتربالميلغرالموافقرللفرقربي  
رمنرالمستوىررمنرنسبر%6,0مماريسمحرببلوغررCET1)3( 1المستوىر ةررأسرالمالرالأساسي

ائبرCET 1الأولروالأموالرالذاتيةرالفعليةر رالمتعلقربالصر  رالاعتباررالتأثت  .ر)ربعدرالأخذربعي  

 (ر

تاري    خرمعاينةرر القيمةرداخلرأجلرلاريمكنرأنريتعدىرشهرارتقويميارابتداءرمنر ويتمرخفضر
الدنيارر النسبةر امر احتر مرر%6,0عدمر ،ر موطدر أور فردير أساسر القيمةررعلىر نرخلالرخفضر

رحدودرقيمةرإسميةردنيارقدرهارر ي
درهمر)طبقارررر50الإسميةرللسنداتربالمبلغرالموافق،روذلكرف 

هروتتميمهر(ر.رر17-95منرالقانونرر292للمادةر كاترالمساهمةر)كمارتمرتغيت   المتعلقربش 

 

السنويةررر30وخلالرر الحصررنصفر تواري    خر ةرنصفرسنويةر)ر ركلرفتر رتلىي ي
النر المواليةر رريومار

السلطاتر تطلبهر الذير الوسيطر أور العادير ر غت  الحسابر تاري    خر أور الملاءة(ر نسبر ر لنش 
رمنرالمستوىرالأولر رعلىرالمصدررالتأكدرمنرأنرنسبةررأسرالمالرالأساسي الوصية،ريتعي  

CET 1ررررر مرالمستوىرالأدب  علىرمنرالمخاطررالمرجحةرر%6,0كمارعرفهاربنكرالمغربرتحتر
رنسبتهررأفريقياررنكررأساسرفرديرأورموطد.روسيقومرب وكذارالمستوياترالتوقعيةرررررCET 1بنش 

رأفقر ي
رقبلررر18لهذهرالنسبةرف  شهرار،ربعدرموافقةرمسبقةرمنرمجلسرإدارته.رويتمرهذارالنش 

متمرأبريلربالنسبةرلكلرعمليةرحصررللحساباترالسنويةروقبلرمتمرأكتوبرربالنسبةرلكلرعمليةرر
)ررررلبنكرأفريقيارررIIIإصداراترالدعامةررررحصررللحساباترنصفرالسنوية.روستتمرمنرخلال

رصحيفةرر ي
ف  أيضار ر النش  هذار ويتمر .ر للمصدر(ر ر ي

وب  الإلكتر الموقعر ر ي
ف  عليهار الاطلاعر يمكنر

 امتصاص الخسائر
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روقوعرحدثرملحوظرقدريؤثررعلىرالنسبر رتلىي ي
ريومارالنر للإعلاناترالقانونية،رخلالرالثلاثي  

را ررالتنظيمية.روسيتمرإرسالرهذهرالإصداراترإلىرممثلركتلةرحاملىي رتضمرحاملىي ي
لسنداترالنر

رنفسرالوقترالذيرترسلرفيهرر ي
السنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رف 

النسبر بتفصيلر تتضمنر أنر ويجبر الرساميلر لسوقر المغربيةر والهيئةر المغربر بنكر إلىر
رمنرالمستور ازيةر)رالنسبةرعلىرالأموالرالذاتيةرالأساسيةرأورنسبةررأسرالمالرالأساسي ىررالاحتر
 الأولررونسبةرالملاءة(ر،روتشكيلرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةروتوزي    عرالمخاطررالمرجحة.ر

امرالنسبةرالدنيارر رحالةرعدمراحتر ي
رعلىرالمصدررررر%6,0وف  علىرأساسرفرديرأورموطد،ريتعي  

ررإخبارربنكرالمغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرعلىرالفورربذلكروتوجيهرإشعاررر عتر
رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةرر ي

روف  ي
وب  رالسنداترلأجلرلارمحدودرداخلرموقعهرالإلكتر لحاملىي

ارر5أجلرأدناهرر علىرأساسررر%6,0مرالنسبةرالدنياررأيامرعملراعتبارارمنرتاري    خرملاحظةرعدمراحتر
القيمةرر الخسارةرومبلغرخفضر امتصاصر فرديرأورموطدريوضحروقوعرأحداثرترتبرعنهار
رالتصحيحيةرالمتخذةروالتاري    خرالذيرر الإسميةرللسنداتروطريقةرحسابرهذارالمبلغروالتدابت 

 سيتمرفيهرخفضرالقيمة.ر

رالقيمةرالإسميةرللسنداتروإذارتحسن ي
ضرف  ترالوضعيةرالماليةرللمصدرروبعدرأيرخفضرمفتر

راستوجبترهذارالتخفيض،ريمكنرر ي
رآليةررررلبنكرأفريقيارالنر ي

البدءربعدرموافقةربنكرالمغربرف 
علىرررررفع ر يتعي   القيمة.ر خفضر موضوعر شكلتر ر ي

النر الإسميةر للقيمةر جزئيار أور القيمةركليار
رإ رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرداخلرأجلرشهررواحدرعتر شعاررالمصدررإخباررحاملىي

هرر رويتمرنش  ي
وب  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةربقرارررفعرالقيمةرالاسميةررعلىرموقعهرالإلكتر ي

ف 
رالقيمة.ر ي

 ومبلغروطريقةرحسابروتاري    خرشيانرهذارالرفعرف 

رحالةرتواجدرأدواترأخرىرلهارآليةرلامتصاصرالخسائر،رسيتمرخفضرأوررفعرالقيمةرالإسميةر ي
ف 

ر ي
النر الأدواتر رجميعر بي   ر ي تناسنر قيمةرربشكلر بناءرعلىرآخرر إطلاقهاروذلكر تجاوزرعتبةر تمر ر

 اسميةرتسبقرتاري    خرإطلاقرآليةرامتصاصرالخسائر.ر

ررالأخذروسيتمرحسابرالفوائدرربناءرعلىرآخررقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرأداءرالقسيمةر)رمعرر
رالاعتباررانخفاضروارتفاعرالقيمةرالاسمية(.ر  بعي  

رالقيمةرالاسم ي
رحالةرانخفاضرأورارتفاعرف  ي

يةرللسندات،ريجبرعلىرالمصدررفورارإخباررالهيئةرف 
 .رالمغربيةرلسوقرالرساميل

ر ي
اض   قابلةرللتداولربالتر

رالمستثمرينرر لاريمكنرتداولرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصداررإلاربي  
رر ي
رالمحددةرلائحتهمرف  مركلرمستثمررمؤهلرمالكرلسنداترمذكرةرالعمليةرهذهالمؤهلي   .ريلتر 

بعدمرتحويلرالسنداترالمذكورةرسوىرمذكرةرالعمليةرهذهررتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرر
المستثمرين ررررلفائدةر ي

ف  لائحتهمر المحددةر ر االمؤهلي   ررمذكرةلهذهر ماسكي علىر ر
يتعير  .ركمار

الحساباتربأيرحالرمنرالأحوالرقبولرتعليماترتسديدروتسليمرالسنداترالتابعيةرلأجلرلار
ر المؤهلي   المستثمرينر ر رعنهارمنرطرفرمستثمرينرغت  المعتر المنشورر محدودرموضوعرهذار

ر ي
 .رهذهرالمذكرةالمحددةرلائحتهمرف 

 تداول السندات

 

رالسنداتراللار تابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالمنشورروسنداترأيرريوجدرأيرتماثلربي  

 إصداررسابق.ر

لاحقاربإصداررسنداترجديدةرتتمتعرمنرجميعرالمستوياتربحقوقرشبيهةربنكرأفريقياررإذارقامرر
السندات،رر ر حاملىي موافقةر علىر الحصولر دونر لهر يمكنر الإصدار،ر هذار يقتضيهار ر ي

النر بتلكر
عقودرر ذلكر علىر تنصر أنر يطةر الإصداراترروش  سنداتر لكافةر تماثلار يجرير أنر الإصدار،ر

رهذهرالسنداتروتداولها.ر   المتعاقبة،رموحداربذلكرمجموعرالعملياترالمتعلقةربتدبت 

 بند التماثل 

 

 يخضعررأسرالمالروالفوائدرلبندرتابعيةرالسندات.ر

المتعلقةرر القانونر قواعدر الأشكالر منر شكلر بأير البندر هذار تطبيقر يمسر بالمبادئرولار
وفقرر للحصولر المكتتبر وحقوقر ر المساهمي   واجباتر الخسائر،ر لتخصيصر المحاسبيةر

رالعقدرعلىرأداءرسنداتهرمنرحيثررأسرالمالروالفوائد.ر ي
وطرالمحددةرف   الش 

تصفيةرر حالةر ر ي
أفريقياروف  لهذاربنكر محدودر لار لأجلر التابعيةر السنداتر تسديدر يتمر ولنر ،.ر

رإلاربعدرتعويضرجميعرالدائرررالإصدارر رني   .رالتقليديي    الذينرلهمرالأولويةرأورالعاديي  

اض   التابعية  / رتبة الاقير
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اضاترالسنديةرلمدةرر بينماريتمرتسديدرهذهرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودربعدركافةرالاقتر
رمحدودةربدونرآليةرامتصاصرالخسائررمحدودةر رأصدرهاروغت  ي

ريمكنررربنكرأفريقيارالنر ي
أورالنر

رالخارج.ررله ي
رالمغربركمارف  ي

 إصدارهارلاحقارف 

 

ر:ر رالتاليي    سيتمرهذارالتسديدرعلىرأساسرأقلرمبلغرمنرالمبلغي  

 القيمةرالاسميةرالأوليةربعدرطرحرمبلغرالتسديداترالمحتملةرالمنجزةرسابقار؛ر ▪
رالسنداترر ▪ روحاملىي

رذويرالأفضليةروالعاديي   المبلغرالمتوفرربعدرتعويضرجميعرالدائني  
ريمكنرأنريكونررلمدةرمحددةرررالتابعية ي

روقتررأورسيصدرهاررقدرأصدرهارراربنكرأفريقيالنر ي
ف 

رالخارج.ر ي
رالمغربرأورف  ي

 لاحقرسواءرف 
رنفسرالمرتبةرمثلرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارر ي

رهذهرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرف  ي
تأبر

رر ررمحدودرلاررتابعيةرلأجلررالرسنداتررللررارإصداررأفريقيارربنكررررأجرىمحدودرمنرنفسرالفئة.روللتذكت 
ريونيوررAT1 منرصنفر ي

رقدرهر2017ف  رقدرهررربمبلغرإجمالىي ر 1.000.000.000بمبلغرإجمالىي
 درهم.ر

 

 ضمان استعادة الاموال  لاريخضعرهذارالإصداررلأيرضمانرخاص

 التصنيف  لمريخضعرهذارالإصداررلأيرطلبرللتصنيفر

رالسيدرحمادرررر2021يوليوزرررر  28مرالمجلسرالإداريرربتاري    خقا .رالجواهريروكيلارمؤقتا.ربتعيي  

رهورر المعي   المؤقتر الوكيلر الاكتتاب.رعلمارأنر ةر افتتاحرفتر القراررفورر ويشيرمفعولرهذار
بالنسبةرلشطريرهذارالإصداررر تابعيةرلأجلرلارمحBوررررAنفسهر اللذينرتمرد)رسنداتر ود(ر

ركتلةروحيدة.ر ي
 تجميعهمارف 

رالرسيقومر رالمجلسرالإداريربدعوةرالجمعيةرالعامةرلحاملىي سنداترللانعقادرمنرأجلرتعيي  
أجلرر داخلر وذلك،ر السنداتر ر حاملىي لكتلةر ر ي

نهاب  ةررريوماررر60وكيلر فتر افتتاحر منر ابتداءر
 الاكتتاب.ر

 

ليسرر أخرى،ر ناحيةر أفريقيارمنر معررررلبنكر للأعمالر أور رأسماليةر علاقةر حمادرأيةر السيدر
 الجواهري.ر

رر رالسيدرحمادرالجواهريررعلاوةرعلىرذلك،ريعتتر رسنداترالإصداراترالمنجزةرممثلركتلةرحاملىي
رربنكرأفريقيارمنرطرفر ي

رسننر  .ر2017ور2012بي  

للهيئةر انعقادهار فورر الجمعيةر هذهر ر محصر  بإرسالر أفريقيار لبنكر الإدارير المجلسر مر ويلتر 
 رالمغربيةرلسوقرالرساميلر

 

ر ي  القانون المطبق  القانونرالمغربر

 المختصة المحكمة   المحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاءر
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 B خصائص الشطر  .2

ربورصةرالداررالبيضاءرر(ر B خصائصرالشطرر ي
رمدرجةرف   )سنداتربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا،رلأجلرلارمحدودروغت 

ربورصةرالداررالبيضاء،رتجردرمنرطابعهارالمادير ي
رمدرجةرف  سنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرغت 

الوديعر عملياتر ر ي
ف  وتقبلر ر المؤهلي   ر الماليي   الوسطاءر لدىر حسابر ر ي

ف  تسجيلهار خلالر منر
(.ر  المركزير)ماروكلت 

 طبيعة السندات  

ي   لحاملهار
 الشكل القانوت 

 الأقصى للشطر الحد  درهمرر 000 000 000 1

ررر 000 10  العدد الأقصى للسندات المصدرة  سندرتابعي

 الأحادية القيمة الإسمية الأولية درهمر000 100

 سعر الإصدار  درهمر000 100أي100%

لارمحدودةرالأجل،رمعرإمكانيةرتسديدرمسبق،ربعدرالسنةرالخامسةرمنرتاري    خرالانتفاعروالذيرلارر
بمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةربنكرالمغربرمعرأجلرمسبقرأدناهرخمسرريمكنرالقيامربهرإلار

 سنوات.ر

اض  أجل   الاقير

رر6رمن رر9رإلىشتنتر رمنرالعمليةر2021شتنتر ة الاكتتاب  معراحتسابراليومرالأولروالأخت   فير

رر13  تاري    خ الانتفاع  2021شتنتر

سنوات(،ررر5)رسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلررAمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولويةرللشطررر
 )ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(رBثمرالشطرر

 طريقة التخصيص 

 سعررقابلرللمراجعةرسنويارر

السعررر يحددر الأولى،ر للسنةر لأجلرربالنسبةر الكاملر السعرر علىر رروالمحددرررأسبوعاررر52اعتمادار
الخزينةركمارر لسنداتر الثانويةر السوقر ر ي

ف  المرجعيةر الأسعارر ر منحن  بنكرياعتمادارعلىر صدرهر
رر1المغربربتاري    خرر ررتضافرإليهرعلاوةرالمخاطررر،2021شتنتر  نقطةرأساس.رر250وررر240بي  

رر روروسيتمرنش  المرجعي الارالسعرر ررسعررالفائدةر ربنكرأفريقياررمنرقبلررسمي ي
وب  الإلكتر رموقعهر ي

ررف 
ريومر رورر2021فاتحرشتنتر ي

رر3يومررالقانونيةرللإعلاناترصحيفةرف   .ررر2021شتنتر

لأجلرر الكاملر السعرر ر المرجعي السعرر يساوير السنوي،ر التاري    خر حلولر رأسبوعارررر52وعندر
ور الخزينةر لسنداتر الثانوير ر المنحن  منر انطلاقار المحددر النقدي(،ر السعرر بنكرر)ر الصادررعنر

 المغرب،روالذيريسبقرالتاري    خرالسنويرللقسيمةربخمسةرأيامرعمل.ر

 

رالمحصلرعليهرعلاوةرالمخاطرة ةرالاكتتابر)رعلاوةرررويضافرإلىرالسعررالمرجعي تحددرعقبرفتر
رر رصحيفةرللإعلاناترررنقطةرأساسر(رررر250ورررر240المخاطرةربي   ي

رالسندات،رف  ويتمرتبليغهرلحاملىي
ررسنويارتاري    خرمراجعةرسعررالفائدةررأيامرعملرقبلرالتاري    خرالذيريصادفر5القانونية،رداخلرأجلرر

رنفسريومرمعاينةرالأسعاررالمرجعية.ر ي
 وف 

 

 سعر الإصدار 

رحالةرلمرر ي
ر،رسيتمرتحديدررقابلارللمعاينةررررأسبوعاررر52لررسعررالفائدةرريكنررف  منررررالسعررالمرجعي

أفريقيارررطرف النقطتي  ررربنكر استعمالر منرخلالر ر الخطي الاستقطابر تؤطرانرررربطريقةر ر اللتي  

 (ينقد)رأساسررأسبوعارر52لالأجلرالمطلقر

ةرلأجلر ربعدرتحويلرالسعررالأعلىرمباش  أسبوعار)رأساسرر52ويتمرالاستقطابرالخطي
(رإلىرالسعررالنقديرالمقابل.ر ي

 حسباب 

ر:روتعرضرطريقةرالحسا  بركماريلىي

ر+ر ي
 ؛ررk/360(ر×رر1ر–ر)/رعددرالأيامرالصحيح*ر(رk(رˆر)رر1)))رالسعرالحسباب 

رالذيرنريدرتحويله.ررkبحيثر ي
 :رأجلرسعررالفائدةرالحسباب 

 يومارر366أورر365*رعددرالأيامرالصحيحر:ر

 طريقة حساب السعر المرجعي 

ر   علاوة المخاطرة  نقطةرأساسرر250ورر240بي  
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رر ي
اض،رأيرف  رالتواري    خرالسنويةرالموافقةرلتاري    خرانتفاعرالاقتر ي

رر13تتمرمراجعةرالقسيمةرسنويارف 
ر  منركلرسنة.رشتنتر

رالسنداترداخلرأجلرر أيامرعملرقبلرالتاري    خرالسنويرررررر4ويتمرتبليغرسعررالفائدةرالجديدرلحاملىي
.ررمنرطرفرالمصدرر ي

وب  رموقعهرالإلكتر  عتر

  الفائدة تاري    خ تحديد أسعار 

رر ي
ف  أير اض،ر الاقتر انتفاعر تاري    خر سنويار تصادفر ر ي

النر التواري    خر ر ي
ف  الفوائدر  تسددر

رر13 رشتنتر رأولريومرعملرالذيريلىي ي
رنفسراليومرأورف  ي

رر13منركلرسنة.رويتمرأداءرالفوائدرف  شتنتر
رلاريصادفريومرعمل.ر  إذاركانرهذارالأخت 

راليومرالذيرسيقومرفيهرر ي
بنكرستتوقفرفوائدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرعنرالشيانرف 

 بتسديدررأسرالمال.ررأفريقيار

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرإلغاءر)كليارأورجزئيا(رررلبنكرأفريقيارويمكنرر
،رمنرأ رتراكمي الفوائدرلمدةرلامحدودةروعلىرأساسرغت  اماته.ر)رلاررأداءرمبلغر التر  جلرمواجهةر

سيمارتبعارلطلبرمنربنكرالمغرب(.روتبعارلهذارالقرار،رلنريؤدرمبلغرالفائدةرالملغاةرمنرطرفرر
رركافةررأوريتمراعتبارهرمبلغارمراكمارأورمستحقارلرربنكرأفريقيارر ي

رالسنداترلأجلرلارمحدودرالنر حاملىي
رر.روسيهمركلرقراررإلغاءرمبلغرالقسيمةرالبنكرأفريقياريصدرهار ي

ذيركانرمنرالمقرررأصلاردفعهرف 
 التاري    خرالسنويرالمقبل.ر

ررررG/2013/14بتطبيقرمقتضياترالمنشورررقمررررأفريقيارررويلزمربنك ي
رر13لبنكرالمغربرالصادررف 

والمتعلقربحسابرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةرلمؤسساترالائتمان،رطبقارللفصلرررر2013غشترر
ذاتيةرالأساسيةركأسهمرأورأيرعنصررمكونرمنرهذارالمنشوررالذيريحددرأدواترالأموالرالرر10

ر)رتحددرأدناه(رومنرضمنهار رعدةرمعايت  رتراعي ي
النر المخصصةر الحصةر كةروكذار الش  لرأسمالر

بجميعرر الوفاءر بعدر إلار تتمر لار هار أورغت  أرباحر التوزيعاترعلىرشكلر أنر الذيرينصرعلىر البندر
اماترالقانونيةروالتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأ دواترالأموالرالذاتيةرمنرمرتبةرأعلىررالالتر 

رالمشارر اماترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالمنشور.روتتمثلرالمعايت  رذلكرالالتر  ي
بمارف 

:رر  إليهرأعلاهرفيماريلىي

ةرمنرطرفرالمؤسسةربعدرموافقةرمسبقةرلجهازهارالإدارير-  ؛ريتمرإصداررالأدواترمباش 

رالأدواترلارمحدودةرر-  الأجل؛تعتتر

رحالةرتصفيةرالمؤسسةرأوربعدررر- ي
لاريمكنرلأصلرالأدواترأنريؤديرلخفضرأورتسديد،رإلارف 

 موافقةرمسبقةرمنربنكرالمغرب؛ر

رالأدواترإلىرمرتبرر- رحالرعدمرالملاءةرأورتصفيةرالمؤسسة؛ررةتنتمي ي
رمقارنةربجميعرالديونرف   أدب 

رالأدواترمنرأيرهيئةرتابعةركانترر-  ناترللرفعرمنررتبةرالديون؛ركفالاترأورضمابلارتحط 

رررر- ي
هرللرفعرمنررتبةرالديونربرسمرهذهرالأدواترف  رالأدواتربأيراتفاقرتعاقديرأورغت  لارتحط 

 حالةرعدمرالملاءةرأورالتصفيةر؛

 تسمحرالأدواتربامتصاصرالجزءرالأولرورتناسبيارالجزءرالأهمرمنرالخسائررفورروقوعهار؛رر-

رحالةررتخولرالأدواترلمالكهاردينارعلىرالأررر- ي
صولرالمتبقيةرللمؤسسة،رويكونرهذارالدينر،رف 

رتفوقهارمرتبة،رمتناسبارمعرمبلغرالأدواترالمصدرة.رولار ي
التصفيةروبعدرأداءرجميعرالديونرالنر

 يكونرمبلغرهذارالدينرقارارولارمحدداربسقف،رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركة؛

رمبار- ةرأورغت  اءرالأدواتربطريقةرمباش  ةرمنرطرفرالمؤسسةر؛رلاريمولرش   ش 

القانونيةررر- اماتر الالتر  بجميعر الوفاءر بعدر إلار هار غت  أور أرباحر شكلر علىر التوزيعاتر تتمر لار
والتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموالرالذاتيةرمنرمرتبةرأعلىر.رولاريمكنرأنرتنتجرر

 هذهرالتوزيعاترر

اءرالأدواتررإلارعنرعناصررقابلةرللتوزي    ع.رولاريرتبطرمستوىرالت وزيعاتربالسعررالذيرتمروفقهرش 
 عندرالإصداررإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركةر؛ر

الحقوقرررر- الذاتيةرالأساسيةرعنر)رأولا(ر الأموالر رتخضعرلهارأدواتر ي
النر المقتضياتر تنتجر لار

التفضيليةرلدفعرأرباحرالأسهمر)رثانيا(رعنرسقفرولارقيودرأخرىرترتبطربمبلغرأقصىرللتوزيعات،ر
القيامرر ر ي

يقصى  للمؤسسةر بالنسبةر واجبر عنر )ثالثا(ر المشاركة،ر بحصصر الأمرر تعلقر إذار إلار
ر؛  بتوزيعاترلفائدةرالمالكي  

 



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

 لاريشكلرعدمرتسديدرأرباحرالأسهمرحادثارللتخلفرعنرالأداءربالنسبةرللمؤسسةر؛رور-

 لاريفرضرإلغاءرالتسديدرأيرإكراهرعلىرالمؤسسة.ررر-

رحالةرإلغاءرأداءرمبلغرالف ي
رالسنداترلأجلرلارمحدودررف  رعلىرالمصدررإخباررحاملىي ي

وائد،رينبع 
أجلرر الإلغاء،رداخلر بقرارر الرساميلر لسوقر المغربيةر تاري    خرررر60والهيئةر الأقلرقبلر يومارعلىر

هرر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  ربنكرأفريقيارمنرطرفررالأداء.رويتمرإخباررحاملىي
رو ي

وب  رصحيفةرللإرعلىرموقعهرالإلكتر ي
راترف  علاناترالقانونيةريحددرمبلغرالفوائدرالملغاةرومتر

رتمراتخاذها.ر ي
رالتصحيحيةرالنر  قراررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدروكذارالتدابت 

ائتمانرر للتوزي    عرولارترتبطربجودةر القابلةر ولاريمكنرأ نريصدررتوزي    عرالفوائدرإلارعنرالعناصرر
 بنكرأفريقيا.ر

إرادتهرأنريقررررلبنكرأفريقيارويمكنرر الرفعرمنرمبلغررحسبر المغربر رربعدرموافقةرقبليةرلبنكر
بناءرعلىر المحددةر القسيمةر مبلغر منر ر أكتر ر بالتالىي ر رستصت  ي

والنر أداؤهار رسيتمر ي
النر القسيمةر

رعلىرالمصدررإخباررجميعر ي
رحالراتخاذرقرارربالرفعرمنرمبلغرالقسيمة،رينبع  ي

الصيغةرأدناه.روف 
منرطرفرر المصدرةر لارمحدودر السنداترلأجلر ر أفريقيارحاملىي لسوقررربنكر المغربيةر والهيئةر

 يومارعلىرالأقلرقبلرتاري    خرالأداء.رر60الرساميلربهذارالقراررداخلرأجلر

هرر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  ربنكرأفريقيارمنرطرفررويتمرإخباررجميعرحاملىي
رور ي
وب  رصحيفةرللإعلاناترالقانونية.ررعلىرموقعهرالإلكتر ي

 ف 

رحالروجودرأدواترر ي
أخرىرلهارآليةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدرفإنرقراررإلغاءر/ررفعرمبلغرالقسيمةررف 

 المطلوبرأداؤهارسيتمرتفعيلهربماريتناسبرمعرمبلغرالفوائدرالخاصربهذهرالأدوات.ر

 ورتحتسبرالفوائدرتبعارللصيغةرالتاليةر

رر×القيمةرالإسميةر]رر  [رر360عددرالأيامرالصحيح/رر×سعررالفائدةرالإسمي

ربندر"رامتصاصرالخسائر"رآخررالفوائدرعلىرأساسريتمرحسابر ي
قيمةرإسميةركمارتمرتعريفهارف 

ربندر"رتسديدررأسرالمالر" ي
رالواجبركمارتمرتعريفهرف  ي

 أورعلىرأساسرالرأسمالرالمتبقر

 

رعلىرمدةرأدناهارر سنوات.رررر5يخضعرتسديدررأسرالمالرلموافقةربنكرالمغربروسيتمربشكلرخطي
 قر"ر(ر.ر)أنظرربندر"رالتسديدرالمسب

 تسديد رأس المال 

المسبقرللسنداتررربنكرأفريقياريمنعرعلىرر بالتسديدر القيامر اضر الاقتر القيامرخلالركاملرمدةر
 سنواترابتداءرمنرتاري    خرالانتفاع.ررر5التابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رقبلرمروررر

يطةرإشعارررر5وبعدرمروررر سنوات،رلاريمكنرإجراءرالتسديدرالمسبقرإلارمنرطرفرالمصدر،رش 
 بنكرالمغرب.ررأيامروبعدرموافقةر5مسبقرأدناهر

رمعركافةرأشطررالسنداترالتابعيةرلأجلر ي (رسيتمربشكلرتناسنر ي
رأورجزب  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

أدناهارر لمدةر ر الإصدارروبشكلرخطي ررر5لارمحدودرموضوعرهذار حاملىي إخبارر سنوات.روسيتمر
رداخلررالسنداترلأجلرلارمحدودربالتسديدرالمسبقرفورراتخاذرقراررالتسديدرالمسبقرمعرتذك ت 

ريجلرأدناهرستونريومارتقورأ ي
رهذهرالإشعاراترف  ميارقبلرتاري    خربدايةرهذارالتسديد.روسيتمرنش 

رللمصدررصحيفةرللإعلاناترالقانونيةر ي
وب  معرتحديدرمبلغرالتسديدرومدتهرروعلىرالموقعرالإلكتر

 وتاري    خربدايته.ر

رللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمح ي
رأورالجزب  دود،رموضوعرلاريجوزرللمصدررالتسديدرالمسبقرالكلىي

.ررر»امتصاصرالخسائررررر«هذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندرر

رمنرالمستوىرالأولركمارعرفهاربنكرالمغربرأقلرمنر رحالةركانترنسبةررأسرالمالرالأساسي ي
 وف 

إجراءرر6,0% التسديد،رسيتمر ةر المرجحة،رعلىرأساسرفرديرأورموطد،رخلالرفتر المخاطرر منر
رعلىرأساسرالقيمةرالإسميةرالأوليةرللسندات.ررهذار  الأخت 

 

(ريتمرقبلرحلولرالتاري    خرالسنوي،رسيتمرعلىرأساسرالمبلغرإنرر ي
رأورجزب  كلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رالمستحقروالفوائدرالجاريةرإلىرغايةرتاري    خرال ي
 د.رتسديالواجبرللرأسمالرالمتبقر

داديرللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،رموضوعرهذارررأفريقيارررويمتنعربنكر اءراستر عنرالقيامربش 
ر الإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر"رامتصاصرالخسائر".رويتعي  

 التسديد المسبق
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رقدريرفعر 4 ي

رالقيمةرالاسميةرللسنداترلبنكرأفريقياربتسجيلرعائدراستثناب  ي
 رررمنرنتيجتهرالصافيةرويحسنرمنرأموالهرالذاتيةقدريتيحرأيرانخفاضرمحتملرف 

ازيةرالتاريخيةروالتوقعيةرر5 رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرأفريقيارر(CET1, CET2)تجدررالإشارةرإلىرأنرالنسبرالاحتر ي
 المذكورةرسابقايتمرتقديمهارف 

رالسنداترالتابعيةرلأجلر علىرالمصدررإخباررالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلروكذاركافةرحاملىي
اءرمنرشأنهارأنرتشكلرلارمحدودرالذينراكتتبور رهذارالإصدارربأيرمسطرةرمحتملةرلإعادةرالش  ي

ارف 
القانونية رصحيفةرللإعلاناتر ي

هرف  يتمرنش  رإشعارر ررموضوعرموافقةرمسبقةرلبنكرالمغرب،رعتر
للمصدرر ر ي

وب  الإلكتر الموقعر داديررروعلىر الاستر اءر الش  السنداترموضوعرهذار تحديدرعددر معر
ررربنكرأفريقياروأجلهروسعره.رروسيقومرر ي

رمعرأوامررالبيعرالمقدمةر)رف  ي اءربشكلرتناسنر
بإعادةرالش 

اؤها(.وسيتمرإلغاءرر رسيعادرش  ي
رمنرعددرالسنداترالنر حالةركانرعددرالسنداترالمعروضةرأكتر

اؤها.رر رسيعادرش  ي
 السنداترالنر

رلأصولر ي
رحالةراندماجرأورانفصالرأورتقديمرجزب  ي

اضرترتبرعنهرربنكرأفريقيارف  خلالرمدةرالاقتر
رتحويلرالحقوقررتحويلرش ي

املرللذمةرالماليةرلفائدةرهيئةرقانونيةرأخرى،رسيتمربشكلرتلقاب 
رحلترمحلرر ي

بنكروالواجباترالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرللهيئةرالقانونيةرالنر
رالحقوقروالواجبات.ررأفريقيار ي
 ف 

ر تصفيةر حالةر ر ي
ف  المال،ر رأسر تسديدر أفريقيارويظلر الأخرىربنكر للديونر تابعار رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر،ر

اض  (ر.رر)رأنظررمرتبةرالاقتر

رمنرالمستوىرالأولركمارعرفهارر  تخفضرقيمةرالسنداتر كلمارأصبحترنسبةررأسرالمالرالأساسي
ر4منرالمخاطررالمرجحة،رعلىرأساسرفرديرأورموطد.روتنخفضررر%6,0بنكرالمغربرأقلرمنرر

المستوىرر منر النظريةر الأساسيةر الذاتيةر الأموالر ر بي   للفرقر الموافقر بالميلغر السنداتر قيمةر
1 )5(CET1ببلوغرررر يسمحر الأولررر%6,0ممار المستوىر منر ر الأساسي المالر رأسر نسبةر منر

ائبر(ررCET 1والأموالرالذاتيةرالفعليةر رالمتعلقربالصر  رالاعتباررالتأثت   .ر)ربعدرالأخذربعي  

يمةرداخلرأجلرلاريمكنرأنريتعدىرشهرارتقويميارابتداءرمنرتاري    خرمعاينةرعدمرويتمرخفضرالق
الدنيارر النسبةر امر القيمةرالإسميةرررر%6,0احتر أورموطدر،رمنرخلالرخفضر علىرأساسرفردير

رحدودرقيمةرإسميةردنيارقدرهارر ي
درهمر)طبقارللمادةررر50للسنداتربالمبلغرالموافق،روذلكرف 

هروتتميمهر(ر.ررالمتعلقر17-95منرالقانونرر292 كاترالمساهمةر)كمارتمرتغيت   بش 

 

رر30وخلالر ةرنصفرسنويةر)رتواري    خرالحصررنصفرالسنويةرلنش  ركلرفتر رتلىي ي
يومارالمواليةرالنر

ر رالعاديرأورالوسيطرالذيرتطلبهرالسلطاترالوصية،ريتعي   نسبرالملاءة(رأورتاري    خرالحسابرغت 
ر كمارعرفهارررررCET 1منرالمستوىرالأولررررعلىرالمصدررالتأكدرمنرأنرنسبةررأسرالمالرالأساسي

رر مرالمستوىرالأدب  علىرأساسرفرديرأورموطد.ررمنرالمخاطررالمرجحةرر%6,0بنكرالمغربرتحتر
رنسبتهرأفريقياروسيقومربنكر رأفقرررCET 1بنش  ي

رر18وكذارالمستوياترالتوقعيةرلهذهرالنسبةرف 
رقبلرمر النش  بالنسبةرلكلرشهرار،ربعدرموافقةرمسبقةرمنرمجلسرإدارته.رويتمرهذار تمرأبريلر

عمليةرحصررللحساباترالسنويةروقبلرمتمرأكتوبرربالنسبةرلكلرعمليةرحصررللحساباترنصفر
رالموقعرررررلبنكرأفريقيارررIIIالسنوية.روستتمرمنرخلالرإصداراترالدعامةرر ي

)ريمكنرالاطلاعرعليهارف 
رصحيفةرللإعلاناترالقانونية ي

رأيضارف  رللمصدر(ر.رويتمرهذارالنش  ي
وب  رالإلكتر ،رخلالرالثلاثي  

هذهر إرسالر وسيتمر التنظيمية.ر النسبر علىر يؤثرر قدر ملحوظر حدثر وقوعر ر تلىي ر ي
النر يومار

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرر رتضمرحاملىي ي
رالسنداترالنر الإصداراترإلىرممثلركتلةرحاملىي

المغربيةر والهيئةر المغربر بنكر إلىر فيهر ترسلر الذير الوقتر نفسر ر ي
ف  الإصدار،ر موضوعرهذار

ازيةر)رالنسبةرعلىرالأموالرالذاتيةرررلسوق الرساميلرويجبرأنرتتضمنربتفصيلرالنسبرالاحتر
 الأساسيةرأورنسبةررأسرالمالرر

التنظيميةروتوزي    عرر الأموالرالذاتيةر الملاءة(ر،روتشكيلر الأولررونسبةر المستوىر رمنر الأساسي
 المخاطررالمرجحة.ر

النسبةرالدنيارر امر رحالةرعدمراحتر ي
المصدررررر%6,0وف  رعلىر يتعي   علىرأساسرفرديرأورموطد،ر

إشعاررر بذلكروتوجيهر الفورر الرساميلرعلىر لسوقر المغربيةر والهيئةر المغربر بنكر ررإخبارر عتر
رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةرر ي

روف  ي
وب  رالسنداترلأجلرلارمحدودرداخلرموقعهرالإلكتر لحاملىي

ار5أجلرأدناهر علىرأساسررر%6,0مرالنسبةرالدنيارأيامرعملراعتبارارمنرتاري    خرملاحظةرعدمراحتر
القيمةرر خفضر ومبلغر الخسارةر امتصاصر عنهار ترتبر أحداثر وقوعر يوضحر موطدر أور فردير
رالتصحيحيةرالمتخذةروالتاري    خرالذيرر الإسميةرللسنداتروطريقةرحسابرهذارالمبلغروالتدابت 

 سيتمرفيهرخفضرالقيمة.ر

 امتصاصرالخسائر
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رالقيمةرالإسميةرللسنداتروإذارتحسنترالوضعيةرالماليةرللمصدرر ي
ضرف  وبعدرأيرخفضرمفتر

راستوجبترهذارالتخفيض،ريمكنر ي
رآليةرررلبنكرأفريقيارالنر ي

رررفعرالبدءربعدرموافقةربنكرالمغربرف 
المصدرر رعلىر يتعي   القيمة.ر رشكلترموضوعرخفضر ي

النر للقيمةرالإسميةر القيمةركليارأورجزئيار
را هررإخباررحاملىي رإشعارريتمرنش  علىررلسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرداخلرأجلرشهررواحدرعتر

رو ي
وب  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةربقرارررفعرالقيمةرالاسميةرومبلغروطريقةرموقعهرالإلكتر ي

ف 
رالقيمة.ر ي

 حسابروتاري    خرشيانرهذارالرفعرف 

رحالةرتواجدرأدواترأخرىرلهارآليةرلامتصاصرالخسائر،رسيتمرخفضرأر ي
وررفعرالقيمةرالإسميةررف 

رتمرتجاوزرعتبةرإطلاقهاروذلكربناءرعلىرآخررقيمةراسميةرر ي
رجميعرالأدواترالنر ربي   ي بشكلرتناسنر

 تسبقرتاري    خرإطلاقرآليةرامتصاصرالخسائر.ر

رررالأخذروسيتمرحسابرالفوائدرربناءرعلىرآخررقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرأداءرالقسيمةر)رمعرر بعي  
 مةرالاسمية(.رالاعتباررانخفاضروارتفاعرالقي

رالقيمةرالاسميةرللسندات،ريجبرعلىرالمصدررفورارإخباررالهيئةرر ي
رحالةرانخفاضرأورارتفاعرف  ي

ف 
 .رالمغربيةرلسوقرالرساميل

ر ي
اض   قابلةرللتداولربالتر

المستثمرينرر ر إلاربي   التابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدارر السنداتر لاريمكنرتداولر
رر ي
المحددةرلائحتهمرف  ر مركلرمستثمررمؤهلرمالكرلسنداتررمذكرةرالعمليةرهذهالمؤهلي   يلتر  .ر

لارمحدودرموضوعرر العمليةرهذهررتابعيةرلأجلر المذكورةرسوىررمذكرةر السنداتر بعدمرتحويلر
المستثمرين ررررلفائدةر ي

ف  لائحتهمر المحددةر ر امذكرةالمؤهلي   ررهذهر ماسكي علىر ر يتعير  .ركمار

لار التابعيةرلأجلر السنداتر تسديدروتسليمر تعليماتر قبولر الأحوالر منر بأيرحالر الحساباتر
رر المؤهلي   المستثمرينر ر غت  مستثمرينر طرفر منر عنهار ر المعتر المنشورر هذار موضوعر محدودر

ر ي
 .رهذهرالمذكرةالمحددةرلائحتهمرف 

 السنداتتداول 

 

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالمنشورروسنداترأيرلارر يوجدرأيرتماثلربي  

 إصداررسابق.ر

لاحقاربإصداررسنداترجديدةرتتمتعرمنرجميعرالمستوياتربحقوقرشبيهةرربنكرأفريقياررإذارقامرر
رالسندار ريقتضيهارهذارالإصدار،ريمكنرلهردونرالحصولرعلىرموافقةرحاملىي ي

يطةربتلكرالنر ت،روش 
أنرتنصرعلىرذلكرعقودرالإصدار،رأنريجريرتماثلارلكافةرسنداترالإصداراترالمتعاقبة،رموحدار

رهذهرالسنداتروتداولها.ر   بذلكرمجموعرالعملياترالمتعلقةربتدبت 

 بند التماثل 

 

 يخضعررأسرالمالروالفوائدرلبندرتابعيةرالسندات.ر

الأشكالرقواعدرالقانونرالمتعلقةربالمبادئرالمحاسبيةرولاريمسرتطبيقرهذارالبندربأيرشكلرمنرر
وطرالمحددةرر روحقوقرالمكتتبرللحصولروفقرالش  لتخصيصرالخسائر،رواجباترالمساهمي  

رالعقدرعلىرأداءرسنداتهرمنرحيثررأسرالمالروالفوائد.ر ي
 ف 

رحالةرتصفيةرر ي
ررصدارر،.رولنريتمرتسديدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلهذارالإربنكرأفريقياروف 

ر رإلاربعدرتعويضرجميعرالدائني   .ررالتقليديي    الذينرلهمرالأولويةرأورالعاديي  

اضاترالسنديةرلمدةرر بينماريتمرتسديدرهذهرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودربعدركافةرالاقتر
رمحدودةربدونرآليةرامتصاصرالخسائرررمحدودةرر رأصدرهارروغت  ي

ريمكنرررربنكرأفريقيارالنر ي
رلهرأورالنر

رالخارج.ر ي
رالمغربركمارف  ي

 إصدارهارلاحقارف 

 

ر:ر رالتاليي    سيتمرهذارالتسديدرعلىرأساسرأقلرمبلغرمنرالمبلغي  

 القيمةرالاسميةرالأوليةربعدرطرحرمبلغرالتسديداترالمحتملةرالمنجزةرسابقار؛ر ▪
ا ▪ ر وحاملىي ر

والعاديي   الأفضليةر ذوير ر الدائني   جميعر تعويضر بعدر المتوفرر لسنداتررالمبلغر
ريمكنرأنريكونررررلمدةرمحددةررررالتابعية ي

روقتررررأورسيصدرهارررقدرأصدرهاررربنكرأفريقيارالنر ي
ف 

رالخارج.ر ي
رالمغربرأورف  ي

 لاحقرسواءرف 
رنفسرالمرتبةرمثلرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارر ي

رهذهرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرف  ي
تأبر

ر رمحدودرلارتابعيةرلأجلرالسنداتررللرارإصداررأفريقياربنكررأجرىمحدودرمنرنفسرالفئة.روللتذكت 

اض   التابعية  / رتبة الاقير
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ريونيوررررAT1 منرصنفرر ي
رقدرهرر2017ف  رقدرهرررررربمبلغرإجمالىي ر 1.000.000.000بمبلغرإجمالىي

 درهم.ر

 

 ضمان استعادة الاموال  لاريخضعرهذارالإصداررلأيرضمانرخاص

 التصنيف  لمريخضعرهذارالإصداررلأيرطلبرللتصنيفر

رالسيدرحمادرالجواهريروكيلارمؤقتا.رر2021يوليوزرر  28المجلسرالإداريرربتاري    خمرقا .ربتعيي  

رهورنفسهرر ةرالاكتتاب.رعلمارأنرالوكيلرالمؤقترالمعي   ويشيرمفعولرهذارالقراررفوررافتتاحرفتر
ود(راللذينرتمرتجميعهماررد)رسنداترتابعيةرلأجلرلارمحBوررررAبالنسبةرلشطريرهذارالإصداررر

رر ي
 كتلةروحيدة.رف 

ررررسيقومر رالسنداترللانعقادرمنرأجلرتعيي   المجلسرالإداريربدعوةرالجمعيةرالعامةرلحاملىي
رالسنداتروذلك،رداخلرأجلرر رلكتلةرحاملىي ي

ةرالاكتتاب.ررريوماررر60وكيلرنهاب   ابتداءرمنرافتتاحرفتر

 

 لجواهري.رالسيدرحمادراأيةرعلاقةررأسماليةرأورللأعمالرمعررررلبنكرأفريقيارمنرناحيةرأخرى،رليسرر

رر رسنداترالإصداراترالمنجزةرالسيدرحمادرالجواهريررعلاوةرعلىرذلك،ريعتتر ممثلركتلةرحاملىي
رربنكرأفريقيارمنرطرفر ي

رسننر  .ر2017ور2012بي  

رهذهرالجمعيةرفوررانعقادهارللهيئةرالمغربيةرر مرالمجلسرالإداريرلبنكرأفريقياربإرسالرمحصر  ويلتر 
 ررلسوقرالرساميلر

 

رالقانونر ي  القانون المطبق  المغربر

 المحكمة المختصة  المحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاءر
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IV.    حالة التخلف عن الأداء 

رحالةرتمرالأر ي
كةربرسمركلرسندرعدارف  داءرداخلريشكلرحالةرللتخلفرعنرالأداءرعدمرالوفاءربجزءرأوركلرمبلغرالفوائدرالواجبةرعلىرالش 

إلغاءرررر14أجلرر المغربر بنكر موافقةر بعدر كةر الش  قررتر إذار أور استحقاقهر تاري    خر بعدر عملر جزئيارررر(يومر أور طبقارررر)كليار الفوائدر أداءر
رر ي
رالقسمرالثاب  ي

رخصائصرالسنداترالتابعيةرالمعروضةرأعلاهرف  ي
معلوماترتتعلقربالسنداترالتابعيةرررر-رللمقتضياترالمنصوصرعليهارف 

 بنكرأفريقيا.رلأجلرلارمحدودرل

رر ي
كةرمنرأجلرمعالجةرررحالةروقوعرحالةرالتخلفرعنرالأداءوف  رالسنداترأنريوجهربدونرأجلرإعذارارللش  يجبرعلىرممثلركتلةرحاملىي

كةرداخلرأجلر  يومرعملربعدرتاري    خرالإعذار.رر14التخلفرعنرالأداءرمعرالأمرربأداءركلرمبلغرمستحقرللفوائدرمنرطرفرالش 

كةربمعالجةرالتخلفرعنرالأداءربعدرمرورر رر14وإذارلمرتقمرالش  رتلىي ي
رالسنداتريومرعملرالنر رتوصلهاربالإعذار،ريمكنرلممثلركتلةرحاملىي

وطرالنصابروالأغلبيةرالمنصوصر رتبترضمنرش  ي
ةرالنر رالسندات،روبناءرعلىرقراررمنرلدنرهذهرالأخت  بعدردعوةرالجمعيةرالعامةرلحاملىي

روالهيئةرالمغربيةرلس رموجهرللمصدر،رمعرنسخةرلمؤسسةرالتوطي   ي وقرالرساميلرأنريجعلرمنرعليهارقانوناروبعدرمجردرإشعارركتابر
والفوائدرر المالر مبلغررأسر رحدودر ي

ف  المذكورةر السنداتر تسديدر القانونرعلىر بقوةر كةر الش  ر يجتر ممار كافةرالإصداررمستحقرالاجل،ر
رالمؤداةربعد.رر ررالمستحقةرمنذرآخررتاري    خرأداءرللفوائدرمعرزيادةرالفوائدرالمستحقةروغت  قيمةرال(علمارأنرالرأسمالرهورالرأسمالرالأولىي

.ر)عددرالسنداتررxالاسميةرالأوليةر ي
رحالةرتسديدرمسبق،رالرأسمالرالواجبرالمتبقر ي

 ،رأورف 
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V.  المخاطر المتعلقة بالسندات التابعية لأجل لا محدود 

 المخاطر العامة المتعلقة بالسندات التابعية .1

 مخاطررالنسبر:ررر→

رتكونرنسبتهارقابلةرللمراجعةركلرر ي
سنوات.روبالفعل،رررر5يمكنرللمخاطررالمتعلقةربتطوررأسعاررالفائدةرأنرتؤثررعلىرمردودرالسنداترالنر

 قدريؤثررارتفاعرسعررالفائدةرعلىرانخفاضرقيمةرالسنداترالمملوكة.رر

 مخاطررالتخلفرعنرالتسديدرر→

رالسندات،روتتمثلرهذهرمكنرللسنداترموضوعرمذكرةرالعمليةرهذهرأنري اماتهارالتعاقديةرتجاهرحاملىي
تشملرمخاطررربعدمرالوفاءربالتر 

.ر رعدمرأداءرالقسائمروعدمرتسديدرالمبلغرالأصلىي ي
 المخاطررف 

 المخاطر الخاصة بالسندات التابعية لا محدودة الأجل   .2

رلار ررتعتتر ي
ركافةرالمخاطررالنر رالسنداترالتابعيةرررعواملرالمخاطررالمحددةرأدناهرشاملةرويمكنرألارتغطي ي

يمكنرأنرتحيطرباستثماررف 

 لأجلرلارمحدود.ر

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذ ي
رالذينرمنرشأنهمرالاكتتابرف  إلىررهرالمذكرةويتمرلفترانتباهرالمستثمرينرالمحتملي  

رهذارالنوعرمنرالسنداتريخضعرللمخاطررالأساسيةرالتاليةر:ر ي
 أنرالاستثماررف 

رالسوقرالماليةرالمغربيةر:ر ▪ ي
رررالمخاطررالمرتبطةربإدراجرأداةرجديدةرف  رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرطبقارللمعايت  تعتتر

لذاتيةرالإضافية.رويتمرإصداررهذهرالأدواتربشكلررلبنكرالمغربركأدواترالأموالرارG/2013/14الدوليةرللجنةربازلرودوريةررقمر

رعلىركلرمستثمررمحتملرتحديدرر رحديثةرأمامربعضرالمستثمرينرالمغاربة.رويتعي   منتظمرمنرطرفرالبنوكرالدولية،رلكنهارتبقر

رهذارالاستثماررمعرمراعاةرظروفهرالخاصةرويجبرعليهرالتوفررعلىرالمواردرالماليةروالسيولاتراللازم ةرلتحملررالتوافقربي  

رذلكرإمكانيةرانخفاضرالقيمةرالاسميةرلهذهرالسنداتر)رانظررالمخاطررالمتعلقةر ي
المخاطررالمتعلقةربمثلرهذارالتوظيف،ربمارف 

بانخفاضرالقيمةرالاسميةرللسنداترأدناه(روكذارإمكانيةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر)انظررالمخاطررالمتعلقةربإمكانيةرإلغاءرأداءرمبلغرر

 ه(؛ررالفوائدرأدنا

 

رالسنداترموضوعرهذارالإصداررأدواترمعقدةرباعتباررأنرعملياتررررلأداةرالماليةر:رلررالطابعرالمعقدرالمخاطررالمرتبطةرب ▪ » pay-تعتتر
off »رررر رمحددةروعلىرأساسرغت  المرتبطةربهارلاريمكنرتوقعهاربالكامل.رفالمصدررلهركاملرالتصرفرلإلغاءرأداءرالفوائدرلمدةرغت 

رحالةربلوغرعتبةرالإطلاق.رمنرناحيةرأخرىريمكنررفعرالقيمةرالاسميةرلكنر ي
.ركماريمكنرخفضرالقيمةرالاسميةرللسنداترف  تراكمي

اري يطةرموافقةربنكرالمغرب.روأخت  مكنرالرفعرمنرالقسيمةرحسبرالتصرفرالكاملرللمصدررولارتوجدرأيةرآليةرمحددةرلتفعيله.ررش 
ر)رالصحةرر رصعبةرالتوقع.رفهذهرالتوقعاترتستلزمرعدةرفرضياترومعايت  هذارماريؤديرإلىرالقولربأنرالتدفقاترالماليةرللسنداترهي

والا السنداتر ازية،ر الاحتر للنسبر ر التوقعي المستوىر للمصدر،ر هذهرالماليةر طبيعةر فإنر ر وبالتالىي .ر للمصدر...(ر الأخرىر اماتر لتر 
هارولارسيمارتثمينهارأمرارمعقدار؛ر  السنداترتجعلرمنرعمليةرتدبت 

 

رلاريمكنرالقيامرررالمخاطررالمرتبطةربالطابعراللامحدودرلهذهرالسندات ▪ :ريتمرإصداررالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودروبالتالىي

سنواترررر5بتسديدررأسرالمالرإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةرقبليةرمنربنكرالمغرب.رولاريتمرهذارالتسديدرإلاربعدرمروررمدةرر
 سنوات.ر؛ر5ابتداءرمنرتاري    خرالإصداررمعرمراعاةرإشعاررمسبقرأدناهر

 

رحالةرتصفيةرالمصدرررررالمرتبطةرببندرتابعيةرالسنداتر:رالمخاطررر ▪ ي
لارريشكلررأسرالمالرموضوعربندرتابعيةرالسنداتربحيثرأنهرف 

اضاترالتابعيةرلمدةرمحدودةررإلارريتمرهذارالتسديدرر روبعدرجميعرالاقتر رذويرالأفضليةراورالعاديي   ولارررربعدرتعويضرجميعرالدائني  
رتممحدودةربدونرآلياترإلغاءرالقسائمروامتصاصرالخسائررر ي

رالمغربررررأوريمكنرإصدارهارلاحقارمنرطرفرالمصدررررروضعهارررالنر ي
ف 

 ؛ررأورالخارج
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رمنرركلمارأصبحتررررللسنداتر)رآليةرامتصاصرالخسائر(ررالمخاطررالمتعلقةربانخفاضرالقيمةرالإسميةر ▪ نسبةررأسرالمالرالأساسي
رررر(CET 1)المستوىرالأول ي

رإطاررهذاررر%6,0كمارعرفهاربنكرالمغربرأقلرمنرالمستوىرالمحددرمنرطرفرالمصدرر)رالمحددرف  ي
ف 

رتحددرإجراءاترتطبيقرال ي
ةرالتقنيةرلبنكرالمغربرالنر المتعلقةرررG/2013/14دوريةررقمررالمنشورروذلكرطبقارلمقتضياترالنش 

رالأموالر بالأموالرالذاتيةرلمؤسساترالائتمان(رعلىرأساسرفرديروموطد،ريتمرتخفيضرالسنداتربالمبلغرالذيريوافقرالفرقربي  
رتسمحرببلوغرنسبةرررر1الذاتيةرالأساسيةرمنرالفئةرر ي

رمنرالمستوىرالأولررمنرررر%6,0النظريةرالنر ررCET 1نسبةررأسرالمالرالأساسي
 .رCET 1والرالذاتيةرالفعليةروالأم

رآليةرامتصاصرالخسائر.ر ي
رتخضعرلتعديلركمارتمرتعريفهرف  ي

 وسيتمرحسابرالفوائدرعلىرأساسرالقيمةرالاسميةرالنر

ر ي
رتطلبترهذارالانخفاضرف  ي

بيدرأنهربعدرانخفاضرمحتملرللقيمةرالاسميةرللسنداتروإذارتحسنترالوضعيةرالماليةرللمصدررالنر
رشكلترموضوعرخفضررريقيارلبنكرأفررالقيمة،ريمكنرر ي

أنريطلقرفوراربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرآليةررفعرالقيمةرالاسميةرالنر
ر.ر ي
رأورجزب  رالدوليةرربنكرأفريقيارويسهرررالقيمةربشكلركلىي امرالمعايت  لجنةربازلروالتعليماترالتنظيميةرلبنكرلبشكلردائمرعلىراحتر

 سياسةرلتوجيهرالمخاطررالتنظيميةرتسمحربر:رالمغرب.رولهذارالغرض،رتتوفررالمجموعةررعلىر

 

 التوفررعلىرقاعدةرماليةرتسمحربمواجهةركافةرتعهداتهر؛ر ✓

ري ✓ ي
امركافةرالنسبرالتنظيميةرالنر  بنكرالمغربر؛رأمرربهاراحتر

امرر ✓ رمنرالأموالرالذاتيةرتسمحربامتصاصرالأزماترواختباراترالضغطرالتنظيميةروالداخليةروضمانراحتر ي
تشكيلرفراشرإضاف 

 تباترماربعدراختباراترالضغط،رأير:رالع

 ؛ررر %9,0تساويرعلىرالأقلررر1نسبةرعلىرالأموالرالذاتيةررمنرالمستوىر ▪

 (ر.رر % 12,0تساويرعلىرالأقلررر2ومنرالمستوىرر1نسبةرعلىرالأموالرالذاتيةرالأساسيةرمنرالمستوىر ▪

رمجالرنسبةرالملاءةر)رإصداراترنصفرسنويةرمنرالدعامةرر ✓ ي
رالقطاعرف  ررIIIالاستجابةرلمتطلباترالمؤسسةرالوصيةرعلىرتقني  

ازية،رتشكيلرالأموالرالذاتيةرالتنظيمية،رتوزي    عرالمخاطررر ر:رتفصيلرالنسبرالاحتر موجهةرلضمانرشفافيةرالإفصاحرالمالىي
 المرجحةر(ر.ر

رر31إلىرغايةر ازيةرر،رتتوزع2020دجنتر ر:ررر6النسبرالاحتر  لبنكرأفريقياركماريلىي

  

  أأأأ أأأأ أأأأ أأأأ

 ) %9على الأقل   ( 1نسبة الدعامة  9,90% 9,00%

 ) %12على الأقل  (نسبة الملاءة  15,20% 12,30%

 المصدرر:ربنكرأفريقيار

 

 

:ريخضعرالمستثمررلمخاطررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر)ركليارأورجزئيا(ربالنسبةررررالمخاطررالمرتبطةربإمكانيةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر ▪

رقراررهذارالإلغاءرحسبرتصرفرالمصدرروبعدرموافقةرقبليةرمنربنكرالمغرب.ر .رويبقر رتراكمي رمحددةروعلىرأساسرغت  لمدةرغت 
اماته.ر  وذلكرمنرأجلرمواجهةرالتر 

رمنرالمستوىرالأولررأسرالمالرالأرعواملرالمخاطررالمؤثرةرعلىرنسبةرر ▪ كمارعرفهارررررCET 1يمكنرأنرينتجرتراجعرنسبةرررر:رررCET 1ساسي
يقلرعنرر المغربرإلىرمستوىر منهارررر%6,0بنكر نذكرر للسنداترعنرعدةرعواملر القيمةرالاسميةر ر ي

ف  انخفاضر تبرعنهر يتر ممار
 خصوصار:ر

رمحيطرأسعاررالفائدةر؛ ✓ ي
رف  روقوعرالمخاطررأورتطوررماديركبت  ي

 تحقيقرخسائررمهمةرإثررارتفاعرمحتملرف 

رمحاسبيةرجديدةر؛ ✓  إدخالرمعايت 

رالتنفيذرلمتطلباترتنظيميةرجديدة.ر ✓  دخولرحت  

 
رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرأفريقيارالمتعلقةربالسنةرالماليةرر.6 ي

ازيةرف  والمسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقررر2020يتمرتقديمرالنسبرالاحتر
 EN/EM/012/2021تحترالمرجعرر2021يوليوزرر23الرساميلربتاري    خر
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اجعرمستوىرنسبةر رحالةروقوعرعاملرأورعدةرعواملرللمخاطر،رلاريمكنرأنريتر ي
رحالةررلمريتخذرالتجاريروفابنكررCET 1ف  ي

إلارف 
رمنرر ر:رحدرأدب  ريتطلبهاربنكرالمغربروهي ي

امركافةرالنسبرالتنظيميةرالنر رتمكنرمنراحتر ي
رالتصحيحيةرالنر ومساهميهركافةرالتدابت 

 .رر%12,0نيارقدرهارورنسبةرملاءةردر%9,0رCET 1نسبةر

 

 

 

السندات ▪ وتداولر بالسيولةر المتعلقةر هذررالمخاطرر موضوعر السنداتر تنسجمر لار المذكرة:ر متطلباتررررهر معر تعقيدهار بحكمر
رالسوقرالثانوية.رر ي

رف  رحنر .روهكذا،رفإنرتداولرهذهرالسنداتريقتصررحصريارعلىرالمستثمرينرالمؤهلي   رالمؤهلي   المستثمرينرغت 
رمحصور.رر  ويمكنرلهذارالحصررأنريخفضرسيولةرالسنداترموضوعرهذارالإصداررمقارنةرمعرسنداترأخرىريكونرتداولهارغت 

رررهذهرالمذكرة:رتتضمنرالسنداترموضوعرةربتوفررالمصدررعلىرعدةرخياراترالمخاطررالمتعلق ▪ عدةرخياراترلفائدةرالمصدرروهي
: 

 خياررالتسديدرالمسبقر؛ ✓

 خياررخفضرأوررفعرالقيمةرالاسميةرللسنداتر؛ ✓

 خياررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائد.ر ✓

رهذهرالخياراترمنرأجلراستثمارهروفق رعلىركلرمستثمررمحتملرأنريراعي رعلىرالمصدررررريتعي   أهدافهروإكراهاتهرالخاصة،ركماريتعي  
رتحديدرالقيمةرالعادلةرللسندات.ر ي

حهرلتقديمرالمناقصةروكذارف  رمقتر ي
 إدراجرخياراتهرف 

 

باستدانةرإضافية ▪ المرتبطةر السنداترررالمخاطرر تفوقر أور تساوير لهاررتبةر أخرىر بإصداررديونر يقومرلاحقار أنر للمصدرر يمكنر :ر

ور المنشور.ر رحالةرموضوعرهذار ي
ف  السنداتر رهذهر منرطرفرحاملىي دادر

القابلرللاستر المبلغر لتخفضر مثلرهذهرالإصداراتر ر ي
تأبر
كةرالمصدرة.رر  تصفيةرالش 
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VI. ي للعملية
 الجدول الزمت 

ر:ر رللعمليةركماريلىي ي
 يتمثلرالجدولرالزمن 

  

تيب                                 العمليات  التاري    خ   الير

ةرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرالحصولرعلىر 2021غشترر4  1 تأشت 

2021غشترر4 رملخصر  رللمصدرالمنشوررنش  ي
وب   2 علىرالموقعرالإلكتر

2021غشترر6 رصحيفةرللإعلاناترالقانونية  ي
رف  ي

رالمصدررلبلاغرصحق   3 نش 

رر1 2021شتنتر رر   4 معاينةرسعررالفائدةرالمرجعي

رر1 2021شتنتر ر  رللمصدرررالفائدةررالمرجعيةروأسعارررسعاررالأرنش  ي
وب   5 الاسميةرعلىرالموقعرالإلكتر

2021غشترر3 ر  ررالفائدةررالمرجعيةروأسعارررسعاررالأرنش  ي
رللمصدرررف  ي

وب  الاسميةرعلىرالموقعرالإلكتر
 صحيفةرللإعلاناترالقانونيةر

6 

رر6 2021رشتنتر ةرالاكتتابرفتحر   7 فتر

رر9 2021شتنتر ةإغلاقر   8 الاكتتابررفتر

رر9 2021شتنتر  9 تخصيصرالسندات 

رر13 2021شتنتر  10 التسديد/رالتسليمرر 

رر14 2021شتنتر رصحيفةرللإعلاناترالقانونية  ي
رالمصدررللنتائجروأسعاررالفائدةرالمعتمدةرللعمليةرف  رنش 

ر ي
وب   وعلىرموقعهرالإلكتر

11 
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ي : معلومات حول المصدر بنك أفريقيا   ▪
 القسم الثات 

I. معلوماترعامةرر 

كة بنكرأفريقيار  اسم الشر

،رالداررالبيضاء140 ي
 المقر الرئيسي  ،رشارعرالحسنرالثاب 

 الهاتف 04/03 80 49 22 05

 الفاكس 65 49 26 22 05

www.bankofafrica.ma  ي
وت   الموقع الإلكير

كةرمساهمةرذاترمجلسرإدارةر ي  ش 
 الشكل القانوت 

 تاري    خ التأسيس  ر1959غشترر31

كة سنةرر99  مدة حياة الشر

 السجل التجاري  الداررالبيضاءرررر 129 27

رر31ينايررإلىرر1منر كة السنة  دجنتر  المالية للشر

رإطارر ي
رللتجارةرالخارجيةرف  ي يفررقمريهدفرالبنكرالمغربر رش  رالأولرمنرربيعرال193-14-1ظهت  ي

صادررف 
رحكمهاررإلىررر12-103بإصداررقانونررقمرر1436الأولر ي

ةرف  المتعلقربمؤسساترالائتمانروالهيئاترالمعتتر
: 

القيامربجميعرعملياترالبنكروالصرفروالخزينةروالضمانروالقبولروالخصمروإعادةرالخصمرر 
روالمتوسطروالطويل؛ر رالحسابرالجاريرومختلفرأنواعرالقروضرعلىرالأمدرالقصت  ي

والمكشوفرف 
اضاتروالتعهداتربمختل اءروبيعرأورتفويترجميعرالممتلكاترإبرامركافةرالاقتر فرالعملات؛رش 

 المنقولةرأورالعقارية؛رممارسةرجميعرعملياترالنقلرأورالعمولاتروتجارةرالمعادنرالنفيسة.ر

هاربالناجزرأورلأجلرر  رالبورصةرأورغت  ي
اءروالبيعرف  القيامربجميعرالتوظيفاتروالاكتتاباتروعملياترالش 

 بيعتهار؛لسنداترأورأوراقرتجاريةرمهماركانترط

كاترالبنكيةروالماليةروالعقاريةروالصناعيةروالتجاريةرر  رجميعرالش  ي
رمساهماترف  أخذروامتلاكروتدبت 

ر؛  لحسابهارأورلحسابرالغت 

ر  ي
وعموما،رالقيامربجميعرالعملياترالبنكيةروالماليةروالتجاريةروالصناعيةروالمنقولةروالعقاريةرالنر

ربغ رمباش  رأورغت  كة.رريمكنرأنرترتبطربشكلرمباش   رضرالش 

 

 

 الغرض الاجتماعي 

(  3) المادة   من النظام الأساسي

كة إل غاية  دراهمرر10سهماربقيمةرإسميةرقدرهارر 648 606 205درهمرموزعرعلىرر 480 066 056 2  31رأسمال الشر
 2020دجنير 

ر رومحاصر  كة،روخاصةرالنظامرالأساسي الجمعياترالعامةريمكنرالاطلاعرعلىرالوثائقرالقانونيةرللش 
رلبنكرأفريقيا رالحساباتربالمقررالرئيسي ي  وتقاريررمراقنر

 الوثائق القانونية 

روالقانونررقمرر   ي ،ريخضعربنكرأفريقيارللقانونرالمغربر ي
كمارتمرتعديلهررر95-17باعتباررشكلهرالقانوب 

 وتتميمه.ر

يفررقمر رش  رربيعرالأولرر193-14-1بحكمرنشاطهر،ريخضعربنكرأفريقيارلظهت  ي
بإصدارررر1436الصادررف 

(;رر12-103قانونررقمر رحكمهارر)القانونرالبنكي ي
ةرف   المتعلقربمؤسساترالائتمانروالهيئاترالمعتتر

رالبورصة،روبحكمرإصداراتهرللسنداتروبرامجرإصداررشهاداترالإيدار ي
كةرمدرجةرف  ع،ريخضعررباعتبارهرش 

 بنكرأفريقيارللمقتضياترالقانونيةروالتنظيميةرالمتعلقةربالسوقرالماليةروخصوصار:ر

 

http://www.bankofafrica.ma/
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ربمثابةر ▪ يفرالمعتتر رالش  كاترالبورصةررر19-14قانونررقمرررالظهت  المتعلقرببورصةرالقيمروش 
ر؛ رالاستثماررالمالىي ي

 والمستشارينرف 
الصادررر 19-2208  رقمردروالماليةرالنظامرالعامرلبورصةرالقيمرالمصدقرعليهربقرارروزيررالاقتصا ▪

ر ي
 ؛رر 2019يوليوزرر3الصادررف 

المتعلقربدعوةرالجمهوررإلىرالاكتتابروربالمعلوماترالمطلوبةرالىرررر44-رر12القانونررقمر ▪
رأسهمهارأورسنداتهار؛ر ي

رتدعورالجمهوررإلىرالاكتتابرف  ي
 الأشخاصرالمعنويةرورالهيئاترالنر

 المتعلقربالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلر؛رر12-43القانونررقمر ▪
رالمصدقرعليهربقرارروزيررالاقتصادروالماليةررقمرلهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميللالنظامرالعامر ▪

 ؛رر2169-16
 ؛رالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلدورياتر ▪
يفررقمر ▪ رالش  ررر1-ر95-ر3الظهت  ي

المتعلقرر35-94ربتنفيذرالقانونررقمر1995ينايررر26الصادررف 
رر2560-95ببعضرسنداترالديونرالقابلةرللتداولروقرارروزيررالماليةروالاستثماراترالخارجيةررقمر

ر ي
 المتعلقربسنداترالديونرالقابلةرللتداول.رر1995أكتوبررر9الصادررف 

يفال ▪ رالش  ررر1.96.246رقمر ظهت  ي
(.ربتنفيذرالقانونرر1997ينايررر9)ر1417منرشعبانرر29الصادررف 

رالحساب،رر 35.96رقمر ي
المتعلقربإحداثروديعرمركزيروتأسيسرنظامرعامرلقيدربعضرالقيمرف 

روالمتممر؛  المغت 

رر932-ر98النظامرالعامرللوديعرالمركزيرالمصدقرعليهربواسطةرقرارروزيررالاقتصادروالماليةررقمر ▪
ر ي
صادرررر1961-01ومعدلربواسطةرقرارروزيررالخوصصةروالسياحةررقمرر1998أبريلرر16صادررف 

ر ي
 ؛رر2001أكتوبررر30ف 

يفررقمر ▪ رالش  رفاتحرربيعرالأولرر1-04-21الظهت  ي
(ربتنفيذر2004أبريلرر21)رر1425صادررف 

رسوقرالبورصةركمارتمرتعديلهروتتميمهر؛رر26-03القانونررقمر ي
 المتعلقربالعروضرالعموميةرف 

كاتر) يبةرعلىرالش  يبةرعلىرالقيمةر%رر37يخضعربنكرأفريقيا،رباعتبارهرمؤسسةرائتمان،رللصر  (روالصر 
 (.ررر%10المضافةر)ر

ي 
 النظام الجبات 

 المحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاءر

المحكمة 
ي 
 
المختصة ف
 حالة نزاع
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II.   بنية مساهمي بنك أفريقيا 

 تشكيلررأسرالمالر .1

 

ررر31ررغايةررإلى رإسميةررربقيمةررسهمارر رر   648 606 205ررعلىررموزعارردرهم،ررررر480 066 056 2رررأفريقيارربنكرررأسمالرريبلغرر،2020رردجنتر

 ررالحقوق.رربنفسروتتمتعرالفئةرنفسرمنربالكامل،رتحريرهارويتمرالواحدررللسهمردراهمر10رتبلغ

ررأنهرإلىرالإشارةروتجدر ي
رر22رتاري    خرف  رردرهم،رر100رمقابلردراهمر10رالاسميةرقيمتهررلتصبحرسهمه،رربتقسيمرقياأفريربنكرقامر،2008رشتنتر

ررالذيرر20-ر05ررالقانونرلمقتضياترطبقاروذلك كاترالمتعلقرر1996رغشتر30ربتاري    خر17-95رررقمرالقانونروتتممريغت   ررررررررررررررررررالمساهمة.رربش 

رإلىرغايةرر1الجدولر  رر2021مايرر31:ربنيةرالمساهمي  

 المساهمون  31/05/2021

  عدد الأسهم من رأس المال    %

 كتلة التحكم   028 999 72 35,50%

26,59% 54 678 388 *  الملكيةرالمغربيةرللتأمي  

8,03% 16 509 923 O CAPITAL GROUP 

0,88% 1 810 717 SFCM 

 مساهمات قارة  426 056 97 47,20%

ركريديرميتيالرر 025 492 50 24,56%  البنكرالفيدرالىي

ر**ر 805 108 17 8,32%  صندوقرالإيداعروالتدبت 

5,38% 11 056 220 CDC Group plc***   

5,01% 10 310 563 

المغربيةرر الفلاحيةر التعاضديةر
المغربيةرر المركزيةر /التعاضديةر للتأمي  

 للتأمي  ر
 التعاضديةرالفلاحيةرالمغربيةرللتأمي  ر 41 0%

 التعاضديةرالمركزيةرالمغربيةرللتأمي  ر 6282315 3,06%

رر 4028207 2% ي رالشعنر
 تعاضديةرالتأمي  

رللتقاعد 813 088 8 3,93% ي رالمغربر ي
 **المركزرالمهن 

 مساهمون آخرون  194 551 35 17,29%

 مستخدموربنكرأفريقيا 325 245 2 1,09%

 أسهمرمتداولة 869 305 33 16,20%

 المجموع   648 606 205 100,00%

 المصدرر:ربنكرأفريقيا

 

 

 

 

 

 

 

رذلكرالأسهمرالمملوكةرر* ي
ربمارف  كرللقيمرالمنقولةرالخاصةربالملكيةرالمغربيةرللتأمي  

 )سهمرر019 930 2ر(منرطرفرصناديقرهيئاترالتوظيفرالمشتر

 31/12/2020وضعيةرمؤكدةرمنرطرفرالمساهمربتاري    خر**ر

 
ررأس *** ي

ربنكرأفريقيارر(ر2020المالرروضعيةربعدرالزيادةرف  ي
رمودعةرف   )أسهمرغت 
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 المجلس الإداري  .2

 2021:رأعضاءرالمجلسرالإداريريونيورر2الجدولر

رر رالأول تقديمر انقضاءرمدةرالتعيي    أعضاءرالمجلسرالإدارير تاري    خرالتعيي  

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترف 
2024 

 المديررالعامرالرئيسر

1995 
 السيدرعثمانربنجلونر

 الرئيسرالمديررالعامر

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترف 
2024 

ربنسعيدرهورالرئيسرالتنفيذيرر السيدرزهت 
رر ي
رومساهمرف  للملكيةرالمغربيةرللتأمي  

 بنكرأفريقيا
1994 

 الملكيةرالمغربيةرللتأمي  ر

ر بنسعيدريمثلهارالسيدرزهت   

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترف 
2025 

رر ي
السيدرلوسيانرميارارهورمستشاررف 
ركريديرميتيالر الصندوقرالفيدرالىي

رحدودر ي
رر%93ومساهمرف  ي

ررBFCMف 
ربنكرأفريقيا ي

ربدورهارمساهمرف   وهي

2005 
ركريديرميتيالرر  البنكرالفيدرالىي

  لوسيانرمياراريمثلهرالسيدر

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترف 
2021 

رمنصبارر شغلرصندوقرالإيداعروالتدبت 
رالمجلسرالإداريرلبنكرأفريقيارمنرر ي

ف 
ثمرتمرتعيينهرر1997إلىرر1966سنةر

منرجديدرمنرطرفرالجمعيةرالعامةرر
 .رر2010العاديةرلسنةر

السيدرعبدراللطيفرزغنونرهورالمديررر
رر العامرلصندوقرالإيداعروالتدبت 

ربنكرأفريقيا ي
 ومساهمرف 

2010 
رر  صندوقرالإيداعروالتدبت 

 يمثلهرالسيدرعبدراللطيفرزغنونرر

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترف 
2021 

رهورمديررعامرر ي
السيدرهشامرالعمراب 
 de O CAPITALمنتدبرلمجموعةر

GROUPربنكرأفريقيارر ي
 ،رالمساهمةرف 

2021 
 (*)رO CAPITALمجموعةر

رر ي
 يمثلهارالسيدرهشامرالعمراب 

رستبترر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر
رحساباترالسنةرالماليةر ي

 2022ف 

الدينرجسوسرعضوار السيدرعزر كانر
بصقتهر الإدارير المجلسر ر ي

ف 
سنةرر منر سنةررر2005الشخصيةر إلىر

ر2008 للملكيةرر دائمار ممثلار ثمر
مجددار ر تعيي   قبلر ر للتأمي   المغربيةر

الإداريرر المجلسر ر ي
ف  سنةررعضوار ر ي

ف 
 رر2017

2017 
 السيدرعزرالدينركسوسر

شخصيةرربصفة  

رستبترر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر
رحساباترالسنةرالماليةر ي

 2023ف 

رر ي
ف  عضور هور بوجونر ماركر السيدر

المجلسرالإداريرلبنكرأفريقيا،رممثلارر
ر مؤسسرCDCلمجموعةر وهور .ر

رلمجموعةرر يكررئيسي  Beaujeanوش 
& Partners  ممممم مم  2019ممم

ممممممممم ممممممم مممممممم 
 مممممممممممم.

ممم مم ممم مممممم مممم مممم 
 Atlanticمممم مممممم ممممم 

Financial Group S.A. 

2019 
  CDC Limitedمجموعةر

 يمثلهارالسيدرماركربوجونرر

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترف 

2026 

رعضورمجلسر ي
إداريرمستقلرومستشاررف 

رر ي
جامعةريوروميدرفاسروعضورسابقرف 

رللتجارةرر ي المجلسرالإداريرللبنكرالمغربر

ر 2000وررر1997الخارجيةربي    

2021  

 السيدرمحمدرالقباجرر

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترف 
2021 

رالمجلسرالإدارير ي
 عضورمستقلرف 

 François HENROTالسيدر 2016

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترف 
 رر2021

رالمجلسرالإدارير ي
 عضورمستقلرف 

2016 
 Brian C.Mck. HENDERSONالسيدر

 متصرفرمستقلر
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ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترف 
2026 

رالمجلسرالإدارير ي
 عضورمستقلرف 

2021 
رالسيد ي

ررررررررررررررررررررررررةرنزهةرالحرايس 

 متصرفرمستقلر

رستبترر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر
رحساباترالسنةرالماليةر ي

 2023ف 

المجلسر ر ي
الشخصيةرف  عضوربصفتهر

ر مجموعةر ر ي
ف  ر ومست   Oالإدارير

Capitalلبنكرررر،رر ر المرجعي المساهمر
 أفريقيا

2018 
 السيدرعبدوربنسودةر

 متصرفةرمستقلة

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترف 
2021 

متصرفرمديررعامرمنتدبرورئيسرر
 BOAمجموعةر

 لوكسومبورغر

2004 
ر  السيدرإبراهيمربنجلونرالتويمي

 متصرفرمديررعامرمنتدبر

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترف 
2026 

رالمجلسررارعضوربصفته ي
الشخصيةرف 

كةررررالإداري ومتصرفةرمديرةرعامةرلش 
BMCE Capital Gestion 

 السيةرمريمرالبوعزاوير 2021
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Source : Bank Of Africa 



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

III.   وصف النشاط 

 تطور القروض  .1

ر:ر رشملتهارالدراسة،رتطورترالقروضرحسبرفئاترالزبناءرعلىرالشكلرالتالىي ي
 خلالرالمدةرالنر

 2020- 2018: القروض الصافية حسب فئات الزبناء في الفترة  3الجدول  

 7نشاطرمجمعرر–المصدرر:ربنكرأفريقيارر

 
مليونردرهم.ريعزىرهذارالتطوررأساسارررر 508 138ليصلرإلىرررر %7,2،رسجلرجاريرالقروضرانخفاضاربنسبةرر2018معرمتمرسنةرر 

اجعر)رأولا(رقروضرالخزينةربنسبةر لتصلرإلىررر  %7,9مليونردرهمرو)ثانيا(رقروضرالاستهلاكربنسبةرر  799 23لتصلرإلىرر %11,1لتر
ربنسبةرر  830 8 رالحصيلةروتعزيزرالنسبرالتنظيميةرو)ثالثا(رقروضرالتجهت   رإطاررتحسي   ي

ر 21570إلىرلتصلرر   %2,3مليونردرهمرف 
إلىرررر %20,7والقروضرالأخرىربنسبةررررمليونردرهمر انخفاضرعملياترإعادةرالبيعرمعرالزبناء.ررمليونردرهمررر 515 2لتصلر ،رعلىرإثرر

 مليارردرهم.ررر26,3لتصلرإلىررر%15,77وسجلترالحقوقرتجاهرمؤسساترالائتمانروماريماثلهارانخفاضارنسبتهر

رارتفاعارملح اءرالفواتت  رروروعرفترالحقوقرالمكتسبةربش  ي
رسننر يبةرعلىرالقيمةرالمضارر2018ورررر2017ظاربي   فة(رر)رسنةرإدماجرقروضرالصر 

يبةرعلىرالقيمةرالمضافةرللمجمر%192+بنسبةر ررعبفعلرأساسارتسديدرقرضرالصر  يفرللفوسفاطربحوالىي  مليارردرهم.رر 1,2الش 

ويعودرهذارالتحسنرلارتفاعرقروضرالخزينةررمليونردرهمر.رررر 169 146،رسجلرجاريرالقروضرارتفاعارليصلرإلىرر2019إلىرغايةرمتمرر
ربنسبةرررر062 27ررلتصلرإلىرررر %13,7بنسبةرر مليونردرهم،رمعرانخفاضرقروضرررر818 21لتصلرإلىرررر%1,2مليونردرهمروقروضرالتجهت  

 مليونردرهم.رر 162 8لتصلرإلىرر%7,6الاستهلاكربنسبةر

مليونردرهمر.رويعودرهذارالتحسنرلارتفاعررر ر 775 153ليصلرإلىررر %5,2،رسجلرجاريرالقروضرارتفاعاربنسبةر2020إلىرغايةرمتمر
مليونررر 023 23لتصلرإلىرررر %50,8مليونردرهمروالقروضرالأخرىربنسبةرررر  699 30ررلتصلرإلىرررر  %13,4بنسبةررقروضرالخزينةرر

ربنسبةرر  مليونردرهم.رر  988 19لتصلرإلىررر %8,4درهم،رروقروضرالتجهت  

 

 تطور ودائع الزبناء   .2

ةرر رالفتر ي
ر:ررر2020-ر2018تطورترودائعرالزبناءرحسبرأصنافرالمنتجاترف   كماريلىي

 
رللتجارةرالخارجيةرش.م،ر 7 ي   ParisBMCEوررBMCE Tanger Offshoreتتضمنرالبنكرالمغربر

 بملايين الدراهم 2018 2019 التطور  2020 التطور 

 الائتمان وما يماثلها حقوق على مؤسسات  271 26 260 27 3,76% 849 24 8,84%-

 حقوق على الزبناء    236 112 909 118 5,95% 926 128 8,42%
 قروض الخزينة  799 23 062 27 13,71% 699 30 13,44%
 قروض الاستهلاك  830 8 162 8 7,56%-  687 7 5,82%-
 قروض للتجهيز 570 21 818 21 1,15% 988 19 8,39%-
 القروض العقارية 373 40 441 40 0,17% 966 40 1,30%

 القروض الأخرى  974 11 264 15 27,48% 023 23 50,83%
 الحقوق المكتسبة بشراء الفواتير 515 2 284 2 9,19%- 114 2 7,44%-
 فوائد مستحقة للاستلام 712 743 4,35% 727 2,15%-
 ديون معلقة الأداء  462 2 135 3 27,34% 722 3 18,72%
 مجموع القروض   507 138 169 146 5,53% 775 153 5,20%
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  : تطور ودائع الزبناء حسب أصناف المنتجات   4الجدول  

 
مليونردرهمرعلىرإثررانخفاضرقيمةرالودائعرلأجلربنسبةررر128759لتصلرإلىررررر%5,2،رتراجعترودائعرالزبناءربنسبةرر2018ومعرمتمرر

مليونردرهم،رمقابلرارتفاعرررر7309لتصلرإلىرررر%24,2مليونردرهمروالحساباترالدائنةرالأخرىربنسبةرررر482 23لتصلرإلىرررر18,6%
 مليونردرهم.رر24130لتصلرإلىرر%3حساباترالادخارربنسبةر

مليونردرهم،رأساساربفعلرارتفاعرالحساباترررر 441 134لتصلرإلىررر %4,4الزبناءرارتفاعارنسبتهررودائع،رسجلترر2019إلىرغايةرمتمرر
 مليونردرهم.ررر486 24إلىرررر لتصلرررر%1,5مليونردرهمروحساباترالادخارربنسبةرررر773 79لتصلرإلىرررر%8,7الدائنةرتحترالطلبربرر

مليونردرهم،رأساساربفعلرانخفاضرررر  793 134لتصلرإلىرررر%0,3الزبناءرشبهراستقراررنسبتهررررودائع،رسجلترر2020إلىرغايةرمتمرر
رر %7,6الحساباترالدائنةرتحترالطلبربررررمليونردرهم،رتمرتعويضهاربارتفاعرررر 452 17لتصلرإلىرررر %25,3الودائعرلأجلربنسبةرر

 مليونردرهمر.رر 864 85لتصلرإلىر

  

 بملايين الدراهم 2018 2019 التطور  2020 التطور 

 حسابات عند الطلب دائنة 361 73 773 79 8,74%    864 85 7,64%

 حسابات الادخار  130 24 486 24 1,48%    028 25 2,21%
-

25,29% 
 ودائع لأجل  482 23 359 23 0,53%-    452 17

-3,63% 6 140 -
12,83% 

 حسابات دائنة أخرى  309 7 371 6
-

31,64% 
 فوائد مستحقة للأداء  478 452 5,39%-    309

 مجموع ودائع الزبناء   759 128 441 134 4,41% 793 134 0,26%
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 لبنك أفريقيا  القسم الثالث : البيانات المالية   ▪

I.   الوضعية المالية الموطدة لبنك أفريقيا 

رر31تقديمرحسابرالنتيجةرالسنويرلبنكررأفريقيارإلىرغايةر .1  :رر2020دجنتر

 :  2020ممممم  31ممم  2018ممممم  31مممم ممم مممممم ممممممم مم 

 بآلاف الدراهم 2018 2019 التطور  2020 التطور 

 فوائدروعائداترمماثلةر 916 934 14 928 350 15 2,79% 686 709 15 2,34%

 فوائدروتكاليفرمماثلة 749 252 5- 906 436 5- 3,51% 297 281 5- 2,86%-

 هامش الفوائد 167 682 9 022 914 9 2,39% 389 428 10 5,19%

 عمولاترمحصلة 545 990 2 485 240 3 8,36% 389 098 3 4,39%-

 عمولاترمدفوعةر 341 477- 236 529- 10,87% 931 456- 13,66%-

 هامش على العمولات  204 513 2 249 711 2 7,88% 458 641 2 2,57%-

رالأرباحروالخسائررالناتجةرعنرتغطياترالوضعيةرالصافيةر        ي
 صاف 

6,91% 377 678 159,23% 353 259 136 275 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرر ي

صاف 
 النتيجة

رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومرالمعاملات 632 138 728 343  364 310 9,71%- ي
 صاف 

606,26% 67 314  9 531 -2 357 
رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومربالقيمةرالعادلةرحسبرر ي

صاف 
 النتيجةر

-2,25% 226 137  231 334 226 865 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرر ي

صاف 
 الرساميلرالذاتيةرر

-72,24% 5 449  19 627  
صافيالأرباحروالخسائررعلىرأدواترالدينرالمحتسبةرضمنرالرساميلر

 الذاتيةرالقابلةرللتدويرر

4,24% 220 688  211 707 226 865 
المحتسبةرضمنرالرساميلرالذاتيةرمكافآترأدواترالرساميلرالذاتيةر

رالقابلةرللتدوير  غت 

رالأرباحروالخسائررعلىرالأصولرالماليةرالمتاحةرللبيعر           ي
 صاف 

          
الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرعدمراحتسابرالأصولرالماليةربالكلفةر

 المستهلكةر

          
الأصولرالماليةربالكلفةرالأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفر

 المستهلكةرضمنرالأصولرالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةر

          

الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفرالأصولرالماليةرحسبر
الرساميلرالذاتيةرضمنرالأصولرالماليةرربالقيمةرالعادلةرحسبر

 النتيجة

رر           رلأنشطةرالتأمي   ي
 العائدرالصاف 

 عائداترالأنشطةرالأخرىرر 982 137 1 176 235 1 8,54% 923 792 35,80%-

 تكاليفرالأنشطةرالأخرىرر 024 463- 437 584- 26,22% 539 464- 20,52%-

ي البنكي  468 233 13 603 860 13 4,74% 045 002 14 1,02%
 
 الناتج الصاف

 التكاليفرالعامةرللاستغلالر 827 194 7- 766 117 7- 1,07%- 739 845 7- 10,23%

0,77% -954 340 52,50% -947 015 -620 980 
مخصصاترالإهلاكاتروانخفاضاترالقيمةرللأصولرالثابتةرر

رالملموسة  الملموسةروغت 

 النتيجة الإجمالية للاستغلال  661 417 5 821 795 5 6,98% 967 201 5 10,25%-

 تكلفةرالمخاطرةر 379 833 1- 435 196 2- 19,80% 978 451 3- 57,16%

 نتيجة الاستغلال  281 584 3 386 599 3 0,42% 989 749 1 51,38%-

-14,55% 59 700 13,04% 69 866 61 804 
كاترالمسجلةروفقرطريقةرنسبةر حصةرالحصيلةرالصافيةرللش 

 الملكيةر

ns 67 658 -311,05% -13 106 6 210 ر ي
 الأرباحروالخسائررعلىرأصولرأخرىرصاف 



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

اترقيمرفوارقرالاقتناءر            تغت 

ائب  295 652 3 146 656 3 0,11% 347 877 1 48,65%-  النتيجة قبل احتساب الصر 

ائبرعلىرالأرباح 574 843- 129 080 1- 28,04% 528 513- 52,46%-  صر 

 النتيجة الصافية  722 808 2 017 576 2 8,29%- 819 363 1 47,06%-

 الأرباحرخارجرالمجموعة 552 977 507 654 33,05%- 987 625 4,36%-

 النتيجة الصافية حصة المجموعة  170 831 1 510 921 1 4,93% 832 737 61,60%-

 

رر31لبنكررأفريقيارإلىرغايةررالحصيلةرالسنويةرالموطدةتقديمر .2  :رر2020دجنتر

 

  بآلاف الدراهمالأصول  2018 2019 التطور  2020 التطور 

12,74% 16 291 624 0,98% 14 450 591 14 310 554 
ومصلحةر العامةر والخزينةر المركزيةر والبنوكر الصندوقر قيمر

يديةر  الشيكاترالتر

 النتيجة الأصول المالية بالقيمة العادلة حسب  0     0  

 الأصولرالماليةرالمملوكةرلغاياترالمعاملةرر- 686 104 25 430 913 29 19,15% 201 529 29 1,28%-

 الأصولرالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةر- 536 011 1 295 794 21,48%- 086 774 2,54%-

 أدواترالتغطيةرالمشتقة 0        

 المتاحة للبيع الأصول المالية  0        

 الأصول المالية بالقيمة العادلة حسب الرساميل الذاتية  0        

-26,68% 1 222 818 18,91% 1 667 868 1 402 639 
أدواترالدينرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةرر-

 القابلةرللتدويررر

4,40% 4 642 101 11,55% 4 446 599 3 986 053 
حسبرررر- العادلةر بالقيمةر المحتسبةر الذاتيةر الرساميلر أدواتر

رالقابلةرللتدويرر  الرساميلرالذاتيةرغت 

 الاستحقاقرالأصولرالمملوكةرلغايةر          

 السنداتربالتكلفةرالمهلكةرر 848 315 25 750 042 30 18,67% 605 324 37 24,24%

 القروضروالديونرعلرىمؤسساترالائتمان 394 250 21 739 403 22 5,43% 263 392 22 0,05%-

 القروضروالديونرعلىرالزبناءر 874 302 179 591 645 186 4,10% 699 166 194 4,03%

 فارقرإعادةرالتقييمرلأصولرالمحافظرالمغطاةربمعدلاترالفائدةر          

 استثماراترأنشطةرالتأمي  ر          

يبةرالمستحقةرالدفع 556 783 499 920 17,48% 935 797 13,31%-  أصول -الصر 

يبةرالمؤجلة 532 615 1 563 767 1 9,41% 871 083 2 17,90%  أصولر - الصر 

 حساباترالتسويةروأصولرأخرى 267 199 7 296 631 6 7,89%- 532 751 6 1,81%

رجاريةرموجهةرللتفويت 0          أصولرغت 

كاترحسبرطريقةرنسبةرالملكية 360 874 990 930 6,48% 952 962 3,43% رالش  ي
 مساهماترف 

 العقاراترالاستثماريةر 378 730 3 224 800 3 1,87% 810 684 3 3,04%-

 الأصولرالثابتةرالملموسة 031 640 7 503 222 9 20,71% 178 945 8 3,01%-

رالملموسة 571 987 156 079 1 9,27% 012 310 1 21,39%  الأصولرالثابتةرغت 



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

 فوارقرالامتلاكر 114 032 1 114 032 1 0,00% 114 032 1 0,00%

 مجموع الأصول   393 547 295 207 749 315 6,84% 802 911 331 5,12%

 

  



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

   بآلاف الدراهمالخصوم  2018 2019 التطور  2020 التطور 

          
 البريدية الشيكات مصلحة ، العامة المركزية، الخزينة الأبناك

          
 حسب النتيجة العادلة بالقيمة المالية الخصوم

          
 الخصوم المالية المملوكة لغايات المعاملة  -

          
 النتيجة كخيار حسب  العادلة بالقيمة الماليةلخصوم ا -

          
 أدوات التغطية المشتقة

-14% 14 111 265 20% 16 346 393 13 582 981 
 المُصْدَرة  المديونية سندات

33% 59 960 481 3% 45 071 844 43 725 210 
 ديون تجاه مؤسسات الائتمان والمعتبرة في حكمها 

2% 207 086 841 5% 202 816 657 192 474 205 
 ديون تجاه الزبناء

          
 الفائدة بمعدلات  المغطاة المحافظ لخصوم التقييم إعادة فارق 

-37% 877 982 82% 1 396 103 769 014 
 خصوم -الضريبة الجارية

7% 1 258 073 0% 1 179 957 1 179 765 
 خصوم – الضريبة المؤجلة

-7% 9 634 263 11% 10 379 406 9 350 024 
 وخصوم أخرى التسوية حسابات

          
 ديون مرتبطة بالأصول غير الجارية الموجهة للتفويت 

          
 المخصصاتالاحتياطية المتعلقة بعقود أنشطة التأمين 

20% 1 407 895 13% 1 172 574 1 039 395 
 للمخاطر والتكاليف الاحتياطية المخصصات

          
صناديق   خاصة  ،وصناديق  مخصصة   عمومية   إعانات، 

 للضمان

 ديون تابعية 289 585 9 170 590 9 0% 473 594 9 0%

 مجموع الديون  883 705 271 104 953 287 6% 273 931 303 6%

 رساميل ذاتية           

 رأس المال واحتياطات مرتبطة  774 365 14 069 473 18 29% 631 624 19 6%

 احتياطات موطدة        0  

 حصة المجموعة -   607 584 1 765 474 1 7%- 064 587 1 8%

 حصة الأقليات  -  575 977 3 154 149 4 4% 718 283 4 3%



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

          
 محتسبة مباشرة ضمن الرساميل الذاتية أرباح وخسائر 

-1% 609 900 4% 618 563 593 531 
 حصة المجموعة -  

1% 511 398 -1% 504 535 511 300 
 حصة الأقليات  - 

 صافي الأرباح للسنة المالية       0  

-62% 737 832 5% 1 921 510 1 831 171 
 حصة المجموعة -  

-4% 625 987 -33% 654 507 977 552 
 حصة الأقلية  - 

 مجموع الرساميل الذاتية الموطدة  510 841 23 103 796 27 17% 530 980 27 1%

5,12% 331 911 802 6,84% 315 749 207 295 547 393 
 مجموع الخصوم

 

  2021تقديم حساب النتيجة الموطدة لبنك أفريقيا إل غاية الرب  ع الأول  .3

 التطور
% 

31/03/2020 31/03/2021   
 حساب النتيجة طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 

 فوائد وعائدات مماثلة 919 630 3 069 643 3 0,3%-
 مماثلة فوائد وتكاليف  886 105 1- 793 267 1- 12,8%-
 هامش الفوائد 033 525 2 276 375 2 6,3%
 عمولات محصلة  984 764 456 743 2,9%

 عمولات مدفوعة 941 102- 769 119- 14,1%-
 هامش على العمولات 043 662 687 623 6,1%

 0 0 
 الناتجة عن تغطيات الوضعية الصافية   والخسائر الأرباح صافي

 
NS -16 638 192 115 رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةر ي

 صاف 
NS -21 363 178 866 رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومرالمعاملات ي

 صاف 

رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةر 249 13 725 4 180,4% ي
 صاف 

-2,7% 19 455 18 936 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةر ي

 صاف 

 0  
ر ي
 الأرباحروالخسائررعلىرأدواترالدينرالمحتسبةرضمنرالرساميلرالذاتيةرالقابلةرللتدويرررصاف 

-2,7% 19 455 18 936 
رالقابلةرللتدويرر  مكافآترأدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةرضمنرالرساميلرالذاتيةرغت 

 المستهلكةرالأرباحروالخسائررالناتجةرعنرعدمراحتسابرالأصولرالماليةربالكلفةر  0 

 0  
الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفرالأصولرالماليةربالكلفةرالمستهلكةرضمنرالأصولرر

 الماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجة

 0  
الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفرالأصولرالماليةرحسبرالرساميلرالذاتيةرضمنرالأصولر

 العادلةرحسبرالنتيجةالماليةرربالقيمةر
رر  0  رلأنشطةرالتأمي   ي

 العائدرالصاف 

 عائداترالأنشطةرالأخرىرر 897 195 474 231 15,4%-

 تكاليفرالأنشطةرالأخرىرر 264 130- 222 111- 17,1%

ي البنكي  760 463 3 032 122 3 10,9%
 
 الناتج الصاف



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

 للاستغلالرالتكاليفرالعامةر 092 633 1- 180 665 1- 1,9%-

5,5% -224 502 -236 749 
رالملموسة  مخصصاترالإهلاكاتروانخفاضاترالقيمةرللأصولرالثابتةرالملموسةروغت 

 النتيجة الإجمالية للاستغلال  919 593 1 350 232 1 29,3%
 تكلفةرالمخاطرةر 076 753- 595 503- 49,5%
 نتيجة الاستغلال  843 840 755 728 15,4%
كاترالمسجلةروفقرطريقةرنسبةرالملكيةر 788 25 003 20 28,9%  حصةرالحصيلةرالصافيةرللش 

رالأرباحروالخسائررعلىرأصولرأخرىر 349 1 689 251- 100,5%- ي
 صاف 

اترقيمرفوارقرالاقتناءر 0 0   تغت 
ائب  980 867 069 497 74,6%  النتيجة قبل احتساب الصر 

 الأرباح  علىضرائب  324 167- 402 143- 16,7%
رلارتزالرقيدرالتفويت 0 0  ي

ائبرعلىرالنتائجرالمحصورةرأورالنر  النتيجةرالصافيةرللصر 
 النتيجة الصافية  656 700 667 353 98,1%
 الأرباحرخارجرالمجموعة 858 257 882 230 11,7%

 النتيجة الصافية حصة المجموعة  798 442 785 122 260,6%
 

   2021الموطدة لبنك أفريقيا إل غاية الرب  ع الأول  الحصيلة السنويةتقديم  .4

 التطور  
%  

 الأصول طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية    31/03/2021 31/12/2020

يديةر 010 061 15 624 291 16 7,6%-  قيمرالصندوقروالبنوكرالمركزيةروالخزينةرالعامةرومصلحةرالشيكاترالتر

 المالية بالقيمة العادلة حسب النتيجة الأصول  0 0 
 الأصولرالماليةرالمملوكةرلغاياترالمعاملةرر- 928 019 41 201 529 29 38,9%

 الأصولرالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةر- 477 793 086 774 2,5%
 أدواترالتغطيةرالمشتقة 0 0 
 الرساميل الذاتية الأصول المالية بالقيمة العادلة حسب  0 0 

 أدواترالدينرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةرالقابلةرللتدويرررر- 764 410 1 818 222 1 15,4%

-5,3% 4 642 101 4 396 932 
رالقابلةررر- أدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةرغت 

 للتدويرر

 السنداتربالتكلفةرالمهلكةرر 625 151 38 605 324 37 2,2%

 بالتكلفةرالمهلكةررمؤسساترالائتمانالقروضروالديونرعلر 420 516 20 263 392 22 8,4%-

 بالتكلفةرالمهلكةرررالقروضروالديونرعلىرالزبناء 272 844 188 699 166 194 2,7%-
 بمعدلاترالفائدةرفارقرإعادةرالتقييمرلأصولرالمحافظرالمغطاةر 0 0 
 استثماراترأنشطةرالتأمي  ر 0 0 

يبةرالمستحقةرالدفع 137 793 935 797 0,6%-  أصول -الصر 
يبةرالمؤجلة 115 143 2 871 083 2 2,8%  أصولر - الصر 

 حساباترالتسويةروأصولرأخرى 011 859 7 532 751 6 16,4%
رجاريةرموجهةرللتفويت 0 0   أصولرغت 

كاترحسبرطريقةرنسبةرالملكية 540 935 952 962 2,8%- رالش  ي
 مساهماترف 

 العقاراترالاستثماريةر 964 678 3 810 684 3 0,2%-
 الأصولرالثابتةرالملموسة 340 066 9 178 945 8 1,4%
رالملموسة 508 418 1 012 310 1 8,3%  الأصولرالثابتةرغت 
 فوارقرالامتلاكر 114 032 1 114 032 1 0,0%
 طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية   مجموع الأصول  158 121 337 802 911 331 1,6%

 

 
 التطور  

%  
طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية   الخصوم  31/03/2021 31/12/2020  

   
يديةررالشيكاتمصلحةر،رالعامةرالمركزية،رالخزينةررالأبناك   التر

 حسبرالنتيجةررالعادلةرربالقيمةرالماليةرالخصوم     



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

 الخصومرالماليةرالمملوكةرلغاياترالمعاملةرر-     

 النتيجةركخياررحسبررالعادلةربالقيمةرالماليةلخصومرار-     

 أدواترالتغطيةرالمشتقة     

رةررالمديونيةرسندات 027 647 13 265 111 14 3,3%-
َ
 المُصْد

رحكمهار 493 971 60 481 960 59 1,7% ي
ةرف   ديونرتجاهرمؤسساترالائتمانروالمعتتر

 ديونرتجاهرالزبناءر 657 023 211 841 086 207 1,9%

 الفائدةرربمعدلاترالمغطاةرالمحافظرلخصومرالتقييمرإعادةرفارق 0   

يبةرالجارية 576 977 982 877 11,3%  خصوم -الصر 

يبةرالمؤجلة 666 246 1 073 258 1 0,9%-  خصوم – الصر 

 وخصومرأخرىرالتسويةرحسابات 081 933 9 263 634 9 3,1%

رالجاريةرالموجهةرللتفويتر 0     ديونرمرتبطةربالأصولرغت 

 رالخضومرالمتعلقةربعقودرأنشطةرالتأمي  ر 0   

 للمخاطرروالتكاليفررالاحتياطيةرالمخصصات 249 470 1 895 407 1 4,4%

 للضمانررخاصةر،وصناديقرمخصصةرعموميةررإعانات،رصناديق 0   

 ديونرتابعيةر 536 647 9 473 594 9 0,6%

 مجموعرالديونر 285 917 308 273 931 303 1,6%

 رساميلرذاتية   

 رأسرالمالرواحتياطاترمرتبطةر 792 592 19 631 624 19 0,2%-

 احتياطاترموطدةر 0 0 

 حصةرالمجموعةر-رر 768 179 2 064 587 1 37,3%

 حصةرالأقلياترر-ر 486 635 4 718 283 4 8,2%

ةرضمنرالرساميلرالذاتيةرأرباحروخسائرر 0 0   محتسبةرمباش 

 حصةرالمجموعةر-رر 736 597 900 609 2,0%-

 حصةرالأقلياترر-ر 435 497 398 511 2,7%-

رالأرباحرللسنةرالمالية 0 0  ي
 صاف 

 حصةرالمجموعةر-رر 798 442 832 737 40,0%-

 حصةرالأقليةرر-ر 858 257 987 625 58,8%-

 مجموعرالرساميلرالذاتيةرالموطدةر 873 203 28 530 980 27 0,8%

 مجموعرالخصومر 158 121 337 802 911 331 1,6%

 

 

II.   كة بنك إفريقيا  الوضعية المالية لشر

كةربنكرأفريقيارإلىرغايةرتقديمرحسابرالنتيجةرالسنويةر .1 رر31لش   2020دجنتر

 

     2018 2019 التطور  2020 التطور 

 عائدات الاستغلال البنكي   778 594 10 179 448 11 5,20% 179 448 11 2,72%

-6,68% 710 550 8,30% 710 550 702 881 
عائداترمماثلةرعلىرعملياترمعرمؤسساتررمكافآترورفوائدرور 

 الائتمانر

-2,43% 5 334 205 -2,80% 5 334 205 5 625 747 
علىرعملياترمعرالزبناءرمماثلةرعائداتمكافآترورفوائدرور   

 فوائدروعائداترمماثلةرعلىرسنداترالدينر  987 501 275 557 1,90% 275 557 8,95%

 وشهاداترالصكوكرر (1)رعائداترعلىرسنداترالملكي ة  212 699 251 611 5,90%- 251 611 7,12%-

  
                                
-     

  
                                
-     

  
 عائداترعلىرسنداترمضاربةرومشاركة 

ررضمنرالثابتةرعائداترعلىرالأصول  190 16 781 28 2,70% 781 28 73,10% ي
ررالإيجارررعملينر ي

 والإيجارررالائتماب 

  
                                
-     

  
                                
-     

  
 رعائداترعلىرالأصولرالثابنةرالمقدمةركإجارة 



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

 عمولاترعلىرتقديمرالخدمةر  821 189 1 875 115 1 6,40% 875 115 1 11,82%-

25,37% 3 090 242 
32,60

% 
3 090 242 1 858 940 

أخرىعائداتربنكيةر   

  
                                
-     

  
                                
-     

  
 تحويلرالتكاليفرعلىرودائعرالاستثماررالمحصلة 

رر  473 575 4 548 147 5 2,00% 548 147 5 10,26%  تكاليفرالاستغلالرالبنكي

-2,27% 1 250 026 
28,70

% 
1 250 026 993 554 

وتكاليفرعلىرعملياترمعرمؤسساترالائتمانروماريماثلهارفوائدر   

-17,88% 1 052 972 
-

11,60
% 

1 052 972 1 450 090 
 فوائدروتكاليفرعلىرعملياترمعرالزبناءرر 

-9,94% 229 687 
-

35,70
% 

229 687 396 364 
 فوائدروتكاليفرمماثلةرعلىرسنداترالدينرالمصدرةر 

  
                                
-     

  
                                
-     

  
 تكاليفرعلىرسنداترالمضاربةروالمشاركة 

19,52% 16 216 
29,60

% 
16 216 10 466 

رالقرضرالإيجاريروالإيجارر  ي
 تكاليفرعلىرالأصولرالثابتةرضمنرعملينر

  
                                
-     

  
                                
-     

  
 تكاليفرعلىرالأصولرالثابتةرالممنوحةركإجارة 

 تكاليفربنكيةرأخرىر  999 724 1 647 598 2 6,60% 647 598 2 41,35%

  
                                
-     

  
                                
-     

  
 تحويلرعائداترعلىرودائعرالاستثماررالمحصلةر 

ر  302 019 6 631 300 6 7,60% 631 300 6 2,72%- رالبنكي ي
 الناتجرالصاف 

147,81% 472 279 
-

20,50
% 

472 279 239 596 
ر  رعائداترالاستغلالرغت  البنكي  

-53,39% 29 683 
450,30

% 
29 683 11 573 

ر  رالبنكي  تكاليفرالاستغلالرغت 

 التكاليفرالعامةرللاستغلالر  893 594 3 499 432 3 1,40% 499 432 3 5,85%-

 تكاليفرالمستخدمي  ر  716 603 1 520 553 1 1,70% 520 553 1 4,76%-

-20,55% 93 624 
11,90

% 
93 624 105 306 

ائبرورسوم   صر 

 تكاليفرخارجيةر  598 627 1 989 479 1 0,60%- 989 479 1 8,49%-

 تكاليفرعامةرأخرىرللاستغلالر  538 9 887 8 5,70%- 887 8 1,19%-

9,53% 296 479 8,80% 296 479 248 735 
رالملموسةروالملموسة   مخصصاترالإهلاكاترومؤوناترالأصولرالثابتةرغت 

21,80% 2 585 199 
89,60

% 
2 585 199 1 119 460 

رالقابلةرللتحصيلر   مخصصاترالمؤوناتروخسائررعلىرالديونرغت 

92,38% 1 651 794 -8,80% 1 651 794 941 496 
 مخصصاترللمؤوناترللديونروالتعهداتربواسطةرتوقيعرمعلقةرالأداء 

-15,75% 783 717 
3672,6

0% 
783 717 24 656 

ر  القابلةرللتحصيلرخسائررعلىرالديونرغت   

-55,15% 149 688 
117,70

% 
149 688 153 308 

 مخصصاترالمؤوناترالأخرىر 

-14,60% 1 035 725 
267,30

% 
1 035 725 330 158 

جاعرعلىرالديونرالمهلكة  جعاترالمؤوناترواستر  مستر

-17,34% 968 557 
301,40

% 
968 557 291 902 

جعاترالمؤوناترعنرالديونر  والتعهداتربواسطةرتوقيعرمعلقةرالأداءمستر  

جاعرعلىرالديونرالمهلكةر  156 31 808 27 2,00%- 808 27 8,95%-  استر

274,86% 39 360 
47,90

% 
39 360 7 100 

جعاترالمؤنرالأخرىر   مستر

 النتيجةرالجارية  131 863 1 253 761 1 9,90% 253 761 1 14,00%-



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

  
                                
-     

  
                                
-     

  
رجاريةر   عائداترغت 

2071,68
% 

762 260   762 260   
رجارية   تكاليفرغت 

ائب  131 863 1 993 998 8,00% 993 998 50,37%-  النتيجةرقبلرالصر 

-57,12% 274 812 
23,40

% 
274 812 519 477 

ائبرعلىرالنتائجر   صر 

 النتيجة الصافية للسنة المالية  654 343 1 181 724 2,10% 181 724 47,21%-

 

كة بنك أفريقيا إل غاية  .2    2021دجنير  31تقديم الحصيلة السنوية لشر

 

 الأصول بآلاف الدراهم    2018 2019 التطور  2020 التطور 

يدية 922 625 5 572 110 5 9,20%- 288 700 4 8,03%- رالصندوق،ربنوكرمركزية،رالخزينةرالعامة،رمصلحةرالشيكاترالتر ي
 قيمرف 

-9,03% 20 148 615 7,30% 22 149 097 20 645 443 
 حقوقرعلىرمؤسساترالائتمانروماريماثلهار

 تحترالطلب 685 076 5 907 698 7 51,70% 452 934 3 48,90%-

 لأجلر 758 568 15 190 450 14 7,20%- 163 214 16 12,21%

8,73% 126 812 254 6,30% 
116 625 

100 
109 721 074 

 حقوقرعلىرالزبناء

8,86% 38 746 351 7,80% 35 594 227 33 015 606 
 قروضروتمويلاترتشاركيةرللخزينةروالاستهلاكر

ر 901 811 21 094 104 22 1,30% 591 263 20 8,33%-  قروضروتمويلاترتشاركيةرللتجهت  

 قروضروتمويلاترتشاركيةرعقاريةر 856 456 40 424 527 40 0,20% 176 057 41 1,31%

 قروضروتمويلاترتشاركيةرأخرى 711 436 14 355 399 18 27,40% 136 745 26 45,36%

ر 204 515 2 749 283 2 9,20%- 945 113 2 7,44%- اءرالفواتت   حقوقرمكتسبةربش 

 سنداترالمعاملةروالتوظيفر 944 180 25 813 005 30 19,20% 541 931 30 3,09%

 سنداترالخزينةروقيمرمماثلةر 121 643 8 073 154 10 17,50% 897 458 9 6,85%-

 سنداترالدينرالأخرىر 039 610 783 506 16,90%- 787 220 56,43%-

 سنداترالملكية 484 832 15 730 267 19 21,70% 183 193 21 9,99%

 شهاداترالصكوكر 300 95 227 77 19,00%- 674 58 24,02%-

 أصولرأخرى 962 205 4 599 459 3 17,70%- 475 831 4 39,65%

 سنداترالاستثمار 452 770 3 064 375 4 16,00% 543 433 8 92,76%

 سنداترالخزينةروقيمرمماثلةر 364 453 1 081 125 2 46,20% 642 115 4 93,67%

 سنداترالدينرالأخرىر 088 317 2 983 249 2 2,90%- 901 317 4 91,91%

  
                                
-     

  0 - 
 شهاداترالصكوكر

 سنداترالمساهمةرواستعمالاترمماثلةر 322 719 10 682 691 10 0,30%- 764 873 10 1,70%

رمقاولاترمرتبطةر 778 121 8 476 630 8 6,30% 226 892 8 3,03% ي
 مساهمةرف 

 سنداترالمساهمةرالأخرىرواستعمالاترمماثلة 544 597 2 206 061 2 20,60%- 538 981 1 3,87%-

  
                                
-     

  0 - 
 سنداترالمضاربةروالمشاركة

 حقوقرثانويةر 469 198 807 192 2,90%- 743 200 4,12%

  
                                
-     

  0   
 ودائعرالاستثماررالموظفة

-0,17% 190 816 26,40% 191 147 151 266 
ر روالتأجت  ي

 أصولرثابتةرممنوحةرللإيجاررالائتماب 



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

  
                                
-     

  0   
 أصولرثابتةرممنوحةرللإجارة

رملموسة 960 232 050 410 76,00% 738 583 42,36%  أصولرثابتةرغت 

 أصولرثابتةرملموسة 410 143 5 550 470 5 6,40% 263 395 5 1,38%-

 مجموع الأصول    428 110 188 233 965 200 6,80% 987 215 215 7,09%

 

 

  



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

 الخصوم بآلاف الدراهم    2018 2019 التطور  2020 التطور 

  
                                
-     

      
يدية  بنوكرمركزية،رالخزينةرالعامة،رمصلحةرالشيكاترالتر

 ديونرتجاهرمؤسساترالائتمانروماريماثلهار 938 869 19 542 630 22 13,90% 499 034 37 63,65%

 تحترالطلب 442 441 1 813 932 1 34,10% 628 539 2 31,40%

 لأجلر 496 428 18 729 697 20 12,30% 871 494 34 66,66%

 ودائعرالزبناءر 406 759 128 241 441 134 4,40% 521 792 134 0,26%

 حساباتردائنةرلأجلر 064 862 74 847 783 79 6,60% 583 875 85 7,64%

 حساباترالادخارر 703 519 23 835 562 24 4,40% 696 102 25 2,20%

 ودائعرلأجل 912 982 23 341 723 23 1,10%- 709 674 17 25,50%-

 حساباتردائنةرأخرىر 727 394 6 218 371 6 0,40%- 533 139 6 3,64%-

  
                                
-     

  0   
 ديونرتجاهرالزبناءرعلىرالمنتجاترالتشاركيةر

المصدرةرسنداترالدينر 966 595 8 817 372 9 9,00% 405 166 8 12,87%-  

 سنداترالدينرالقابلةرللتداولرالمصدرةر 966 095 8 817 872 8 9,60% 405 666 7 13,60%-

اضاترسنديةرمصدرةر 000 500 000 500 0,00% 000 500 0,00%  اقتر

  
                                
-     

  0   
 سنداترالدينرالأخرىرالمصدرةر

 خصومرأخرى 486 727 4 135 968 3 16,10%- 407 543 3 10,70%-

 مؤوناترللمخاطرروالتكاليفر 291 863 336 117 1 29,40% 143 221 1 9,29%

#DIV/0! 514 706   0   مؤوناترمقننة 

  
                                
-     

  0   
 إعانات،رصناديقرعموميةرمرصدةروصناديقرخاصةرللضمانر

 ديونرثانويةر 871 584 9 170 590 9 0,10% 473 594 9 0,04%

  
                                
-     

  0   
 ودائعرالاستثماررالمحصلةر

  
                                
-     

  0   
 فوارقرإعادةرالتقييمر

 احتياطياتروعلاواترمرتبطةربرأسرالمالر 143 571 12 865 474 16 31,10% 566 568 17 6,64%

 رأسرالمال 634 794 1 204 998 1 11,30% 066 056 2 2,90%

  
                                
-     

  0   
رمدفوعر  (-)مساهمون.ررأسمالرغت 

 (-/+)مرحلرمنرجديدر 37 75 102,70% 20 73,33%-

  
                                
-     

  0   
 رر(-/+)نتائجرصافيةرللتخصيصر

 (-/+)النتيجةرالصافيةرللسنةرالماليةر 654 343 1 848 371 1 2,10% 181 724 47,21%-

 مجموع الخصوم   428 110 188 233 965 200 6,80% 987 215 215  7,09% 

 

كة بنك أفريقيا إل غاية الرب  ع الأول من سنة  .5    2021تقديم حساب النتيجة لشر

  31/03/2021 31/03/2020 التطور

 عائدات الاستغلال البنكي  612 932 2 388 700 3 20,75%-

-57,76% 225 932 95 444 
عائداترمماثلةرعلىرعملياترمعرمؤسساترالائتمانمكافآترورفوائدرور  

-2,17% 1 293 137 1 265 032 
علىرعملياترمعرالزبناءرمماثلةرعائداتمكافآترورفوائدرور  

 فوائدروعائداترمماثلةرعلىرسنداترالدينر 911 139 214 122 14,48%



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

 وشهاداترالصكوكرر (1)رعائداترعلىرسنداترالملكي ة 601 348 182 346 0,70%

 عائداترعلىرسنداترمضاربةرومشاركة 0 0 

ررضمنرالثابتةرعائداترعلىرالأصول 872 5 069 4 44,31% ي
رررالإيجارررعملينر ي

 والإيجارررالائتماب 

 رعائداترعلىرالأصولرالثابتةرالمقدمةركإجارة 0 0 

 عمولاترعلىرتقديمرالخدمةر 103 292 135 292 0,01%-

 عائداتربنكيةرأخرى 649 785 719 416 1 44,54%-

المحصلةتحويلرالتكاليفرعلىرودائعرالاستثمارر 0 0   

رر 466 069 1 789 119 2 49,55%-  تكاليفرالاستغلالرالبنكي

-26,48% 302 535 222 423 
 فوائدروتكاليفرعلىرعملياترمعرمؤسساترالائتمانروماريماثلهار

 فوائدروتكاليفرعلىرعملياترمعرالزبناءرر 167 211 822 291 27,64%-

سنداترالدينرالمصدرةرفوائدروتكاليفرمماثلةرعلىر 928 51 311 63 17,98%-  

 تكاليفرعلىرسنداترالمضاربةروالمشاركة 0 0 

رالقرضرالإيجاريروالإيجارر 142 5 528 3 45,75% ي
 تكاليفرعلىرالأصولرالثابتةرضمنرعملينر

 تكاليفرعلىرالأصولرالثابتةرالممنوحةركإجارة 0 0 

 تكاليفربنكيةرأخرىر 806 578 593 458 1 60,32%-

 
عائداترعلىرودائعرالاستثماررالمحصلةرتحويلر 0 0  

ر 146 863 1 599 580 1 17,88% رالبنكي ي
 الناتجرالصاف 

ر 252 16 503 20 20,73%- رالبنكي  عائداترالاستغلالرغت 

ر 356 14 594 3 299,44% رالبنكي  تكاليفرالاستغلالرغت 

 التكاليفرالعامةرللاستغلالر 449 865 714 837 3,31%

 تكاليفرالمستخدمي  ر 247 399 563 383 4,09%

ائبرورسوم 349 19 458 17 10,83%  صر 

 تكاليفرخارجيةر 423 366 599 366 0,05%-

 تكاليفرعامةرأخرىرللاستغلالر 789 2 645 332,40%

11,80% 69 449 77 641 
رالملموسةروالملموسة  مخصصاترالإهلاكاترومؤوناترالأصولرالثابتةرغت 

رالقابلةرللتحصيلر 890 377 875 318 18,51%  مخصصاترالمؤوناتروخسائررعلىرالديونرغت 

37,70% 272 184 374 808 
 مخصصاترللمؤوناترللديونروالتعهداتربواسطةرتوقيعرمعلقةرالأداء

رالقابلةرللتحصيلر 082 3 691 21 85,79%-  خسائررعلىرالديونرغت 

 مخصصاترالمؤوناترالأخرىر 0 000 25 100,00%-

جاعرعلىرالديونرالمهلكة 187 34 823 45 25,39%- جعاترالمؤوناترواستر  مستر

64,66% 20 264 33 367 
جعاترالمؤوناترعنرالديونروالتعهداتربواسطةرتوقيعرمعلقةرالأداء  مستر

جاعرعلىرالديونرالمهلكةر 820 891 1 56,64%-  استر

جعاترالمؤنرالأخرىر 0 668 23 100,00%-  مستر

 النتيجةرالجارية 890 655 742 486 34,75%

رجاريةر 32169 0   عائداترغت 

رجارية 128 61 826 260 76,56%-  تكاليفرغت 

ائب 931 626 916 225 177,51%  النتيجةرقبلرالصر 

ائبرعلىرالنتائجر 608 106 193 40 165,24%  صر 

المالية النتيجة الصافية للسنة 323 520 723 185 180,16%  

 

كة بنك  .6   2021 أفريقيا إل غاية الرب  ع الأول من سنةتقديم حصيلة شر

  



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

 الأصول  31/03/2021 31/03/2020 التطور

-29,38% 4 700 288 3 319 408 
يدية رالصندوق،ربنوكرمركزية،رالخزينةرالعامة،رمصلحةرالشيكاترالتر ي

 قيمرف 

 حقوقرعلىرمؤسساترالائتمانروماريماثلهار 543 024 20 615 148 20 0,62%-

 تحترالطلب 694 161 4 452 934 3 5,78%

 لأجلر 849 862 15 163 214 16 2,17%-

 حقوقرعلىرالزبناء 510 544 122 254 812 126 3,37%-

4,00% 38 746 351 40 296 283 
 قروضروتمويلاترتشاركيةرللخزينةروالاستهلاكر

ر 807 604 19 591 263 20 3,25%-  قروضروتمويلاترتشاركيةرللتجهت  

 قروضروتمويلاترتشاركيةرعقاريةر 113 419 41 176 057 41 0,88%

 قروضروتمويلاترتشاركيةرأخرى 307 224 21 136 745 26 20,64%-

ر 014 990 1 945 113 2 5,86%- اءرالفواتت   حقوقرمكتسبةربش 

 سنداترالمعاملةروالتوظيفر 894 743 42 541 931 30 38,19%

الخزينةروقيمرمماثلةرسنداتر 693 652 14 897 458 9 54,91%  

 سنداترالدينرالأخرىر 125 260 787 220 17,82%

 سنداترالملكية 402 772 27 183 193 21 31,04%

 شهاداترالصكوكر 674 58 674 58 0,00%

 أصولرأخرى 189 606 5 475 831 4 16,03%

 سنداترالاستثمار 495 495 8 543 433 8 0,73%

 سنداترالخزينةروقيمرمماثلةر 019 991 3 642 115 4 3,03%-

 سنداترالدينرالأخرىر 476 504 4 901 317 4 4,32%
 شهاداترالصكوكر 0 0 

 سنداترالمساهمةرواستعمالاترمماثلةر 782 015 11 764 873 10 1,31%

رمقاولاترمرتبطةر 992 012 9 226 892 8 1,36% ي
 مساهمةرف 

الأخرىرواستعمالاترمماثلةسنداترالمساهمةر 790 002 2 538 981 1 1,07%  
 سنداترالمضاربةروالمشاركة 0 0 

 حقوقرثانويةر 262 195 743 200 2,73%-
 ودائعرالاستثماررالموظفة 0 0 

ر 527 184 816 190 3,30%- روالتأجت  ي
 أصولرثابتةرممنوحةرللإيجاررالائتماب 

 أصولرثابتةرممنوحةرللإجارة 0 0 

رملموسةأصولر 990 612 738 583 5,01% ثابتةرغت   

 أصولرثابتةرملموسة 225 611 5 263 395 5 4,00%

 مجموع الأصول  839 343 222 987 215 215 3,31%

 

 

 

 

 

  



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

 الخصوم 31/03/2021 31/03/2020 التطور

يدية 0 0    بنوكرمركزية،رالخزينةرالعامة،رمصلحةرالشيكاترالتر

مؤسساترالائتمانروماريماثلهارديونرتجاهر 932 770 41 499 034 37 12,8%  

 تحترالطلب 028 996 5 628 539 2 136,1%

 لأجلر 904 774 35 871 494 34 3,7%

 ودائعرالزبناءر 317 479 136 521 792 134 1,3%

 حساباتردائنةرلأجلر 579 760 85 583 875 85 0,1%-

 حساباترالادخارر 886 457 25 696 102 25 1,4%

 ودائعرلأجل 665 969 18 709 674 17 7,3%

 حساباتردائنةرأخرىر 187 291 6 533 139 6 2,5%

 ديونرتجاهرالزبناءرعلىرالمنتجاترالتشاركيةر 0 0  

 سنداترالدينرالمصدرةر 894 057 8 405 166 8 1,3%-

 سنداترالدينرالقابلةرللتداولرالمصدرةر 894 557 7 405 666 7 1,4%-

اضاترسنديةرمصدرةر 000 500 000 500 0,0%  اقتر

 سنداترالدينرالأخرىرالمصدرةر 0 0  

 خصومرأخرى 266 849 3 407 543 3 8,6%

 مؤوناترللمخاطرروالتكاليفر 138 221 1 143 221 1 0,0%

 مؤوناترمقننة 183 485 514706 5,7%-

 إعانات،رصناديقرعموميةرمرصدةروصناديقرخاصةرللضمانر 0 0  

 ديونرثانويةر 535 647 9 473 594 9 0,6%

 ودائعرالاستثماررالمحصلةر 0 0  

 فوارقرإعادةرالتقييمر 0 0  

 احتياطياتروعلاواترمرتبطةربرأسرالمالر 984 531 17 566 568 17 0,2%-

 رأسرالمال 066 056 2 066 056 2 0,0%

رمدفوعر 0 0    (-)مساهمون.ررأسمالرغت 

 (-/+)مرحلرمنرجديدر 20 20 0,0%

 رر(-/+)نتائجرصافيةرللتخصيصر 724181 0  

 (-/+)النتيجةرالصافيةرللسنةرالماليةر 323 520 181 724 28,2%-

 مجموع الخصوم 839 343 222 987 215 215 3,3%

 

  القسم الثالث : تقديم المخاطر  ▪

I. المخاطررالمرتبطةربالمصدر،ربنكرأفريقيار 

رمخاطررالطرفرالمقابلر .1  تدبت 

رمليارردرهمرررر216ارتفعترالقروضرالموزعةر)رعلىرالزيناءرومؤسساترالائتمان(رمنرطرفرالبنكر)رنشاطرموطد(رإلىرر إلىرغايةرمتمردجنتر

رر209مقابلرر2020  .رر2019مليارردرهمرإلىرغايةرمتمردجنتر

رصرامةر رالتنفيذرووضعياترأكتر رالتناسقرحت   راستدامةرمنرتطوررالقروض،رلارسيمارمعردخولرتدابت  رتطوررالديونرمعلقةرالأداءرأكتر ويبقر

رر وبلغتررر.رر%9,6إلىرررر %9,1،رحيثرانتقلترمنرر2019منرقبلرالسلطاترالتنظيمية.رفارتفعترعوارضرأداءرالمجموعةرمقارنةرمعردجنتر

 .رر(%63)ر2019،ربارتفاعرمقارنةرمعرمتمر2020لىرغايةرمتمرإر %64,5نسبترالتغطيةر

 



 

 ملخص المنشور  – إصدار سندات تابعية لأجل لا محدود

 

رضماناترمتينة،رمماريفشرر بالتالىي ىروتمثلر كاترالكتر منرناحيةرأخرى،رتتشكلرمحافظرالهيئاترالتابعةرللمجموعةربإفريقيارمنرالش 

 المستوىرالمنخفضرلنسبةرالعوارضرمقارنةرمعرالقطاع.ر

ر رالمخاطررروبذلرالبنكرمجهودارملحوظارلتطهت  رإطاررسياستهرلتدبت  ي
محفظتهرمنرديونرالزبناء،روهورالمجهودرالذيريواصلهرالبنكرف 

رالمخاطر.ر رمجالرتدبت  ي
رنصرعليهاربنكرالمغربروكذارالممارساترالسليمةرف  ي

ازيةرالنر  والمطابقةرللقواعدرالاحتر

رالمخاطررتعتمدرعلىرعدةرأجهزةرللحكامةر راعتياديرمنرجهةرأخرى.رلهذارالغرض،روضعرالبنكرمنظومةرلتدبت   منرجهةروعلىرتدبت 

 

رومراقبةرقروضرالبنكروالمجموعةركلرمنر:ر رتدبت  ي
 كمارينخرطرف 

 لجنةرالافتحاصروالمراقبةرالداخليةرللمجموعةر؛ر -

اتيجيةرللمجموعةروتتبعها.ر - رالتشغيليةرللتوجهاترالاستر  لجنةرالإدارةرالعامة،رالمكلفةربتفعيلرالعملياتروالتدابت 

رتصادقرعلىركافةرالتعهدات؛رلجانرالقروض - ي
 النر

 لجنةرمراقبةرالحساباترالمختلةروإسقاطردرجاترالتصنيفر؛ -

منرخلالر - أفريقيا،رلارسيمار بنكر مخاطرر ر اتيجيةروتدبت  مجالراستر ر ي
ف  الإدارةر تدعمرمجلسر ر ي

النر المجموعةر مخاطرر لجنةر
اتيجيةرالعامةرللمخاطررمستوىرالمخاطررللبنكروا لمجموعةرودرجةرتحققرالمخاطرروأهميتهارالحرصرعلىرأنرتلائمرالاستر

 النظاميةروحجمهاروأسسهارالمالية.ر

رللتجارةرالخارجية.روتتأكدرهاتانراللجنتانر - ي رمخاطررالبنكرالمغربر رمخاطررالمجموعةرولجنةرتوجيهروتدبت  لجنةرتوجيهروتدبت 
رتوجيهرالمخاطرروملائمتهارم رالمخاطررالمحددةرعلىررالمنبثقتانرعنرلجنةرالإدارةرالعامةرمنرفعاليةرتدابت  عرسياسةرتدبت 

 مستوياترمخاطررالائتمانروالسوقروالتشغيل.ر

 

رإطاررالسياسةرالعامةرللائتمانرالمعتمدةرمنرطرفرالأجهزةرالعليارللبنك.رومنرضمنرالمبادئرالرئيسيةرر ي
رللبنكرف  ي

ويندرجرالنشاطرالائتماب 
رتحليلرالمخاطر.ررنجدرمتطلباترالمجموعةرمنرحيثرأخلاقياترالمهنةروتخصيصرالمسؤر ي

امرالمساطرروالصرامةرف  ولياترووجودرواحتر
روطبيعةرأنشطةرالأطرافرالمقابلة،راعتماداربالأساسرعلىر يلرهذهرالسياسةرالعامةرعلىرشكلرسياساترومساطررخاصةرتتماس  وتمرتت  

.ر كت   رالحدودربغيةرالحدرمنرمخاطررالتر رللتصنيفرونظامرلتفويضرالسلطاترونظامرلتدبت   نظامرداخلىي

 
حةرعلىرالزبونرر رللموافقة،رحسبرفئةرالزبناءروالمبلغرالمجمعرللتسهيلاترالمقتر يتجسدرنظامرتفويضرالسلطاترمنرخلالرمستويي  

كاترعموميةرونصفرعمومية،رالتعرضاترللمخاطررداخلرالبنوك...(.ر  ونوعرالتعرضر)رش 

رتصنيفرر رالأبعاد،ريجمعربي   ي
رنظامرتصنيفرالبنكرنظامارثناب  القروضرالذيريسمحربتقييمرالمخاطررالمرتبطةربالمعاملاتروتصنيفرريعتتر

اترنوعيةرأخرىرلإعدادرالتصنيفرر رالاعتباررمؤش  راعتمادارعلىرالوضعيةرالماليةرللمدين.روفضلارعنرالجوانبرالكمية،ريتمرالأخذربعي   مالىي
كةرالأم،رمخاطررالدولروكذارعوارض  الأداء(.رر)رمثلرمؤهلاترالنمو،رقطاعرالنشاط،رتصنيفرالش 

ريجبرأنريتضمنهارنظامرالتصنيف.روعليه،ريلزمرالحدر ي
رللأصنافرالنر رإطاررمقتضياتربازل،رقامربنكرالمغربربتحديدرالعددرالأدب  ي

ف 
ر:ر رالتالىي

 الأدب 

 

 أصنافربالنسبةرللأطرافرالمقابلةرالسليمةرر7 -

ةرالأداء -  صنفرواحدربالنسبةرللأطرافرالمقابلةرمتعتر

رللزبناءرعلىررروفقرسلمرالتصنيفرالمعتمدر ي
 مستوىر:رر11منرطرفرمجموعةربنكرأفريقيا،ريتوزعرالتصنيفرالنهاب 
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 التعريف الصنف الفئة

 

 

 

درجةر
 الاستثمار

 

 

مخاطررر
 محدودة

روالمتوسط؛رمستقررجدارعلىرالأمدرالطويل؛ر 1 مستقررلحدرأقصىرعلىرالأمدينرالقصت 
ة رعندروقوعرتحولاترخطت  ربملاءتهرحنر  يتمت  

ملاءةرر 2 الطويل؛ر الأمدر مستقررعلىر والمتوسط؛ر ر القصت  الأمدينر جدارعلىر مستقرر
رعندروقوعرأحداثرسيئةرمتواصلة  كافيةرحنر

ة،ر 3 مواجهةرصعوباتركبت  بعدر ر والمتوسط،رحنر ر القصت  رالأمدينر ي
بملاءتهرف  ر يتمت  

رقدرتقع ي
 ويمكنراستيعابرالتطوراترالسيئةرالطفيفةرالنر

رالسنةر 4 ي
ريؤثررعلىرالقرضرالمنتظررف  ،ربدونرأيرتغيت  مستقررجدارعلىرالأمدرالقصت 

رأكيدر المقبلة،رمؤونةركافيةرعلىرالأمدرالمتوسطةرمنرأجلرضمانروجودهر؛رتطوررغت 
 علىرالأمدرالطويلر

 

 

مخاطررر
 متوسطةر

السنةرر 5 ر ي
ف  المنتظرر القرضر علىر يؤثرر ر تغيت  أير بدونر ،ر القصت  الأمدر علىر مستقرر

رقدرتقعرعلىرالأمدر ي
ةرالنر المقبلة،رلاريمكنراستيعابرإلارالتطوراترالسيئةرالصغت 

 المتوسطرر

رالمنتظرةر 6  قدرةرمحدودةرعلىراستيعابرالتطوراترالسيئةرغت 

رالمنتظرةقدرةرمحدودةرجدارعلىراستيعابر 7  التطوراترالسيئةرغت 

 

 

منرر أقلر
درجةر

 الاستثمار

مخاطررر
 مرتفعةر

الظروفرر 8 ر ي
ف  ر تغيت  إنركلر أجلها.ر ر ي

ف  والأصلر الفوائدر تسديدر علىر ضعيفةر قدرةر
امرالتعهدات  الاقتصاديةروالتجاريةرالداخليةروالخارجيةرسيعقدرمنراحتر

رر 9 ي
امرالتعهداتربالتطوررعدمرالقدرةرعلىرتسديدرالفوائدروالأصلرف  أجلها.رويرتبطراحتر

رللظروفرالاقتصاديةروالتجاريةرالداخليةروالخارجيةر ي  الإيجابر

مخاطررر
 مرتفعةرجدارر

ر 10 ي
مخاطررقويةرجدارللتخلفرعنرالأداء،رعدمرالقدرةرعلىرتسديدرالفوائدروالأصلرف 

رعنرأداءرالفوائدروررأسرالمالر ي
 أجلها.رتخلفرجزب 

رعنر 11  أداءرالفوائدروررأسرالمالتخلفركلىي

 

 

 

 

 

 

 المصدرر:ربنكرأفريقيا

ر ر:رر2020تتوزعرالتعهداترحسبرأصنافرالمخاطررإلىرغايةرمتمردجنتر  علىرالشكلرالتالىي

 الأصناف 
 « السليمة »

 أصناف 
 « التخلف عن الأداء  »
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 احتمال تصاعدي للتخلف عن الأداء 
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Douteux
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 المصدرر:ربنكرأفريقيا

رلائحةرالديونرالحساسةرستشكلرموضوعرتتبعرخاصرورتسفررالديونرالمتعلقةربهارعلىر ي
المسجلةرف  تجدررالإشارةرإلىرأنرالملفاتر

رالتنظيمية.رر  تغطيةرللمؤنرللمخاطررالعامةرطبقارللقواني  

 مخاطررالنسبروالسيولةرر .1

 تحليل مخاطر السيولة   .1

رمخاطررالسيول رمجالرتدبت  ي
اتيجيةرالبنكرف  بنيةرمواردهربغيةرالسماحرللبنكربمواصلةرتوسيعرنشاطهربكيفيةرةرلتكييفررتهدفراستر

 متناسقة.ر

ربإمكانهرروتتجسدرمخاطررالسيولةربالنسبةرللبنكرمنرخلالرر رمتوقعةرولاريصت  اماته،رعندماريتعرضرلاحتياجاترغت  تعذررالوفاءربالتر 

 مواجهتهارمنرخلالرأصولهرالسائلة.ر

رالسيولة.رعلىرسبيلرالمثالرخسائررمهمةرقدرتنتجرعنرتخلفرالأطرافرالمقابلةر ويمكنرأنرينجمرهذارالاحتمالرعنرأسبابرأخرىرغت 

رمواتيةرللسوق.رر  عنرالأداءرأورتطوراترغت 

رمخاطررالسيولةر:رر ي
رأنريتسببارف   ويمكنرلمصدرينررئيسيي  

رالأموالراللازمةرلمواجهةرر ▪ ،رلارسيمارسحبرمكثفرللودائعرأوررعجزرالمؤسسةرعنرتوفت  رمتوقعةرلأجلرقصت  وضعياترغت 

اماترخارجرالحصيلة.ر  سحبرأقصىرللالتر 

رمستوىرالسيولةر ▪ ةرالأمد.رويعتتر رخصومرقصت  عدمرارتباطرالأصولروالخصومرأورتمويلرالأصولرلأمدرمتوسطروطويلرعتر

اماتهرف رالبنكرمنرأزمةرمحتملة.رمقبولارماردامريتيحرللبنكربتمويلرتطويررأصولهرومواجهةرالتر  ي
 ورراستحقاقها،رمماريقر

انريتيحانرتقييمرملمحرسيولةرالبنكر:ر  وهناكرمؤش 

رر31علىرأساسرموطدرإلىرغايةرر%167الذيريسجلرر LCRمعاملرالسيولةرر ▪  .ررر2020دجنتر

اكميةربالدراهمروالعملاتر ▪ اكميةر:رتتيحرتقنيةرالفوارقرالدوريةراورالتر تقييمرمستوىرمخاطررالسيولةررمستوىرالفوارقرالتر

روالمتوسطروالطويل.ر  المتحملةرمنرطرفرالبنكرعلىرالأجلرالقصت 
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 اترالصافيةرلإعادةرالتمويلرعلىرمختلفرالآفاقروحصررالكيفياترالمواتيةرللتغطية.رنرتقديررالاحتياجوتمكنرهذهرالتقنيةرم

 مليونردرهم.رر 584 32اربينمارتبلغرالأصولرالسائلةريومر à 40.36 مليونردرهمرلأجلريساوير 892 26وتبلغرالخصومرالنقديةر

منرقيمةرالأصولرالإجباريةرتتشكلرمنرسنداترالخزينة،رمماريضمنرسيولةرشبهركلية.ررر% 98منرناحيةرأخرى،رتجدررالإشارةرإلىرأنرر

 مليونردرهم.رر 544 9وتبلغرهذهرالفئةرمنرالأصولر

 تحليل مخاطر النسب   -

رالمخاطررب رلنسبرالفائدةرإلىرتقليصرالهوامشرالتوقعيةرللبنك.رمخاطررنسبرالفائدةرهي  أنريؤديرالتطوررالمستقبلىي

رعلىرالقيمةرالاقتصاديةرللأصولروالخصومر رنسبرالفائدةرأيضارعلىرالقيمةرالمحينةرللتدفقاترالمتوقعة.روترتبطردرجةرالتأثت  ويؤثررتغت 

رالنسب.ر    بحساسيةرمختلفرمكوناترالحصيلةرلتغت 

رالنسبربويمكنرتقييمرر رإطاررسيناريورلتغت  ي
الضغط،رف  رمجموعةرمنرمحاكاةراختباراتر نقطةرأساسركماررر200مخاطررالنسبرعتر

 أوصتربذلكرلجنةربازل.ر

رمخاطررنسبرالفائدةرعلىرضمانراستقراررالنتائجرضدرتقلباترنسبرالفائدة،رمعرالحفاظرر رمجالرتدبت  ي
اتيجيةرالبنكرف  وتسهرراستر

رال  قيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتية.رعلىرهامشرالفائدةروتحسي  

ةرمقارنةرمعرالمخططر رانحرافاتركبت  ي
رالتسببرف  ويمكنرأنريكونرلنسبرالفائدةرتداعياتروخيمةرعلىرهامشرفائدةرالبنكروبالتالىي

.ر  الأولىي

ارتباطرر قواعدر تحديدر ر عتر البنكر اتيجيةر استر منتظمر بشكلر والخصومر الأصولر ر تدبت  قسمر يوجهر الانحراف،ر مخاطرر تحييدر وبغيةر

ر ي
الاستعمالاتربمواردرمنرنفسرالطبيعة،رومنرخلالرتحديدرعتبةرقصوىرللسماحربانحرافرهامشرالفائدةرمقارنةرمعرالهامشرالصاف 

 للفائدةرالتوقعية.رر

رروتمكنرتقنيةرالفور ريتحملهارالبنكرعلىرالأمدرالقصت  ي
اكميةربالدراهمروالعملاترمنرتقييمرمستوىرمخاطررالنسبرالنر ارقرالدوريةرأورالتر

 والمتوسطروالطويل.ر

رالأصولروالخصومر  علىرمختلفرالآفاقربغيةرتحديدرالكيفياترالمناسبةرللتغطية.روتتيحرهذهرالتقنيةرتقديررفوارقرالارتباطربي  

 ارمنرالسنداتروالمشكلةرمنرسنداترالخزينةروسنداترالدينرالقابلةرللتداولروالسندات.روتتكونرالأصولرأساس

ةرالأمدريبلغرأجلهار  يوما.ررر 40.3وتمولرهذهرالأصولرأساسارمنرخلالرخصومرقصت 

رالنسبرعلىرهامشرالفوائدروعلىرالقيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتيةر.روإلىرغايةر رتغت  وتتمرمحاكاةراختباراترالضغطربغيةرتقييمرتأثت 

رر رنسبرالفائدةرب2020متمردجنتر رتغت  نقطةرأساسرعلىرهامشرالفائدةربرررر200،رمنرخلالراستبعادرمحفظةرالتداول،ريقدررتأثت 

رالقيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتيةرمعراستبعادرمحفظةرالتداولرلمواجهةرأزمةررررMNIمنرررر %8.3مليارردرهمرأيرررر 0.36 التوقعية.رويقدررتغت 

 منرالأموالرالذاتيةرالأساسية.ررر %6.0مليارردرهم،رأيرر 0.75نقطةرأساسربر200نسبربر

 
 

 محفظة السندات  

ررر31تقدمرمحفظةرالسنداترإلىرغايةرر .رويبلغرجاري  هارمنر1.43سنةروحساسيةرمتوسطةرقدرهارررر 1.46أجلارمتوسطاريبلغرررر2020دجنتر

 مليونردرهم.رر6687حيثرقيمةرالسوقر

 مليونردرهم.رر47نقطةرأساسرإلىرخسارةرمتوسطةرقدرهارر50ويؤديرتطوررموازرلنسبرالفائدةربر+
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 مليونردرهم.رر93نقطةرأساسرإلىرخسارةرمتوسطةرقدرهارر100ويؤديرتطوررموازرلنسبرالفائدةربر+

 

راختياررتوقعرمخاطررالنسبرعلىر رطيفرالحساسياترأدناهراختياررتوزي    عرالحساسيةرالكليةرعلىرمختلفرفئاترالأوراقروبالتالىي ويبي  
 مختلفرفئاترالآجال.ر

 

 مخاطررالصرف .2

 :رمخاطررالصرفرحسبرأنواعرالعملاترر1رالجدول

الوضعية الصافية القصيرة   من الأموال الذاتية  %
* 

 الصافيةالوضعية 
 الطويلة *

 العملات  

0.27% 54.19 0.00 EUR 

0.0001% 0.00 0.03 LYD 

0.01% 0.00 2.18 QAR 

0.002% 0.00 0.40 BHD 

0.01% 2.14 0.00 SEK 

0.10% 20.08 0.00 CHF 

0.28% 0.00 56.95 TND 

0.002% 0.48 0.00 CAD 

0.001% 0.00 0.26 DZD 

0.11% 0.00 22.28 KWD 

0.04% 0.00 7.97 SAR 

0.28% 0.00 57.64 AED 

0.001% 0.29 0.00 JPY 

0.07% 14.71 0.00 DKK 

0.01% 0.00 2.31 NOK 

0.19% 39.28 0.00 USD 

0.02% 4.80 0.00 GBP 

 مممممم : ممم ممممممم

 2020دجنبر  31بيانات إلى غاية  – دلتا الخيارات  -تعهدات صافية لأجل +/  -خصوم بنفس العملة + / –)*( أصول  
 

 يبلغرمجموعروضعياترالصرفرالصافيةر:ر

 منرالأموالرالذاتيةرالصافيةرر %0.74مليونردرهمر،رأيرر150بالنسبةرللوضعياترالطويلةر:ر 

ةر:ر   منرالأموالرالذاتيةرالصافية ر %0.67درهم،رأيرمليونرر136بالنسبةرللوضعياترالقصت 

 
 

رر ي
رأعدهاربنكرالمغربروالمحددةرف  ي

ازيةرالنر رالحدودرالاحتر ي
رالجدولرأعلاهربأنربنكرأفريقياريظلرف  بالنسبةرللأموالرالذاتيةرررر%10يبي  

 بالنسبةرلمجموعرالعملات.رر%20حسبركلرعملةرور
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 المخاطررالتنظيميةرر .3

كاترالتابعةرللمجموعةروكذارر رتتواجدربهارالمجموعةرموضوعريقظةردائمةرمنرطرفرالش  ي
رالدولرالنر ي

شكلرتطويررالقواعدرالتنظيميةرف 
رإطاررمنظومةرالمخاطرربالمجموعة،رر ي

منرطرفرمركزرالذكاءرالاقتصادي.رويتمربشكلردوريرمشاركةرهذهرالنتائجرمعرفرقرالمخاطررف 
رالاعتباررربغيةرتقد رالنهايةرعلىرالمجموعة.رويتمرأخذرهذهرالعناصرربعي   ي

رف  يررالتوقعاترالمحتملةرعلىرمحافظرالبنوكرالمحليةروبالتالىي
 منرأجلرتحديدرحدودرالتعرضرعلىرأساسرالحساباترالاجتماعيةروالحساباترالموطدة.ر

رر31:ررنسبةرالملاءةرإلىرغايةرر2الجدولر  اسرموطدرر(رعلىرأسIII)ربازلررر2020دجنتر

 

  الأصول المرجحة ) بآلاف الدراهم( 

 مخاطررالائتمانرالمرجحة 966 967 213

 مخاطررالسوقرالمرجحة 142 245 9

 مخاطررالتشغيلرالمرجحةر 473 062 25

 مجموع الأصول المرجحة 581 275 248

 المصدرر:ربنكرأفريقيار

 

 

 :رنسبةرالأموالرمنرالمستوىرالأولرر3رالجدول

  المبلغ بآلاف الدراهم  

 
22 274 247 

نسبة الأموال الذاتية من المستوى  

 الأول 

 مجموعرالأصولرالمرجحة 581 275 248 

 نسبةرالأموالرمنرالمستوىرالأولر 9,0% 

  المصدرر:ربنكرأفريقيار

رللملاءةرر4الجدولر  :رالمعاملرالأدب 

  المبلغ بآلاف الدراهم

 الأموالرالذاتيةرالأساسية 247 274 22

 الأموالرالذاتيةرالمقبولةر 466 623 30

 مجموعرالأصولرالمرجحة 581 275 248

 المعامل الأدت  للملاءة 12,3%

  المصدرر:ربنكرأفريقيار

رر ي
ف  المحددر ر التنظيمي المعيارر فوقر الذاتيةر أموالهر منرخلالر تعهداتهر بكافةر الوفاءر قدرتهرعلىر رتجسدر ي

النر البنكر ملاءةر نسبةر وتظلر
11,5% 

ر علىرأساسرموطدر%12,3وبلغترهذهرالنسبةر  .رر2020إلىرغايةرمتمردجنتر
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رال المالرالذيردخلرحت   رلكفايةررأسر التقييمرالداخلىي رالمغربرهورمساررلتقييمركفايةرالأموالرروتجدررالإشارةرإلىرأنر ي
تنفيذرف 

رالأموالرالذاتيةرومجموعةرمنرالمخاطررالملحوظةرللبنك.رويندرجرر رلضمانردائمرلتناسقربي   الذاتيةرالداخلية.روي  هدفرهذارالأخت 
 محاوررأساسيةر:ررر3وضعرهذارالمسارروفقر

 
رتصفرمخططرالحكامةروالتنظيمرومساررتحد  ي

  .يدروتفعيلرتقبلرالمخاطررداخلرالبنكربنيةرتقبلرالمخاطررالنر

رتعكسرر  ي
رلتنميةرالمجموعةرأبعادرتقبلرالمخاطررالنر ي اتيجر نظامرتقبلرالمخاطررالذيريحددربانسجامرمعرالمخططرالاستر

اتركميةريتمرتحديدرعتباترلهار؛ررمستوىرمخاطررالبنك.ر  وتجسدرهذهرالأبعادرمنرخلالرمؤش 

رتتعرضرلهار  ي
 المؤسسةرخارجرمخاطررالائتمانروالسوقروالتشغيل.رتحديدروقياسرالمخاطررالنر

رمخاطررالنسبروالسيولةرررر2وتتمثلرالمخاطررالمعتمدةربرسمرالدعامةرر ي
وريارف  ريعدرقياسرمتطلباتهارمنرالأموالرالذاتيةرأمرارصر  ي

والنر
ال عدمر ومخاطرر للصرفر البنيويةر والمخاطرر الدولر ومخاطرر ر والقطاعي ر ي

الجغراف  ر كت   والتر الزبناءر ر القانونيةرروتركت   والمخاطرر مطابقةر
 ومخاطررالسمعة.ر

احرهذهرالمخاطررانطلاقارمنرمعاينةرالتوصياترالتنظيميةرللسلطاترالتنظيميةروممارساترالبنوكرالدولية.ر  ويتمراقتر

والملاءةرر المردوديةر تؤثررعلىر ر ي
النر الملحوظةر المخاطرر البنكر ر يغطي الضغط،ر روجهروضعياتر ي

ف  رروبناءرعلىرصمودهار والسيولةرعتر
 عناصررزيادةررأسرالمال.ر

.ر كرالعنايةرللبنوكرلتطويررمنهجيتهارالخاصةرللحسابرالداخلىي  لاريفرضربنكرالمغربرأيرنموذجرلحسابرعناصررزيادةررأسرالمالرويتر

كزرالأشغالرالراهنةرعلىرقياسرالمتطلبات منرالأموالرروبعدرتعريفرمنهجيةرحسابرزيادةررأسرالمالرالمتعلقةربمختلفرالمخاطر،رتتر
رنسبةرالملاءةرلبنكرأفريقيارش.م.ر ي

ريجبرإدراجهارف  ي
رعناصررزيادةررأسرالمالرالنر ي

 الذاتيةروتحديدروالتحكمرف 

راستهلاكهارمنرالأموالرالذاتية.رويمكنرللمجموعةرأنرر رإطاررقيادةرنسبها،رتستخدمرمجموعةربنكرأفريقياردعاماترمختلفةرلتحسي   ي
ف 

مرتقليصرإنتاجهارمنرالقروض  لمدةرمحددة.روذلكرماريمكنرمنرتوجيهرنمورالأصولرالمرجحةرللبنك.ررتعتر 

ازية،ريمكنرلبنكرالمغربرأنريطلبرمنرمؤسساترالائتمانرتشكيلردعامةرمنرالأموالرالذاتيةرر ولاعتباراترتتعلقربالمراقبةرالماكرواحتر
اوحرمستواهارأورمور/تسمر"ردعامةرالأموالرالذاتيةرلمكافحةرالتقلباترالدوريةر"رعلىرأساسرفردرو ريتر ي

طد.وتتشكلرهذهرالدعامةرالنر
ر  منرالمخاطررالمرجحةرمنرالأموالرالذاتيةرالأساسيةرمنرالمستوىرالأولر %2,5ورر %0بي  

 
 

رللملاءةرر5الجدولر رالتوقعي  :رالمعاملرالأدب 

 فردي
ر 2020دجنتر 2021يونيور  ر  2021دجنتر 2022يونيور   

الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر
1 

13 249 14 129 14 192 14 448 

الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر
2 

20 393 20 873 21 336 20 992 

 185 141 467 139 631 136 105 134 الأصولرالمرجحة

1نسبةرالمستوىر  9.9% 10.3% 10.2% 10.2% 

 %14.9 %15.3 %15.3 %15.2 نسبةرالملاءةرر

 

ر موطد 2020دجنتر 2021يونيور  ر  2021دجنتر 2022يونيور   

الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر
1 

22 274 23 369 24 046 24 339 

الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر
2 

30 623 31 318 32 395 32 088 

 165 265 962 259 744 253 276 248 الأصولرالمرجحة

1نسبةرالمستوىر  9.0% 9.2% 9.2% 9.2% 

 %12.1 %12.5 %12.3 %12.3 نسبةرالملاءةرر
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أفريقيارالمصدرر:ربنكر   

 

رالجاريربهرالعملر:رر رالتنظيمي رمنرالحدرالأدب  علىرمستوىرر %9,0تظلرالنسبرالتوقعيةرلبنكرأفريقيارعلىرأساسرفرديروموطدرأكتر
ررأسرالمال.رر%12ور1نسبةرالملاءةرعلىرالأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر  علىرالأموالرالذاتيةرالعامةربفضلرالسياسةرالداخليةرلتدبت 
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  التشغيلمخاطر  .4

 

يةروالأنظمةر رالمساطرروالوسائلرالبش  ي
تعرفرمخاطررالتشغيلربأنهارمخاطررالخسارةرالناتجةرعنرعدمرالتوافقروالاختلالرالحاصلرف 

رالنشاط.ر رعلىرحسنرست   الداخليةرأورعنرأحداثرخارجيةرمنرشأنهارالتأثت 

ر:ر ي
رمخاطررالتشغيلرللغجابةرعنرهدفرثلابر  وتهدفرمنظومةرتدبت 

 تحديدرمخاطررالتشغيلروتحليلهاروتقييمهار؛ر ▪

 تقييمرالمراقباترالداخليةر؛ر ▪

اترالإنذار ▪ رمؤش   تتبعرمخاطررالتشغيلرعتر

روضعرعملياتروقائيةرو ▪ رمخاطررالتشغيلرعتر ي
ىرالمحددة.ر/التحكمرف   أورتصحيحيةرلمواجهةرالمخاطررالكتر

رالمخاطررومراقبتهاربشكلرمنتظم،رمماري  تيحرتحسنارمستمرارلهذهرالمنظومة.روتتمرمراجعةرمنظومةرتدبت 

ه،رر روغت  رالمالىي ويمكنرتحليلرمخاطررالتشغيلروتصنيفهاروترتيبهاروفقرأهمرالمحاوررالتاليةر:رالأسباب،رالنتائجرمنرحيثرالتأثت 
ريتمرتصنيفهارحسبرنوعرالأحداثرالمنصوصرعليهارمنرطرفرلجنةربازل.ر ي

 التنقيط،رالوصفرومستوىرالتحكمروالنر

ظمرتبليغرالتعرضاترلمخاطررالتشغيلروالخسائررالناتجةرلإدارةرالوحدةرالمعنيةروالإدارةرالعامةروالمجلسرالإداري.ررويتمربشكلرمنت
رر امرمجموعةرمنرعملياترالمراقبةروالمساطررالداخليةروالتدابت  ربشكلرصحيح،رمماريتيحرضمانراحتر ويتمرتوثيقرنظامرالتدبت 

رحالةرعدمرالمطابقة.رويطلبرمنرر ي
روأنظمةرالتصحيحيةرف  رالقيامربفحصردوريرلعملياترالتدبت  راورالخارجيي   رالداخليي   المدققي  

رمخاطررالتشغيل.رويتمرإضفاءرالطابعر قياسرمخاطررالتشغيل.روتهمرهذهرالفحوصاترأنشطةرالوحداتروالوظيفةرالمستقلةرلتدبت 
رمجموعةربنكرأفريقيارمنرخلالرأداةر ي

رمخاطررالتشغيلرف  ربشكلركاملرعلىرتدبت  وهكذا،ررر".رررMEGA HOPEX خاصةرتسمر"ررالآلىي
ر ي
اترالأساسيةرللمخاطررتتمرإدارتهاراليومرمنرخلالرهذهرالأداةرالنر فإنرجمعرحوادثرالمخاطرروخارطةرمخاطررالتشغيلروالمؤش 

رالمغربروأوروبا.ر ي
كاتهرالتابعةرف   تمرتفعيلهارعلىرمستوىرالبنكروش 

بأنظمة المتعلقةر المخاطرر المجموعةر بأنشطةر المتعلقةر التشغيلر مخاطرر خارطةر ر التعرضرررروتغطي تحديدر وتمر المعلومات.ر
وعر"ر رإطاررمش  ي

 Convergenceالمتعلقربنقصرإدماجرنظمرمعلوماترالمجموعة.روتمرالتكفلربهذهرالمخاطررعلىرنحورجيدرف 
-SIررر." 

افرأجهزةرحكامةرالمجموعة،رر19-روبالنظررللأزمةرالصحيةرالمتعلقةربكوفيد ،رعكفترالإدارةرالعامةرلمخاطررالمجموعة،رتحترإش 
رالمخاطررمنرأجلراستخمادرأفضلرللأزماترالتوقعيةروتدعيمرصمودرالمجموعة.ررعلى ي

رالتحكمرف   تعزيزرتدابت 

"ر،ررررConvergenceمنرهذارالمنظور،روعلىرغراررمختلفرالمشاري    عرالراميةرلهيكلةروإدماجروظيفةرالمخاطر،رلاسيماربرنامجر"ر
رررر،رتودرالمجموعةرمواصلةرهذهرالديناميةهخلالركافةرمكوناتمنرر يرمخططرتقويمرازمةرداخليةرورالتقييمرالداخلىي رتوسيعرتدبت  عتر

كاترالتابعةرالنظاميةرخصوصاروأنهارباتترلبعضهارمتطلبارتنظيميا.رر  لكفايةررأسرالمالرعلىرمستوىرالش 
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رمخاطررالائتمان  تدابت 

رمخاطررالائتمانرالحصة يلرتدابت  كاترالتابعةرباستثناءرررر)رر2ورررر1رر(تمرالانتهاءرمنرتت   .رروتجدررالإشارةرإلىرأنررBCBبالنسبةرلكافةرالش 

،رالقيادةروالتقاريرربينمارتحيلرالحصةرالثانيةرعلىرإجراءراختباراترر ي
الحصةرالأولىرشملترالجوانبرالتاليةر:رالتنظيم،رالمخططرالتفويصى 

.ر كت    الضغطروتتبعرنسبرالتر

رمخاطررالسوق يلرتدابت  ر".رروتمرالانتهاءرمنرتت   ر"ربنكرأفريقيارالبني   ي  ضمنرالموقعرالنموذجر

كاترالتابعةرذاترالأهميةرر رلكفايةررأسرالمالروربرنامجرتوقعرأزمةرداخليةرضمنرالش  رالتقييمرالداخلىي يلرتدابت 
منرناحيةرأخرى،رتمرتت  

رر  وبوركينافاسوروالطوغوروالنيجررووسطرأفريقيا.رالنظاميةربالنسبةرلمجموعةربنكرأفريقيا،رويتعلقرالأمررببنكرافريقيارالبني  

 
رالتنظيميةرالأمريكية وعرررر2018،رتجدررالإشارةرإلىرأنربنكرأفريقيارقامرمعربدايةرسنةررFATCA وبخصوصرالمطابقةرللقواني   بإطلاقرمش 

رالمجال.رونجح ي
ةرواسعةرف  رولهرختر كاتررعلىرصعيدرالمجموعةربدعمرمنرمكتبراستشارةرمرموقرعلىرالصعيدرالدولىي ترجميعرالش 

ر.ررر2018التابعةرالمقررةرمعرمتمر ائبرالأمريكي رموقعرالصر  ي
رلتاري    خرتسجيلرالهيئةرف  رالحصولرعلىرهذارالاعتماد.رويخضعرهذارالأخت  ي

ف 
ر رالأمريكي ي ينر

رأنرتخضعرالهيئاترالأخرىرالتابعةرللمجموعةرلقانونرالامتثالرالصر  رأفقررررويتعي   ي
.رررر2021للحساباترالأجنبيةرتدريجيارف 

رللحساباترر رالأمريكي ي ينر
رطوررمطابقةرتامةرمعرالمتطلباترالمنبثقةرعنرقانونرالامتثالرالصر  ي

رف  وعموما،رفمجموعةربنكرأفريقياررهي
 الأجنبية.ر

رتتعتمدرر ي
ابطرالموجودربينهاروالمواردرالنر ايدةربفعلرخفضرآثاررتوقفرالأنشطة،ربفعلرالتر يستجيبرمخططرالاستمراريةرلأهميةرمتر 

يةرمنهاروالمعلوماتيةرأوراللوجيستيكية.رررعليها،رلارسيمار  البش 

رذلكرلمواجهةرأزماترقصوى،رر ي
رترومرضمان،روفقرسيناريوهاترأزمةرمختلفةربمارف  ي

روالمساطررالنر ويتعلقرالأمرربمجموعةرمنرالتدابت 
الاستئن تمر ومنر للبنكر الأساسيةر الخدماتر لتقديمر ،ر ي تدريجر أسلوبر مؤقترحسبر بشكلر الاقتضاءر عندر المخططروالحفاظ،ر افر

 للأنشطة.ر

وعرخاصرقيدرالإنجازرعلىرمستوىرالمجموعةرر اجعرالبديلة.روهناكرمش  امنرمعرأماكنروأنظمةرالتر ويتمروضعرتنظيمرللإنجادرفبشكلرمتر 
رالأولويةرلمخططاترتفاديرالحوادث.ر  يعطي

اتيجيةرالأفقيةرلاستمراريةرالأنشطةر:ر رالمبادئرالاستر  وفيماريلىي

;  

امرهذاررلبنكرافريقيارمسؤوليةرر • رزبنائهرمنرالتوفررعلىرالسيولاترالمودعةرلديه.رويمكنرلعدمراحتر رتمكي   ي
اجتماعيةرتتمثلرف 

.ر رأهميةرأكتر رفهذارالمبدأريكتسي رزمنرالأزمةرأنريؤثررعلىرالنظامرالعام.روبالتالىي ي
 الواجبرف 

ر؛ • ي رالقطاعرالمغربر ي
اماتهرتجاهرنظامرالمقاصةرالبنكيةرف   يجبرعلىربنكرأفريقيارضمانرالتر 

رر • ي
اماترالقانونيةروالتعاقديةرالمتعلقةربمجالاترالقروضروالتعهداترالنر امرالالتر  رالأولويةرلاحتر مربنكرأفريقيارأنريعطي يعتر 

 أبرمها،رقبلراتخاذرتعهداتراخرىر؛ر

مربنكرأفريقيارالإبقاءرعلىرمصداقيتهرالدوليةروضمانرتعهداتهرتجاهرالبنوكرالمراسلةرالأجنبيةر؛ •  يعتر 

 الأولويةرلزبناءرمجموعةربنكرأفريقيارمقارنةرمعرالمستفيدينرالآخرينرمنرخدماتهر؛رتعطر ✓
رإنجازهارر ✓ ي

ر.رر« Front to Back »تراعرالخدماترف  ي  مثلارمنرالوكالةرإلىرغايةرإدراجهارالمحاسنر
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أداةرر ر التشغيلرعتر مخاطرر تمثلر ر ي
النر العوارضر ررMEGA HOPEXيتمررفعر والمنسقي   ر المراسلي   منرطرفر الأداةر .روتستخدمرهذهر

رتمرفيهاروضعرالاداةرللتصري    حربعوارضرمخاطررالتشغيلرأولاربأول.ر ي
كاترالتابعةرالنر رعلىرمستوىرمختلفرهيئاترالبنكروالش   المعيني  

 لاستغلال المخاطر المتعلقة بالأصول خارج ا .2

.روعليهريمكنرللبنكرأنريتعرضرلمخاطررعدمرإنجازرعملياتر ي
يتوفررالبنكرعلىرأصولرخارجرالاستغلالرمكتسبةرعنرطريقرالوفاءرالعين 

رالبيع.ر ي
 البيعرالمذكورةرلهذهرالأصولرالثابتةرأورلخسائررف 

رهذارالصدد،رتبلغرالأصولرالعقاريةرخارجرالاستغلالرلبنكرأفريقياربقيمتهارالصافيةرالمحاسبيةرمعرمتمريونيورر ي
ملياردرهم.رررر 4.7رر2020وف 

كاترالتابعةرالعقارية.ر رالش  ي
رالأصولرالصافيةرخارجرالاستغلالرللبنكروالأصولرالموطنةرف  ي

 ويتضمنرهذارالمبلغرالأصولرالمحتسبةرف 

 مخاطررالدولر .5

الخارجرلاعتباراترريق تجاهر اماتهر بالتر  الوفاءر أوررفضهر مار لدولةر السياديةر أحدرالأطرافر تخلفر إمكانيةر المخاطرر الدولر بمخاطرر صدر

 اجتماعيةروسياسيةرأوراقتصاديةرأورمالية.رر

ركماريمكنرلمخاطررالدولرأنرتنجمرعنرالحدرمنرالتنقلرالحررللرساميلرأورلعواملرسياسيةرأوراقتصاديةرأخرىرويتمرر بالتالىي وصفهار

اماترعلىرالدولةرالمعنيةر)ر تبرعنرمخاطررأخرىرذاترصلةربحدوثروقائعرتؤثررعلىرقيمةرالالتر  بمخاطررالتحويل.ركماريمكنرأنرتتر

 كوارثرطبيعية،رأزماترخارجية(.رر

رالأمررتعليقربشكرر وتهدف ازيرسياسةرمخاطررالدولرللمجموعةرأساسارلوضعرنظامريتيحرتقييمروضبطروتقليصروإنراقتصى  لراحتر

ةروبشكلرمتناسقرعلىرصعيدرالمجموعة.ر اماتهارعلىرالدولرذاترالمخاطررالكبت   لالتر 

رومراقبةرهذهرالمخاطرروالهياكلرر اتيجيةرالتكفلربمخاطررالدولرمبادئرإحصاءروتدبت  وتتضمنرسياسةرمخاطررالدولرعلاوةرعلىراستر

رال رالعنصررالمركزيرلهذهرالتدابت  امات.ررالتنظيميةرالمسؤولة.رويعتتر رنظامرالتفويضروالحدرمنرالالتر  رتتيحرالوقايةرمنرالمخاطررهي ي
نر

امرتبعارلمستوىرمخاطررر ركلمارارتفعترالمخاطر.روهكذا،رتمترمقايسةرمستوىرالالتر  وتمرإعدادرهذارالنظامربشكلريحدربشكلرأكتر

رالمجموعة.رالدول،رالمجسدربالتنقيطرالممنوحرلكلردولةروالنسبةرالمئويةرمنرالأموالرالذاتيةرلكلره ي
 يئةرف 

رالمغرب.روتهمرالتعهداترعلىرالأطرافرالمقابلةرالأجنبيةرلبنكرأفريقيار ي
رغالبيتهارمحليةرف  ي

رتعهداترمجموعةربنكرأفريقيارف  وتعتتر

 مؤسساترالائتمانرالأجنبية.روتشكلرهذهرالتعهداترموضوعر:ر

اترالأساسيةرلكلرطرفرمقابلر؛ر •  ترخيصربعدرتصنيفروتحليلرالمؤش 

.رتتبعر •  شهري،رويتمرتبليغهارللبنكرالمركزيرمنرخلالربيانرتنظيمي

تعكسر ر البنكيةرالأجنبية.روهي المقابلةر تجاهرالأطرافر أفريقيار بنكر لمجموعةر العامةر اماتر للالتر  المنجزةررؤيةرعامةر التقاريرر وتقدمر

رر ي
رالحصيلةروخارجرالحصيلةروالنر ي

رتتضمنركافةرالأصولرالمدرجةرف  ي
رالدولررالتعهداترحسبرالدولروالنر ي

رف  تمثلرالحقوقرعلىرالمقيمي  

 الأجنبية.ر

رحولرالتعرضاترالأجنبيةرلبنكرأفريقيا.رر رلمخاطررالمجموعةربإعدادرشهريرلتقريررتحليلىي وكتكملةرلهذهرالبيانات،ريقومرالفريقرالمست 

ويتيحرهذارالتقريررتقييمرمستوىرالتعرضاترالأجنبيةرلمجموعةربنكرأفريقيارويشكلرلوحةرقيادةرلتتبعرتطوررالمخاطررالمرتبطةربكلر

 دولة.ر

راختباراترويتمرإعدادرا اترهذهرالظرفياترعلىرملاءةرورتعرضاترالمجموعة.روتغطي ختباراترضغطربشكلرنصفرسنويرلتقييمرتأثت 

.ر رمنرعدمراستقراررسياسي ي
رتعاب  ي

رللمخاطررأورالنر رتتعرضرفيهارالمجموعةربشكلركبت  ي
 الضغطرسواءرالدولرالنر

رللتنمية،ريقومربنكرأفريقياربدراسةرسي ي اتيجر رإطاررمخططهرالاستر ي
ناريوهاترالتعزيزروالإبقاءرعلىربعضرالدولروالانسحابرمنردولرروف 

 أخرىرر

. 
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رالمتوقعرلمدةرجائحةركوفيدر .1 اتهارر19الطابعرغت   وتأثت 

روضعر ية.رويعتتر رمنرهشاشةرماليةروبنيويةروبش  ي
رتعاب  ي

رأساسارمنرمقاولاترصغرىرومتوسطةروالنر ي يتشكلرالنسيجرالاقتصاديرالمغربر
ةرأورالمتوسطة.ر رظلرظرفيةرتعطرفيهارالأولويةرلصمودرواستمراريةرالمقاولةرالصغت  ي

رف  رهي   رقابليةرالدعمرأمرارغت   معايت 

ةرررر19-روأتترالأزمةرالمرافقةرلجائحةركوفيدرر رظلرهذهرالظروف،ردعمربنكرأفريقيارزبناءهرمنرالمقاولاترالصغت  ي
لتؤكدرهذهرالهشاشة.رف 

لتمويلرر أساسار والموجهر "ر إقلاعر "رسلفر متوسطةروطويلةرالأمدر منرخلالرقروضر المتاثرةر والمتوسطةر ةر الصغت  والمقاولاتر جدار
 متطلباترالاشتغال.رر

رالرغمرمنرالجهودرالمبذولةرللنهوضربالمسؤوليةرالمجتمعيةرللمقاولاتربالمغرب،رهناكرعدةرعوائقرتحولردونرتطبيقهارراروعلى\رهك
ةروالمتوسطة.رونذكررمنرأهمهار:رر  وبالاخصربالنسبةرللمقاولةرالصغت 

 
امرالأنظمةرالبيئيةروالاجتماعيةرالمعمولربهار؛ر - رالتفتيشرالخاصربعدمراحتر ي

رف   غيابرأورتقصت 
رتطبيقرالقانونران - ي

رف  امرأورتقصت   عدامرعملياترتعاقبرعنرعدمراحتر
ريمكنرمنردفعرالمقاولاترلاعتمادرممارساترمسؤولة - ي

رحقيقر ي
 غيابرمجتمعرمدب 

وطرالاقتصاديةرأنريؤثرررويمكنرر اترمستدامةروبالأخصربالنسبةرلبعضرقطاعاترالاقتصاد.رويمكنرلتدهوررالش  انريكونرللأزمةرتأثت 
نكرأفريقيار،رممارقدريقلصرمنرمداخيلربنكرافريقيارويؤثررعلىركلفةرالمخاطررالمرتبطةربنسبةرالتخلفرعنرالأداءرعلىرأنشطةرزبناءرب

رتقومرمنرجهةرعلىرتطبيقرالدوريةررقمرر ي
ررG 19المتعلقةربديونرالزبناء.ربيدرأنرسياسةرالتموينرالمعتمدةرمنرطرفرالمجموعةروالنر

رقائمةر"لبنكرالمغربرومنرجهةرأخرىرعلىرتصنيفرالد ي
"روكذارتغطيتهاربمؤونةرللمخاطررالعامةرتتيحررررWatch List يونرالهشةرف 

اراستباقيارللتخلفرعنرالأداء.ر  تدبت 

رالدعمرالمقررةرمنرلجنةراليقظةرالاقتصاديةرقدرتواصلترفيماريخصرقطاعرالفنادقرإلىرغايةريونيور رر2021وتجدررالإشارةرإلىرأنرتدابت 
رلأزمةركوفيدرومنرطبيمنرخلالرمنتوجرإقلاع.ر ي رالسلنر رأنهارحدترمنرالتأثت  اترالبنكرللمخاطر.روهكذا،رر19عةرهذهرالتدابت  علىرمؤش 

رر ي
ف  والتحكمر الصحيةر الوضعيةر بتطورر ر بشكلركبت  مرتبطةر تداعياتهار تظلر ر ي

والنر الأزمةر اتر تأثت  منر للتخفيفر يجبر مار اتخاذر تمر
وس.ر  المتحوراترالجديدةرللفت 

 

 البيئةرالمخاطررالماليةرالمتعلقةرب .6

رالعامرلمخاطررالمشاري    عرموضوعرالتمويل.روهورر اترالبيئيةروالاجتماعيةرجزءارلاريتجزأرمنرالتدبت  رالمخاطرروالتأثت  يشكلرتقييمروتدبت 
رالمستدامروالناجحرللمشاري    ع.ر ي

وريربالنسبةرللأداءرالبين   أمررصر 

راتخذهاربنكرأفريقيارإلىر:ر ي
رواجبراليقظةرالنر  وتهدفرتدابت 

رقدرتنشأر؛تحديدر - ي
 الآثارر/المخاطررالبيئيةروالاجتماعيةروالصحيةروالأمنيةرالنر

الممارساترر - وأفضلر الاستواءر ومبادئر الدوليةر التمويلر كةر لش  الأداءر ر ومعايت  الوطنية،ر ر للقواني   وعر المش  مطابقةر تقييمر
 المتعلقةربالجوانبرالتنظيميةروالاجتماعيةر
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رتمررصدهاررتقديمرخطةرعملرللتخفيفرمنرالمخاطرروتسوية - ي
 حالاترعدمرالمطابقةرالنر

 

  ،رلمريتمرتسجيلرأيرمخاطررماليةرتتعلقربالجوانبرالبيئية.رر2020وخلالرالسنةرالماليةر

II. المخاطررالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود 

 المخاطررالعامةرالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرر .3

 مخاطررالنسبر:ررر→

رتكونرنسبتهارقابلةرللمراجعةركلرريمكنرللمخاطررالمتعلقةربتطوررأسعا ي
سنوات.روبالفعل،رررر5ررالفائدةرأنرتؤثررعلىرمردودرالسنداترالنر

 قدريؤثررارتفاعرسعررالفائدةرعلىرانخفاضرقيمةرالسنداترالمملوكة.رر

 مخاطررالتخلفرعنرالتسديدرر→

اماتهارالت رالسندات،روتتمثلرهذهريمكنرللسنداترموضوعرمذكرةرالعمليةرهذهرأنرتشملرمخاطررربعدمرالوفاءربالتر  عاقديةرتجاهرحاملىي
.ر رعدمرأداءرالقسائمروعدمرتسديدرالمبلغرالأصلىي ي

 المخاطررف 

 المخاطررالخاصةربالسنداترالتابعيةرلارمحدودةرالأجلر .4

رالسنداترلار ي
ريمكنرأنرتحيطرباستثماررف  ي

ركافةرالمخاطررالنر عواملرالمخاطررالمحددةرأدناهرشاملةرويمكنرألارتغطي التابعيةررتعتتر

 لأجلرلارمحدود.ر

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذ ي
رالذينرمنرشأنهمرالاكتتابرف  إلىررهرالمذكرةويتمرلفترانتباهرالمستثمرينرالمحتملي  

رهذارالنوعرمنرالسنداتريخضعرللمخاطررالأساسيةرالتاليةر:ر ي
 أنرالاستثماررف 

 

 

ر ▪ ي
رررالسوقرالماليةرالمغربيةر:رالمخاطررالمرتبطةربإدراجرأداةرجديدةرف  رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرطبقارللمعايت  تعتتر

لبنكرالمغربركأدواترالأموالرالذاتيةرالإضافية.رويتمرإصداررهذهرالأدواتربشكلرررG/2013/14الدوليةرللجنةربازلرودوريةررقمر

رعلىركلرمستثمررمحتملرتحديدرر رحديثةرأمامربعضرالمستثمرينرالمغاربة.رويتعي   منتظمرمنرطرفرالبنوكرالدولية،رلكنهارتبقر

رهذارالاستثماررمعرمراعاةرظروفهرالخاصةرويجبرعليهرالتوفررعلىرالم واردرالماليةروالسيولاتراللازمةرلتحملررالتوافقربي  

رذلكرإمكانيةرانخفاضرالقيمةرالاسميةرلهذهرالسنداتر)رانظررالمخاطررالمتعلقةر ي
 
المخاطررالمتعلقةربمثلرهذارالتوظيف،ربمارف

إلغاءرأداءرمبلغررربانخفاضرالقيمةرالاسميةرللسنداترأدناه(روكذارإمكانيةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر)انظررالمخاطررالمتعلقةربإمكانية

 الفوائدرأدناه(؛رر

رالسنداترموضوعرهذارالإصداررأدواترمعقدةرباعتباررأنرعملياتررررلأداةرالماليةر:رالطابعرالمعقدرلالمخاطررالمرتبطةرب ▪ » pay-تعتتر
off »رمحددةروعلىرر ررررالمرتبطةربهارلاريمكنرتوقعهاربالكامل.رفالمصدررلهركاملرالتصرفرلإلغاءرأداءرالفوائدرلمدةرغت  أساسرغت 

رحالةربلوغرعتبةرالإطلاق.رمنرناحيةرأخرىريمكنررفعرالقيمةرالاسميةرلكنر ي
.ركماريمكنرخفضرالقيمةرالاسميةرللسنداترف  تراكمي

اريمكنرالرفعرمنرالقسيمةرحسبرالتصرفرالكاملرللمصدررولارتوجدرأيةرآليةرمحددةرلتفعيله.رر يطةرموافقةربنكرالمغرب.روأخت  ش 
ر)رالصحةررررهذارماريؤديرإلىرالقول رصعبةرالتوقع.رفهذهرالتوقعاترتستلزمرعدةرفرضياترومعايت  بأنرالتدفقاترالماليةرللسنداترهي

هذهر طبيعةر فإنر ر وبالتالىي .ر للمصدر...(ر الأخرىر اماتر والالتر  السنداتر ازية،ر الاحتر للنسبر ر التوقعي المستوىر للمصدر،ر الماليةر
هارولارسيمارتثمينهارأم  رارمعقدار؛رالسنداترتجعلرمنرعمليةرتدبت 

 

رررالمخاطررالمرتبطةربالطابعراللامحدودرلهذهرالسندات ▪ رمحدودروبالتالىي :ريتمرإصداررالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلأجلرغت 

لاريمكنرالقيامربتسديدررأسرالمالرإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةرقبليةرمنربنكرالمغرب.رولاريتمرهذارالتسديدرإلاربعدرمروررر
 سنوات.ر؛رر5اترابتداءرمنرتاري    خرالإصداررمعرمراعاةرإشعاررمسبقرأدناهرسنورر5مدةر
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رحالةرتصفيةرالمصدرررررالمخاطررالمرتبطةرببندرتابعيةرالسنداتر:ر ▪ ي
لارريشكلررأسرالمالرموضوعربندرتابعيةرالسنداتربحيثرأنهرف 

روبعدرجميعإلارريتمرهذارالتسديدرر رذويرالأفضليةراورالعاديي   اضاترالتابعيةرلمدةرمحدودةرررربعدرتعويضرجميعرالدائني   ولاررررالاقتر
رتمرأوريمكنرإصدارهارلاحقارمنرطرفرالمصدرررمحدودةربدونرآلياترإلغاءرالقسائمروامتصاصرالخسائررر ي

رالمغربرأورالخارجرررالنر ي
ررف 

 ؛

رمنررنسبةررأسرالمالرركلمارأصبحتررررالمخاطررالمتعلقةربانخفاضرالقيمةرالإسميةرللسنداتر)رآليةرامتصاصرالخسائر( ▪ الأساسي
رررر(CET 1)المستوىرالأول ي

رإطاررهذاررر%6,0كمارعرفهاربنكرالمغربرأقلرمنرالمستوىرالمحددرمنرطرفرالمصدرر)رالمحددرف  ي
ف 

رتحددرإجراءاترتطبيقرالدوريةررقمرر ي
ةرالتقنيةرلبنكرالمغربرالنر المتعلقةرررG/2013/14المنشورروذلكرطبقارلمقتضياترالنش 

رالأموالربالأموالرالذاتيةرلمؤسساترالائ تمان(رعلىرأساسرفرديروموطد،ريتمرتخفيضرالسنداتربالمبلغرالذيريوافقرالفرقربي  
رتسمحرببلوغرنسبةرررر1الذاتيةرالأساسيةرمنرالفئةرر ي

رمنرالمستوىرالأولررمنرررر%6,0النظريةرالنر ررCET 1نسبةررأسرالمالرالأساسي
 .رCET 1والأموالرالذاتيةرالفعليةر

رآليةرامتصاصرالخسائر.روسيتمرحسابرالفوائدرعلىرأساسرال ي
رتخضعرلتعديلركمارتمرتعريفهرف  ي

 قيمةرالاسميةرالنر

ر ي
رتطلبترهذارالانخفاضرف  ي

بيدرأنهربعدرانخفاضرمحتملرللقيمةرالاسميةرللسنداتروإذارتحسنترالوضعيةرالماليةرللمصدررالنر
رشكلترموضوعرخفضرأنريطلقرفوراربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرآليةررفعرالررلبنكرأفريقيارالقيمة،ريمكنرر ي

قيمةرالاسميةرالنر
ر.ر ي
رأورجزب  رالدوليةرربنكرأفريقيارويسهرررالقيمةربشكلركلىي امرالمعايت  لجنةربازلروالتعليماترالتنظيميةرلبنكرلبشكلردائمرعلىراحتر

  المغرب.رولهذارالغرض،رتتوفررالمجموعةررعلىرسياسةرلتوجيهرالمخاطررالتنظيميةرتسمحربر:ر

 ماليةرتسمحربمواجهةركافةرتعهداتهر؛رالتوفررعلىرقاعدةر ✓

ري ✓ ي
امركافةرالنسبرالتنظيميةرالنر  بنكرالمغربر؛رأمرربهاراحتر

امرر ✓ رمنرالأموالرالذاتيةرتسمحربامتصاصرالأزماترواختباراترالضغطرالتنظيميةروالداخليةروضمانراحتر ي
تشكيلرفراشرإضاف 

 العتباترماربعدراختباراترالضغط،رأير:ر

 ؛ررر %9,0تساويرعلىرالأقلررر1منرالمستوىررنسبةرعلىرالأموالرالذاتيةر ▪

 (ر.رر % 12,0تساويرعلىرالأقلررر2ومنرالمستوىرر1نسبةرعلىرالأموالرالذاتيةرالأساسيةرمنرالمستوىر ▪

رمجالرنسبةرالملاءةر)رإصداراترنصفرسنويةرمنرالدعامةرر ✓ ي
رالقطاعرف  ررIIIالاستجابةرلمتطلباترالمؤسسةرالوصيةرعلىرتقني  

ازية،رتشكيلرالأموالرالذاتيةرالتنظيمية،رتوزي    عرالمخاطرررموجهةرلضمانرشفافيةرر ر:رتفصيلرالنسبرالاحتر الإفصاحرالمالىي
 المرجحةر(ر.ر

رر31إلىرغايةر ازيةر2020دجنتر ر:ررر8،رتتوزعرالنسبرالاحتر  لبنكرأفريقياركماريلىي

  

  أأأأ أأأأ أأأأ أأأأ

 ) %9على الأقل  ( 1نسبة الدعامة  9,90% 9,00%

 ) %12على الأقل  (نسبة الملاءة  15,20% 12,30%

 المصدرر:ربنكرأفريقيارر

 

 

:ريخضعرالمستثمررلمخاطررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر)ركليارأورجزئيا(ربالنسبةررررالمخاطررالمرتبطةربإمكانيةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر ▪

رقراررهذارالإلغاءرحسبرتصرفرالمصدرروبعدرموافقةرقبليةرمنربنكرالمغرب.ر .رويبقر رتراكمي رمحددةروعلىرأساسرغت  لمدةرغت 
اماته.ر  وذلكرمنرأجلرمواجهةرالتر 

 
رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرأفريقيارالمتعلقةربالسنةرالماليةرر.8 ي

ازيةرف  والمسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقررر2020يتمرتقديمرالنسبرالاحتر
 EN/EM/012/2021تحترالمرجعرر2021يوليوزرر23الرساميلربتاري    خر
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رمنرالمستوىرالأولررأسرالمالرالأرعواملرالمخاطررالمؤثرةرعلىرنسبةرر ▪ كمارعرفهارررررCET 1يمكنرأنرينتجرتراجعرنسبةرررر:رررCET 1ساسي
يقلرعنرر المغربرإلىرمستوىر منهارررر%6,0بنكر نذكرر للسنداترعنرعدةرعواملر القيمةرالاسميةر ر ي

ف  انخفاضر تبرعنهر يتر ممار
 خصوصار:ر

ر ✓ ي
رف  روقوعرالمخاطررأورتطوررماديركبت  ي

 محيطرأسعاررالفائدةر؛تحقيقرخسائررمهمةرإثررارتفاعرمحتملرف 

رمحاسبيةرجديدةر؛ ✓  إدخالرمعايت 

رالتنفيذرلمتطلباترتنظيميةرجديدة.ر ✓  دخولرحت  

اجعرمستوىرنسبةر رحالةروقوعرعاملرأورعدةرعواملرللمخاطر،رلاريمكنرأنريتر ي
رحالةررلمريتخذرالتجاريروفابنكررCET 1ف  ي

إلارف 
رمنرر ر:رحدرأدب  ريتطلبهاربنكرالمغربروهي ي

امركافةرالنسبرالتنظيميةرالنر رتمكنرمنراحتر ي
رالتصحيحيةرالنر ومساهميهركافةرالتدابت 

 .رر%12,0ورنسبةرملاءةردنيارقدرهارر%9,0رCET 1نسبةر

 

 

 

السندات ▪ وتداولر بالسيولةر المتعلقةر اررالمخاطرر تنسجمر لار هذ:ر موضوعر المذكرةلسنداتر متطلباتررررهر معر تعقيدهار بحكمر
رالسوقرالثانوية.رر ي

رف  رحنر .روهكذا،رفإنرتداولرهذهرالسنداتريقتصررحصريارعلىرالمستثمرينرالمؤهلي   رالمؤهلي   المستثمرينرغت 
ر  محصور.رررويمكنرلهذارالحصررأنريخفضرسيولةرالسنداترموضوعرهذارالإصداررمقارنةرمعرسنداترأخرىريكونرتداولهارغت 

رررهذهرالمذكرة:رتتضمنرالسنداترموضوعرالمخاطررالمتعلقةربتوفررالمصدررعلىرعدةرخياراتر ▪ عدةرخياراترلفائدةرالمصدرروهي
: 

 خياررالتسديدرالمسبقر؛ ✓

 خياررخفضرأوررفعرالقيمةرالاسميةرللسنداتر؛ ✓

 خياررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائد.ر ✓

رهذهرالخي رعلىركلرمستثمررمحتملرأنريراعي رعلىرالمصدررريتعي   اراترمنرأجلراستثمارهروفقرأهدافهروإكراهاتهرالخاصة،ركماريتعي  
رتحديدرالقيمةرالعادلةرللسندات.ر ي

حهرلتقديمرالمناقصةروكذارف  رمقتر ي
 إدراجرخياراتهرف 

 

باستدانةرإضافية ▪ المرتبطةر السنررالمخاطرر تفوقر أور تساوير لهاررتبةر أخرىر بإصداررديونر يقومرلاحقار أنر للمصدرر يمكنر داتر:ر
رحالةر ي

ف  السنداتر رهذهر منرطرفرحاملىي دادر
القابلرللاستر المبلغر لتخفضر مثلرهذهرالإصداراتر ر ي

وتأبر المنشور.ر موضوعرهذار
كةرالمصدرة.رر  تصفيةرالش 
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