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Mot du
Preéesident

L'exercice 2005, de par ses performances finan-
ciéres, aura été a la hauteur «du moment
d'histoire» de BMCE Bank qu'a représenté le
dixiéme anniversaire de sa privatisation.

En effet, la Banque a réalisé un résultat net con-
solidé, part du Groupe et a périmétre constant
de 735 millions de dirhams en progression vive
de 28,5%. Le PNB consolidé s'est inscrit, pour sa
part, en hausse de [|1,5%. Parallelement, le
développement des actifs consolidés s'est pour-
suivi a un rythme de prés de 10%, porté par une
croissance soutenue des dépdts et des crédits. Le
programme de développement du Réseau s'est
accéléré avec une ouverture de 50 nouvelles
agences et 5 centres d'Affaires en 2005 qui a
nécessité le recrutement de plus de 500 collabo-
rateurs.

En un demi-siecle d'histoire, notre Etablissement
na jamais été autant en chantier, se trouvant
simultanément en forte croissance, opérant dans

() () BMCE ( BANK

un contexte macro-économique de plus en plus
compétitif et caractérisé par des évolutions
majeures dans le paysage financier marocain, tout
en menant des projets structurants phares et
assumant ses obligations de conformité a des
exigences prudentielles et réglementaires plus
rigoureuses.

Explorant et défrichant de nouveaux horizons
géographiques et fonctionnels, embleme de
I'ambition d'un Maroc économique rayonnant a
I'échelle nationale, régionale et internationale,
BMCE Bank demeure ancrée dans son action
de responsabilité sociétale sans équivalent au
Maroc et ailleurs, résolument engagée dans les
domaines prioritaires nationaux telle que
I'Education.

OTHMAN BENJELLOUN
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL



Lettre aux
Actionnaires

Au terme de l'exercice 2005, BMCE Bank a affiché des
résultats consolidés éloquents. En effet :

@ e résultat net, part du Groupe et a périmétre con-
stant a atteint pres de 735 millions de dirhams, soit une
progression vive de 28,5% par rapport a 2004 ;

@ le PNB consolidé s'est inscrit en hausse de | 1,5 % a
3,1 Milliards de Dirhams ;

©® le développement de ses actifs consolidés s'est pour-
suivi a un rythme de prés de 0%, avec un Total Bilan
dépassant les 75,6 Milliards de Dirhams, porté par une
croissance soutenue des dépdts et des crédits ;

® les fondamentaux, d'ores et déja, solides de la Banque,
ont, ainsi, été davantage renforcés avec une croissance des
fonds propres consolidés de +10% a prés de 6,5 Milliards
de Dirhams. De pareils résultats ont été confortés égale-
ment, par 'émission de la seconde tranche de 'emprunt
obligataire subordonné de 500 millions de dirhams.

Ces performances consolidées tres honorables proce-
dent, essentiellement, des réalisations des activités de
BMCE Bank au Maroc lesquelles contribuent, pour trois
quarts, a la formation du résultat net consolidé. Elles vien-
nent souligner la pertinence des choix stratégiques de se
positionner sur le marché des particuliers et profession-
nels, le PNB généré par ce segment de clientéle représen-
tant 61% du PNB des activités au Maroc.

La Banque a généré, au terme de I'exercice 2005, suffi-
samment de richesses pour satisfaire aux impératifs de
provisionnement, en méme temps qu’elle a procédé a de
lourds investissements logistiques, technologiques et en
moyens humains.

Notre Banque a mené, de front, plusieurs projets structu-
rants, mobilisateurs de ressources et d'énergies, le plus
emblématique d'entre eux étant la poursuite du program-
me de développement du Réseau, avec I'ouverture

de 50 nouvelles agences et de 5 centres d'Affaires en
2005, et le recrutement de plus de 500 collaborateurs
dont 80% ont renforcé le réseau. Aussi, est-ce a l'aune de
ces considérations qu'il faut appréhender les chiffres de
progression rapide des charges générales d'exploitation,
au titre de I'exercice 2005, que nous comptons stabiliser
en 2006.

L'année 2005 a été, également, celle des distinctions obte-
nues par notre établissement, en reconnaissance de sa
quéte constante d'excellence et de performance. Ainsi, a
linstar de la Banque Américaine Wachovia, la Deutsche
Bank a attribué a notre établissement, en 2005, le certifi-
cat «one year STP excellence Awardy» couronnant I'excel-
lence de nos services de transfert de fonds vers ['étran-
ger.

En outre, notre établissement s'est vu décerné, pour la
4% fois, le titre “The Bank of the Year in Morocco” par la
revue The Banker du Groupe Financial Times.

Enfin, BMCE Bank fut récemment classée au premier rang
des sociétés cotées en bourse, toutes catégories confon-
dues, pour sa communication financiere. Ce classement a
été établi par la Société Marocaine des Analystes Financiers,
en partenariat avec la Bourse de Casablanca, qui a, plus
particuliérement, souligné la transparence de sa communi-
cation financiéere, la qualité de ses publications et des rela-
tions entretenues avec les investisseurs, les analystes et la
presse.

L'ensemble de ces réalisations se sont accompagnées de
performances boursieres exceptionnelles confirmant la
confiance que nous témoigne le marché. En effet, le cours
de l'action BMCE Bank, avec une hausse de 43%, sur per-
forme les indices boursiers et bancaires.

Les perspectives de performance au terme de I'exercice
2006 se présentent favorablement grace, notamment, aux
premiéres retombées positives sur 'activité bancaire qui
sont escomptées du projet Cap Client, du programme
d'extension du Réseau et de la poursuite des multiples
projets de développement de la Banque au Maroc et a
linternational. Ce mouvement est renforcé par un dyna-
misme commercial renouvelé, grace a I'enrichissement de
la palette des produits et services a la clientéle, de méme
qu'a davantage de synergies commerciales et opération-
nelles avec les entités du Groupe.

Du fait de ce bilan éloguent, le dividende par action a été
rehaussé de |6 dirhams a 20 dirhams par action, en pro-
gression de 25% par rapport a 2004.

BMCE @~ BANK ()0



Appartenance
au Groupe Finance.com

BMCE Bank est détenue a hauteur de prés de 38% par le Groupe Finance.com, au 31 Mai
2006.

._ Banque Industr-ie—‘

IND.AUTOMOBILE

BMCE BANK /
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TRANSPORT

AGRO-INDUSTRIE

BMCE CAPITAL TOURISME

TMT > —.
Assurances

MEDITELECOM
o/ M\o
2M

RMA WATANYA

(*) Technologie, Média & Télécommunications
(**) Radio Méditerranée Internationale

Finance.com est un groupe marocain privé avec des ambitions régionales et internationales,
s'articulant autour de 4 métiers clairement identifiés et intervenant dans chacun des secteurs
suivants :

Services financiers avec le Groupe BMCE Bank, deuxiéme groupe bancaire privé maro-
cain,

Assurances représenté par RMA Watanya, leader au Maroc,

Technologies, Médias & Télécommunications avec une présence dans le capital de
Méditelecom, premier réseau privé de téléphonie mobile GSM au Maroc, en partenariat
avec Telefonica et Portugal Telecom,

Industries dans les métiers du (i) transport a travers la CTM et Régional Airlines, (i) du
tourisme avec Risma, (iii) de l'industrie automobile (Jaguar Maroc) et (iv) de I'agro-industrie
a travers le Ranch Addarouch.






Profil du Groupe
BMCE BANK

e Deuxiéme Groupe bancaire privé au Maroc

"
AN Présence dans | | pays, 3 continents
.\ « YS,
AN

NN
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\\
\

¢ Plus d'un million de comptes actifs

« 3201l collaborateurs

\ €@ 296 agences dont |14 centres d'Affaires et une agence Corporate
« 315 GAB

¢« >0 produits et services

/ \
¢« /cteur de référence sur les activités de commerce extérieur et de monétique

¢ BMCE Capital, acteur de référence sur les marchés des capitaux
et les activités de conseil et d'investissement

¢« |°° entreprise non européenne a obtenir au Maroc un rating social par VIGEO

¢« Certification du systeme qualité ISO 9001 pour les activités Monétique, Etrangern,
Titres, Crédits aux Particuliers et Financement de Projets

@ Attribution par Fitch Ratings du meilleur rating en Afrique aux activités de
gestion d'actifs de BMCE Capital Gestion

/
¢ Banque Socialement Engagée a travers sa Fondation BMCE Bank menant un programme
inédit de construction et d'équipement d’Ecoles Communautaires Rurales, Medersat.com

¢ \Valeur phare du marché représentant en 2005 pres de 5% de la capitalisation boursiere

€ Premiere banque marocaine cotée a la Bourse de Londres a travers son
action GDR «Global Depositary Receipt»

() () BMCE ( BANK



Filiales du Groupe*

FILIALES
FINANCIERES
SPECIALISEES
Maghrebail
Maroc
) Factoring
Salafin

@_ AUTRES

Banque de
Développement
du Mali

La Congolaise
de Banque

Acmar

* Périmeétre de consolidation

#% BMCE Capital S.A. est prise en consolidé au |* pallier: La liste de consolidation integre :

BANQUE .
D'AFFAIRES —

BMCE
Capital* *
\
BMCE Capital 0%

Bourse
BMCE Capltal
Gestion

Casablanca Finance
Markets

BMCE
Internacional
Madrid

BMCE Capital S.A., Capital Conseil, Capital Invest, MED Capital com, Capital Morocco Management, BMCE Capital Finance,

Actif Invest, Actif Promote, Actif Management, Financia, Axis, BMCE Capital Dakar

BMCE @~ BANK ()0



Une Culture d’Entreprise
et dEngagement

BMCE Bank s'est associée a la célébration
d'un événement, sans commune mesure au cours
de ces derniéres décennies, pour le Maroc,
qu'a représenté le Cinquantenaire de son Indépendance,
en célébrant elle-méme, d'une fagon magistrale
dans I'histoire des événements d'entreprises, le |0
anniversaire de sa privatisation.

/ Nouvelle Identité Visuelle

/ BMCE Bank s'est dotée, dans ce contexte,
/ d'une Nouvelle Identité Visuelle,
intégrant un nouveau symbole, une perle,
parcourue d'une courbe d'énergie, soulignant ainsi
la personnalité renforcée de BMCE Bank :
attributs d'ancrage dans ses racines marocaines,
que sont sa modernité et, en méme temps, son
internationalité.

Lancement de la
Deuxieme OPV destinée
au Personnel

Afin de renforcer davantage une culture
d'entreprise basée sur la motivation du capital
humain, BMCE Bank a lancé une deuxiéme
OPV destinée au personnel du Groupe suite
au franc succes rencontré par la |** offre
lancée en 2003, qui a permis aux collaborateurs

d'engranger des plus-values substantielles.

Un Developpement
Soutenu du Réseau

Engagée dans une dynamique de
croissance a travers notamment le
développement du segment des
Particuliers & Professionnels et la
consolidation de sa relation de qualité
avec les entreprises, BMCE Bank
a procédé en 2005 a 'ouverture de
50 agences Part/Pro et de 5 centres
d'affaires. Cette extension du réseau a
été 'occasion de s'implanter dans de nouvelles
régions.

/N
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Un Financement Optimise

L'année 2005 a été marquée par le lancement
réussi de la 2°™ tranche de I'Emprunt Obligataire
Subordonné de 500 millions de dirhams,
renforcant I'assise financiére de la Banque.
Par ailleurs, BMCE Bank et la Banque Européenne

d'Investissement -BEI- ont signé une convention
portant sur une ligne de financement,

sans garantie de I'Etat, de 30 millions d’euros
devant contribuer au financement a moyen
terme des Petites et Moyennes Entreprises.

Un Rayonnement
Renouvele en Europe

BMCE Bank a posé les premiers jalons d'une Banque
devant jouer un réle pivot entre les marchés finan-
ciers matures, essentiellement européens, et la région

du Maghreb et 'Afrique subsaharienne.

Une Banque
qui se Distingue

La Revue The Banker, du Groupe Financial Times,
a décerné en 2005 pour la 4*™ fois a BMCE Bank
le Titre “Bank of The Year in Morocco”.

Le titre “One Year STP Excellence Award”
a été remis par Deutsche Bank

a BMCE Bank pour couronner 'excellence de ses
services de transfert de fonds vers I'étranger.

De méme, la Banque a été élue pour la deuxieme
année consécutive “Best STP Bank in Morocco for 2005
par Wachovia Bank, 4™ groupe bancaire aux US.A.

Fitch Ratings a attribué le meilleur
rating en Afrique a BMCE
Capital Gestion, soulignant

ainsi la qualité de la gestion
d'actifs.

BMCE @ BANK <:><:>(°1<:><:>;:
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Une offre
Innovante

BMCE Bank continue d'illustrer sa capacité d'innovation
en ayant lancé de nouveaux produits au titre de I'année
2005.

Marché des Particuliers

® Gamme complete de cartes bancaires offerte, adaptée aux
besoins spécifiques de chaque utilisateur donnant acces a une
multitude de services bancaires au Maroc et a I'Etranger.

® BMCE Découvert

Produit de découvert destiné aux salariés du secteur privé et public
en vue de faire face a ses décalages de trésorerie, BMCE
Découvert donne accés a une facilité de caisse allant

jusqu'a 50% du salaire net mensuel duquel est déduit le
total des remboursements de crédit en cours.

I permet au client d'effectuer des paiements sur son
compte chéque par les différents moyens de
paiement (cheque, carte, virement, prélevement...).

@ Salaf Al Baraka

Crédit logement adossé au fonds de garantie FOG-
ARIM et destiné a financer I'acquisition de logements
sociaux a tous ceux qui exercent une activité généra-
trice de revenus mais qui ne disposent pas de pieces
nécessaires a l'octroi d'un crédit immobilier classique.

® EPARLOGE

Plan Epargne Logement (PEL) garantissant aux clients
souscripteurs un acces prioritaire a un crédit SALAF IMTI-
LAK subventionné et garanti par le FOGALEF (Fonds de
Garantie Logement Education-Formation), ainsi qu'a un
éventuel crédit complémentaire, sous réserve que les
souscripteurs au PEL aient épargné pendant une durée
de 5 ans.

Le versement régulier de fonds sur le plan d'épargne
logement constitue I'apport personnel du client
nécessaire a l'obtention d'un crédit immobilier.

() () BMCE ( BANK



BMCE Prévoyance @

Produit d'assurance déces invalidité lié a un crédit
permettant de garantir, en cas de déces ou d'invalidité
totale permanente et définitive de I'assuré, le capital
restant d0 du crédit ainsi que les quatre impayés
enregistrés avant la date du déces.

Cette assurance couvre le crédit immédiat, Immo Plus,
crédit moyen et long termes et le crédit jeune entreprise

Crédit immobilier aux étrangers non résidents @

Crédit immobilier destiné aux personnes de nationalité
étrangere non-résidentes pour financer I'acquisition
d'un logement au Maroc garantissant le re-transfert

des revenus de leur investissement au Maroc

(régime de convertibilité).

Crédit “INTILAKA” @

Crédit d'investissement destiné aux fonctionnaires ayant
bénéficié du départ volontaire en retraite anticipée.

Marché des Professionnels

BMCE Pro Bail ®
Produit de leasing automobile destiné aux professions libérales

pour l'acquisition des véhicules de tourisme, 4x4 et utilitaires Iégers.

BMCE Avantage Pro Pharmacien @
Une nouvelle approche adaptée a la profession en vue de

bénéficier d'un service bancaire « privilégié » basé sur

des conseils personnalisés.

Corporate

EDIfin ®
Solution certifiée, sécurisée et évolutive d’'Echange de

Données Informatisé avec la Banque permettant de signer et
ordonner par voie électronique les virements, prélévements,

mises a dispositions. ..

BMCE @~ BANK ()0




Orientations
Strateéegiques

® RENFORCEMENT DE LA CROISSANCE
\ DU SEGMENT DES PARTICULIERS ET MRE

@® Programme d'extension du Réseau
® Motivation et formation de la force commerciale
@ Enrichissement de 'offre des produits et services
® Dynamisation de l'activit¢ MRE
@ Développement des synergies avec le Groupe CIC

O
® DEVELOPPEMENT SOUTENU
DU MARCHE DES ENTREPRISES & PME

o~
N

O

® Démarche de conseil, soutenue par une offre compléte

® Création de centres d'affaires spécialisés dans la gestion de la clientéle des entreprises
® Renforcement de I'offre de produits et équipement de la clientéle

® Optimisation de la gestion des risques
® Approche différenciée par segment et mise en place d'un S.I. commercial Entreprises

©® POSITIONNEMENT RENFORCE
O SUR LE MARCHE CORPORATE

® Dynamisme confirmé et expertise reconnue sur le financement de projets - certification ISO
@® Approche commerciale offensive et développement d'offres spécifiques et innovantes
® Développement de partenariats avec les banques et organismes étrangers
@ Construction de modeles de synergies intra Groupe

(

©® CONSOLIDATION DU LEADERSHIP SUR
LES METIERS DE LA BANQUE D’AFFAIRES

® Acteur de référence en Corporate & Investment Banking
® Consolidation des performances réalisées au Maroc
® Poursuite du développement de la culture d'innovation financiére avec une offre

C de produits sophistiqués et adaptés
® Développement accru des synergies entre les lignes métiers de BMCE Capital,

et avec la Banque Corporate et le Réseau de Distribution de BMCE Bank

O

® POSITIONNEMENT AU MAGHREB ET
EN AFRIQUE SUBSAHARIENNE

® Positionnement pour représenter un pivot régional
(U au Maghreb et en Afrique subsaharienne a travers les implantations

_ a Londres, Tunis et Alger.

) BMCE (- BANK




PRroJetrs PHAREsS 2006

Des projets d’envergure a 'international ®

Consolidant son réle d'acteur régional incontournable, ©)

la Banque se prépare a entreprendre le lancement des activités a Londres,
linauguration de la Banque d'Affaires en Tunisie,

la création d'une Banque en Algérie et le développement

des activités en Afrique subsaharienne.

Une convergence vers les standards internationaux @

exercice 2006 devrait voir I'accélération de la mise en O
ceuvre des normes IFRS et des directives de Béle Il
avant leur entrée en vigueur au Maroc .

Une mobilisation de synergies créatrice de valeurO

Dans le cadre du développement des synergies intra-groupe, BMCE Bank entend mettre en ceuvre O
progressivement un schéma organisationnel selon lequel le Réseau de distribution de BMCE Bank
devient le canal par excellence de vente croisée des produits et services du Groupe financier.

Mise en ceuvre d’outils modernes d’aide a la décision @

BMCE Bank procédera en 2006 a la mise en place progressive d'un Schéma Directeur Informatique ©
permettant notamment une meilleure connaissance de la clientéle, un pilotage renforcé des activités,
.

une consolidation de la gestion des risques et une meilleure optimisation des back offices.

La Banque s'étant dotée en 2005 d'un Systeme d'Information Géographique,

son utilisation sera élargie pour représenter un outil puissant d'aide a la décision et faciliter ©
ainsi le choix d'implantation des agences de BMCE Bank et des écoles de la Fondation BMCE Bank, ©
le ciblage des prospects et |'optimisation de l'allocation géographique RH.

-/

Complétant ces outils, 'année 2006 devrait voir I'équipement de la Banque en outils d'intelligence
économique qui viendront fédérer les activités de veille stratégique exercées, au sein du Groupe, )
dans les domaines de la concurrence, du marketing, des nouvelles technologies et de I'assistance juridique. ©

Une politique de rémunération équitable et motivante @

BMCE Bank a élaboré un systéme de rémunération variable ot prévalent des principes d'équité,
de flexibilité pour récompenser les collaborateurs les plus performants et leur témoigner une
reconnaissance institutionnelle. Ce systéme sera d'abord mis en ceuvre en 2006 pour une partie des
effectifs du réseau de distribution, afin de consolider une culture de performance collective
et individuelle, pour &tre généralisé, en 2007, aux entités exercant des activités fonctionnelles.

Une notation sociale élargie ®

Avec linstitution de nouvelles instances de gouvernance, la démarche de notation sociale
aupres d'un organisme international sera élargie a la Gouvernance.

Simultanément, la reconfiguration de la politique GRH de la Banque sera appréciée dans le
cadre d'un Rating Social, venant compléter celui entrepris dans les domaines
des Droits Humains et de 'Engagement Sociétal.

BMCE ( BANK (



Historique

2005 @ Nouvelle identité visuelle enrichie pour BMCE Bank dans le cadre de la célébration

du 0*™ anniversaire de sa privatisation
@ Lancement du programme d'ouverture de 50 agences par an
@ Signature d'une convention avec la BEI pour la mise en place d'une ligne de financement

de 30 millions d'euros sans garantie souveraine
@ Lancement de la 2™ OPV réservée aux salariés du Groupe BMCE Bank
@ Lancement de la 2°™ tranche de I'emprunt obligataire subordonné de 500 millions de dirhams

@ Titre “Bank of the Year - Morocco” décerné a BMCE Bank par The Banker Magazine

2004 @ Prise de participation du CIC a hauteur de 10% du capital de BMCE Bank
@ [°* entreprise non européenne ayant fait I'objet d'un Rating social au Maroc
@ Titre "Bank of the Year - Morocco” décemé a BMCE Bank par The Banker Magazine

2003 @ Lancement du Projet d'entreprise CAP CLIENT
@ Lancement d'une OPV réservée au personnel portant sur 4,72%

du capital de la Banque
@ Lancement d'un emprunt obligataire subordonné de 500 millions de dirhams

@ Inauguration de BMCE Capital Dakar

2002 @ Entrée en vigueur d'une nouvelle organisation centrée sur le client
@ Certification ISO 9001 pour I'ensemble des activités de gestion des transactions Titres

® Changement du statut de 'agence de Tanger Zone Franche qui devient une banque offshore
® Programme de rachat de |5 millions d'actions BMCE, représentant 9,45% du capital social

2001 @ Ouverture du Bureau de Barcelone
@ Certification ISO 9001 pour le systéme de management de la qualité mis en place pour

les activités étranger et monétique
@ Titre “Bank of the Year - Morocco” décermné a BMCE Bank par The Banker Magazine

@ Ouverture des Bureaux de Représentation de Londres et de Pékin

@ Création du Holding Finance.Com
@ Titre "Bank of the Year - Morocco” décemé a BMCE Bank par The Banker Magazine

@ Prise de participation dans le capital d'’AL WATANIYA donnant naissance a un

Pole leader dans la bancassurance
@ Acquisition par le Groupe BMCE de 20% du capital du premier opérateur privé de Télécoms,

MEDI TELECOM
@ Création de BMCE CAPITAL, la Banque d'Affaires du Groupe

2000

1999

1998
@ Création de SALAFIN, la société de crédit a la consommation

@ Lancement sur les marchés financiers internationaux d'une opération inédite d'émission
de 60 millions de dollars d'actions GDRs

1997
1996

@ Privatisation de la Banque

1995
@ Création des premieres entités des marchés des capitaux de BMCE Bank : MIT et MARFIN

19949

1989 @® Ouverture de BMCE Internacional a Madrid

1988 @ Création de MAROC FACTORING, société d'affacturage

@ Introduction en bourse
@ BMCE premiére banque marocaine a s'installer a I'étranger en
ouvrant une Agence a Paris
® Ouverture de I'Agence Tanger Zone Franche

® Création de la BMCE par les Pouvoirs Publics

1975
1972

1965
1959

() () BMCE ( BANK






( Le Conseil

d’Administration

ADMINISTRATEURS

Othman BENJELLOUN
Président-Directeur Général

Hadj Abdelmajid BENGELLOUN
Président Honoraire

CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL
représenté par Michel LUCAS

BANCO ESPIRITO SANTO
représentée par Mario MOSQUEIRA DO AMARAL

UNION BANCAIRE PRIVEE
représentée par Edgar DE PICCIOTTO

FINANCE.COM
représentée par Zouheir BENSAID

RMA WATANYA
représentée par Sébastien CASTRO

SOCIETE AKWA HOLDING
représentée par Aziz AKHANNOUCH

David SURATGAR
Jurgen LEMMER
Azeddine GUESSOUS
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Actionnariat
AU 31 MAI 2006

BLOC DE CONTROLE 37,96%
RMA WATANYA 27,66%
INTERFINA 0,46%
FINANCE.COM 8,78%
SFCM ,06%

PARTICIPATIONS STABLES 26,82%

ac 10,00%
MAMDA/MCMA 7.73%
CIMR 5,57%
BANCO ESPIRITO SANTO FUNDO PENSOES 2,52%

BANCO ESPIRITO SANTO 0,25%

UNION BANCAIRE PRIVEE 0,75%

AUTRES 3522%

PERSONNEL BMCE 4,18%
PROGRAMME DE RACHAT 6,15%
MORGAN STANLEY INVESTMENT MANAGEMENT  1,07%
SOCIETE CENTRALE DE REASSURANCES 047%
DIVERS 23,35%
TOTAL 100,0%
GROUPE FINANCE .COM
UNION BANCAIRE PRIVEE
MORGAN STANLEY INVEST, MANAGEMENT FLOTTANT ET DIVERS
BANCO ESPIRITO SANTO
PERSONNEL BMCE
PROGRAMME DE RACHAT
CMR cc
MAMDA / MCMA
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EVOLUTION DU CAPITAL

) ~ , AUGMENTATION CAPITAL SOCI6L

DATE NATURE DE L OPERATION NOMBRE D A;:"\TIIIICS!I;I: DE G::ﬂ':; AUGMEMA:::(E)ﬁ
EN DH

1990  Souscription en numéraire [ 200 000 120 000 000 500 000 000
1991  Attribution d'actions gratuites 750 000 75 000 000 575 000 000
1991 Souscription en numéraire I 750 000 175 000 000 750 000 000
1992 Attribution d'actions gratuites 750 000 75 000 000 825 000 000
1992 Souscription en numéraire | 750 000 175 000 000 | 000 000 000
1996 Attribution d'actions gratuites 2857 142 285 714 200 | 285710 000
1996  Souscription réservée aux institutionnels étrangers | 369 394 136 939 400 | 422 653 600
1996  Souscription réservée aux institutionnels étrangers 205 409 20 540 900 | 443 194 500
2000 Attribution d'actions gratuites | 443 194 144 319 400 | 587 513 900

® Capital social souscrit de BMCE Bank au 31 décembre 2005 :
I 587 513 900 dirhams, composé de |5 875 139 titres d'une valeur nominale de 100 dirhams.

® Attribution d'actions gratuites par incorporation de réserves, ayant porté le capital social a

I 587 513 900 dirhams, décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires du |3 juin 2000.

EVOLUTION DE L’ACTIONNARIAT

ACQUISITIONS DE PARTS DE CAPITAL

PRIX DE CESSION

ANNEE ACTIONNAIRE NOMBRE PART PAR ACTION

DE TITRES DU CAPITAL EN DH

2000  Banco Espirito Santo 400 113 2,52% 670

2001  Commerzbank 800 000 504% 450

Union Bancaire Privée 184 200 [,16% 425

2002 Finance.com 652 210 4 11% 420

Interfina 489 914 3,09% Divers cours

2003 Finance.com 800 107 504% 400

Programme de rachat 795 238 501% 400

OPV réservée aux salariés du Groupe 750 000 472% 400

Al Wataniya 250 000 1,57% 400

2004 Finance.com 792 169 499% 400

Crédit Industriel et Commercial | 587 514 10,00% 500

Morgan Stanley 476 000 3,00% 445

2005 OPV réservée aux salariés du Groupe 530 129 3,34% 525
CESSIONS DE PARTS DE CAPITAL

2001  Nomura 323 597 2,24% 400

2002 Interfina 652 210 4,11% 420

2003  Commerzbank | 595 345 10,05% 400

Interfina 750 000 4,72% 400

2004 Commerzbank 792 169 499% 400

Finance.com | 587 514 10,00% 500

2005 Programme de rachat 664 507 4,19% Divers cours

Salariés du Groupe (OPV-1) 356 266 2,24% Divers cours

N
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Gouvernement
d’Entreprise

COMITE D’AUDIT ET DE CONTROLE INTERNE, CACI

COMPOSITION PERIODICITE MISSIONS
MEMBRES Au minimum @ Examen des comptes sociaux et consolidés avant
2 fois par an leur soumission au Conseil d’Administration;

Administrateurs non dirigeants :
@ Elaboration du rapport annuel de 'activité et des

résultats du controle interne qui sont soumis a 'ex-
amen du Conseil d’Administration;

@® Banco Espirito Santo, représentée par
M. Mario Mosqueira DO AMARAL, Président

® CIC, représenté par
M. Jean-Jacques TAMBURINI,
Membre du Directoire

® Information, au moins deux fois I'an, du Conseil
d'’Administration relativement aux encours des
créances en souffrance, aux résultats des démarches

@® Finance.com, représentée par amiables ou judiciaires entreprises, de méme qu'aux
M. Zouhair BENSAID, Vice-Président encours des créances restructurées et de 'évolution
Directeur Général de leur remboursement;

® M. Azeddine GUESSOUS @ \V/érification des opérations et des procédures intemes;

@ Vérification de la fiabilité de la collecte, du
traitement de la diffusion et de la conservation
® M.Taha Salah Eddine SEBT' des données Comptab|es;

INTUITU PERSONAE

MEMBRES INVITES @ Sassurer de la conformité de la comptabilité et
de la cohérence des systemes de contrdle interne
au niveau de chaque entité ayant une

vocation financiére appartenant au Groupe;

® M. Brahim BENJELLOUN-TOUIMI,
Administrateur Directeur Général du Pdle
Capital Humain et Technologies et

Secrétaire du Conseil d’Administration ® Mesure, maftrise et surveillance des risques;
® M. Driss BENJELLOUN, @ Evaluation de la cohérence et de I'adéquation
Directeur Général Adjoint du Péle Financier des dispositifs de contréle mis en place;

® M. Mohamed BENNOUNA,
Directeur Général Adjoint du Pole
Engagements et Risques

® M. Khalid LAABI, Contréleur Général
assurant le Secrétariat du CACI

® Les Auditeurs Externes

@® Evaluation de la pertinence des mesures
correctrices proposées ou mises en Cceuvre;

@ Circulation efficace de la documentation et de
linformation tant au plan interne qu'externe;

@ \eiller a la qualité de l'information délivrée aux
Actionnaires.
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COMITE DE NOMINATION-REMUNERATION

COMPOSITION

PERIODICITE

MISSIONS

PRESIDENT

@ M. Othman BENJELLOUN
Président du Conseil d’Administration

MEMBRES

® Trois membres, dont deux désignés
par le Conseil d’Administration, pris
parmi ses membres non dirigeants et
non salariés de la Banque

MEMBRES INVITES

® Le Comité peut s'adjoindre, apres
accord du Président du Consell
d'Administration, les membres de la
Direction Générale de BMCE Bank ou
toute personne experte dans son
domaine, chargée de conseiller et
d'assister le Comité dans les fonctions
qui lui sont dévolues.

® Le Comité peut demander audition et
la collaboration de toute personne
faisant partie du staff dirigeant et de
tout responsable dont les fonctions
rentrent dans le cadre de son domaine
d'intervention.

Au moins deux fois
par an, et avant
chaque réunion
réguliere du Conseil
d’Administration

@ Assister le Conseil d’Administration dans la con-
ception et I'application d'une stratégie de rémunéra-
tion et d'intéressement du staff dirigeant du Groupe
BMCE et veiller a la prévention des situations de
conflits d'intéréts ;

@® Proposer la rémunération versée aux man-
dataires sociaux et, le cas échéant, les plans de
souscription ou d'achat d'actions ;

® Proposer au Conseil une stratégie globale de
rémunération et d'intéressement du staff dirigeant
du Groupe BMCE et veiller a son application ;

® Donner au Conseil un avis sur la rémunération,
ou sa variation, a accorder a un membre de la
Direction Générale de BMCE Bank :

@® Donner son avis et recommandations sur toute
information portant sur la rémunération du ou
d'une partie du staff dirigeant, destinée a étre pub-
liée par obligation Iégale, réglementaire ou autre;

® Donner son avis sur tout projet d'émission de
stock-options au profit du staff dirigeant ;

® Donner son avis et faire des recommandations
relativement a 'administration, a la capitalisation et
aux placements des régimes de retraite ;

® Permettre au Conseil d’Administration d’exercer
au mieux sa liberté contractuelle afin de rémunérer
et motiver les dirigeants en faisant coincider; autant
que faire se peut, I'intérét des dirigeants avec celui
des actionnaires, tout en maintenant la cohérence
sociale tant au sein de I'équipe dirigeante, que de
I'entreprise et de son environnement.

) BMCE (- BANK



COMITE DES CONVENTIONS

COMPOSITION PERIODICITE

MISSIONS

PRESIDENT Au moins deux

® M. Othman BENJELLOUN fois par an, et

Président du Conseil d’Administration a\,/an‘.t chaque
réunion

MEMBRES réguliere du
Consell
d'’Administration

® Trois membres, dont deux désignés
par le Conseil d’Administration, pris
parmi ses membres non dirigeants et
non salariés de la Banque

MEMBRES INVITES

® Le Comité peut s'adjoindre, aprés
accord du Président du Conseil
d'Administration, les membres de la
Direction Générale de BMCE Bank ou
toute personne experte dans son
domaine, chargée de conseiller et
dassister le Comité dans les fonctions
qui lui sont dévolues.

® Le Comité peut demander audition et
la collaboration de toute personne
faisant partie du staff dirigeant et de
tout responsable dont les fonctions
rentrent dans le cadre de son domaine
d'intervention.

@® FEtudier, pour avis et recommandations au Conseil,
toutes les conventions conclues entre:

* La société et un de ses Administrateurs ou
Directeurs Généraux, soit directement, soit par per-
sonne interposée ;

* La société et un conjoint, ascendant ou descendant
des personnes ci-dessus ;

* La société et une entreprise si l'un des Administra-
teurs ou directeurs généraux de la société est proprié-
taire, associé, gérant ou Administrateur de la société ;

* La société et une filiale ou membre du Groupe BMCE ;
* Toute convention devant, de par la loi, é&tre portée a
la connaissance des commissaires aux comptes, y
compris les emprunts, découverts en compte, cau-
tions ou avals des engagements envers les tiers,
conclus aupres de la Banque ou de ses filiales par un
Administrateur des sociétés du Groupe ou son
conjoint, descendant ou ascendant.

® Examiner et donner son avis sur ces conventions
lesquelles sont soumises & autorisation préalable du
Conseil d’Administration.

® Examiner le rapport spécial des commissaires aux
comptes a 'Assemblée, portant sur ces conventions.

@® Examiner les modifications et renouvellements de
ces mémes conventions.

COMITE EXECUTIF

COMPOSITION PERIODICITE

MISSIONS

PRESIDENT Mensuelle

® M. Othman BENJELLOUN
Président Directeur Général

MEMBRES

@® Messieurs les Administrateurs

Directeurs Généraux

@ Définir la stratégie globale de la Banque et des
entités affiliées ;

@ \eiller a la maftrise des grands équilibres finan-
ciers de I'lnstitution;

@ \eiller a I'application d'une bonne gouvernance ;

@ Statuer sur les opportunités d'investissements
importants, de désinvestissements ou de prise de
participations stratégiques ;

® Développer la politique de partenariats de la
Bangue et des entités affiliées ;

@ Favoriser les synergies entre la Banque et les
entités affiliées :

@ \eiller a la gestion cohérente de l'image
institutionnelle et de la politique des marques
et des produits ;

@ Décider des nominations et promotions de
cadres dirigeants et managers a haut potentiel ;

@® Ancrer une culture de Groupe fondée sur des
valeurs d'excellence, de performance, de mérite
et d'engagement ;

® \Veiller a la qualité des relations avec les tiers
(Actionnaires, Autorités,...).

BMCE ( BANK (



COMITE DE DIRECTION GENERALE
COMPOSITION PERIODICITE MISSIONS

PRESIDENT Hebdomadaire @ Assurer et décider de la mise en ceuvre des
e orientations stratégiques et opérationnelles de
® g/l Abqiljjdll.A;ggz' M. le Président BMCE Bank et des entités affiliées en cohérence
D?i;gthureg:?éral par 7l le Fresiden avec les décisions du Comité Exécutif ;

@ Fixer les objectifs, les priorités et les compétences
MEMBERES PERMANENTS des instances collégiales de gestion de la Banque et
@ M. I'Administrateur Directeur Général de la des Comités spécialisés ;
Banque Corporate et d'Investissement
et de BMCE Internationale

® Décider de l'allocation des ressources clés de la
Banque et des entités affiliées ;
® M. I'Administrateur Directeur Général du

Pole Relations Institutionnelles et Gestion @® Décider de la mise en ceuvre des actions relatives
Corrective du Portefeuille aux ressources humaines, a I'organisation et l'infor-
matique qui concourent au développement de la

® M. I'Administrateur Directeur Général du

. . ) Banque ;
Pole Capital Humain et Technologies

@ Impulser les grands projets transversaux impactant

® M. I'Administrateur Directeur Général de la le fonctionnement et le développement de ['Institution;

Banque de Distribution
@ Arbitrer I'ensemble des dossiers non résolus

relevant de la compétence des entités de la Banque
et des Comités spécialisés ;
MEMBRES ASSOCIES @ Fixer les limites et niveaux de risques agrégés

® Messieurs les Directeurs Généraux Adjoints dans le cadre des activités de la Banque et des
de BMCE Bank et de BMCE Capital entités affilices ;

@ Autoriser les grands engagements et ceux dépas-
sant la compétence du Comité de Crédit ;

® Messieurs les Directeurs Généraux Adjoints
des Pdles Financier et Engagements & Risques

@ Suivre les réalisations et les dépenses des dif-
férentes entités de la Banque, les écarts par rapport aux
objectifs ;

@ Assurer la mise en ceuvre d'une politique de

communication produit et financiere cohérente ;

@ Favoriser le développement d'un management
participatif autour des valeurs d’excellence, de
performance, d'engagement et de mérite.

BILAN DES TRAVAUX DU COMITE DE DIRECTION GENERALE EN 200S

Au titre de 'année 2005, 39 séances du Comité de Direction ont été tenues. Plusieurs thémes y ont été évoqués notamment la situa-
tion prudentielle de BMCE Bank, les synergies intra-Goupe, la politique de maftrise des risques, le recouvrement, les questions
Marketing avec la définition de la stratégie MRE et la présentation de la nouvelle grille de classification des emplois de la Banque.

Par ailleurs, les themes d'importance ont concerné les projets organisationnels de la Banque, les axes de coopération CIC-BMCE
Bank, la mise en place d'une structure de gouvernance dédiée au projet Béle Il ainsi que la revue des dotations aux provisions.

() BMCE (— BANK



COMITE ALCO

COMPOSITION PERIODICITE

MISSIONS

PRESIDENT Trimestrielle

Le Président Directeur Général ou par
délégation le Directeur du Pole Financier

MEMBRES PERMANENTS

® Les membres du Comité de
Direction Générale

@ Les responsables des filieres
(Banque de Distribution, Banque
Corporate, Trésorerie et Marchés)

® Le Directeur des Engagements
et Risques

® Le Directeur de l'International
® Le Directeur de la Salle des Marchés

® Le Directeur de la Planification
Financiere

® Le responsable ALM

MEMBRES NON PERMANENTS

@ Spécialistes en fonction du theme

GROUPE DE SUPPORT

® Composition en fonction des themes
abordés dans les ateliers

® Formuler la politique actif-passif ;
® Organiser et animer les sous-comités actif-passif ;

® Avoir une connaissance approfondie des types de
risques inhérents aux activités de la Banque et rester
informé de I'évolution de ces risques en fonction de
la tendance des marchés financiers, des pratiques de
gestion des risques, et de l'activité de la Banque ;

® Revoir et approuver les procédures destinées a
limiter les risques inhérents aux activités de la
Banque en matiére d'octroi de crédits, d'investisse-
ments, de trading, et autres activités et produits signi-
ficatifs ;

® Maitriser les systémes de reporting qui mesurent
et contrélent quotidiennement les principales
sources de risque ;

® Revoir et approuver périodiquement les limites de
risque en fonction des changements éventuels dans la
stratégie de ['Institution, approuver les nouveaux pro-
duits et réagir a des changements importants des con-
ditions de marché ;

® Sassurer que les différentes lignes de business
sont convenablement gérées, par des RH ayant un
niveau de connaissance, d'expérience et d'expertise
homogéene avec la nature des activités supervisées.
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BMCE Bank
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Senior
\
\ Management

Abdeljelil AYED

Administrateur Directeur Général,
en charge de la Banque Corporate
& d’Investissement et de BMCE Internationale
Président du Directoire de BMCE Capital

Avant d'intégrer le Groupe BMCE en 1998,
Monsieur Abdeljélil AYED a passé |18 ans de carriere
au sein de la Citibank. Cing ans apres avoir
intégré la Citibank en 1980, il se voit confier la
direction générale de la filiale tunisienne tout en couvrant
les opérations de cette banque en Algérie et en Libye.
En 1987, il est nommé Vice Président de Citicorp.
En 1988, il poursuit sa carriére internationale
en tant que Directeur Général de la Corporate Bank
aux Emirats Arabes Unis. De 1990 & 1995,
M.AYED est Administrateur Délégué de Citibank Maghreb
a Casablanca, et Citicorp/Citibank Country
Corporate Officer pour le Maroc.
En1996, M. AYED rejoint les bureaux de Citicorp
International Ltd. a Londres, au sein des Marchés de
Capitaux, ou il avait des responsabilités en tant que
Senior Banker dans la division des financements
pour |'Europe, I'Afrique, et le Moyen Orient.
Mr AYED est lauréat de 'université du Maryland,
USA, ot il a obtenu son Master
en Economie en 1979.Né en 1951, M. AYED est
marié et pere de trois enfants.

() () BMCE ( BANK

MAMOUN BELGHITI

Administrateur Directeur Général
en charge du Pdéle Relations
Institutionnelles et Gestion
Corrective du Portefeuille

Monsieur Mamoun BELGHITI a débuté sa carriere en 1972
au sein des Services Généraux ensuite a la Direction
de I'nspection. Il s'est vu confier; en 1981, la responsabilité de la
Direction Crédit et Trésorerie puis,en 1991, celle de la
Direction de [nvestissement et du Crédit.

A ce titre, M. BELGHITI a négocié au nom de la Banque
plusieurs lignes de crédit notamment avec la Banque Mondiale,
la SFI, le FMI, la BAD et la BEL Des 1996, il prendra en charge la

Direction des Affaires Financiéres, ou il participera
activement a la mise en place du plan stratégique de développement
et a la réorganisation de la Banque. Durant la méme année, il participera,
aux cotés du Président et d'autres cadres supérieurs,
a lopération GDR qui a permis a BMCE BANK d'augmenter son
capital a travers les marchés internationaux de capitaux.
Durant ce méme exercice, M. BELGHIT! est promu au poste de
Directeur Général Adjoint. En février 1998, il est nommé au poste
de Directeur Général en charge aussi bien de la Direction des
Affaires Financiéres que de la Banque du Réseau Maroc.
En avril 2002, il accéde au titre de Conseiller Principal du Président
en charge notamment de la représentation de la
Banque auprés des Institutions Nationales et Internationales
ainsi que des relations avec les autorités monétaires.
En mars 2004, M. BELGHITI est coopté
Administrateur-Directeur Général. Depuis cette date,
il a la responsabilité du Pole Remedial Management.
Né en 1948, M. BELGHITI est
marié et pére de deux enfants.



Brahim BENJELLOUN-TOUIMI

Administrateur Directeur Geénéral
en charge du Pdle Capital Humain

et Technologies

Monsieur Brahim BENJELLOUN-TOUIMI est Administrateur
Directeur Général de BMCE Bank en charge du Péle Capital Humain et
Technologies, qui regroupe 'ensemble des ressources humaines et maté-
rielles de la Banque. Il est également le Secrétaire du Consell

d'Administration et Secrétaire Général du Groupe BMCE Bank.

Ayant rejoint BMCE Bank en 1990, son parcours
a notamment été marqué par la mise en place des activités
dintermédiation boursiere a travers MIT et de gestion d'actifs
avec Marfin et la création des premiers OPCVM de la Bourse de
Casablanca. Au titre de ses fonctions au sein de la Banque, il est
Président de la société de services M@Finance.com, spécialisée
dans les Nouvelles Technologies. Administrateur de la Fondation
BMCE Bank. M. BENJELLOUN-TOUIMI est Président de Planet Finance

Maroc, Organisation de Solidarité internationale dédiée au développe-

ment de la micro-finance ainsi que Président du Conseil d’Administration

de ['Association Nationale des sociétés Marocaines par Actions (ANMA).
M. BENJELLOUN-TOUIMI est Docteur en Monnaie Finance Banque de
['Université Paris | Sorbonne depuis 1985. Au cours de son cycle de
Doctorat, il avait été sélectionné par le FMI pour conduire des recherches sur
le systéme financier d'un de ses pays membres. Il a débuté sa carriére sur les
marchés financiers en France et a assumé la responsabilité de la recherche au
sein de la Salle des Marchés d'une grande banque d'affaires francaise.
Né en 1960, M. BENJELLOUN-TOUIMI est marié et pere de

trois enfants.

Mohamed BENNANI

Administrateur Directeur Général
en charge de la Banque
de Distribution

Monsieur Mohamed BENNANI est Administrateur
Directeur Général en charge de la Banque de Distribution.
En 1997, il prit en charge la Banque de I'International, ou il fut
nommé Directeur Général depuis 1998. De 1993 a 1997,
M. BENNANI a assuré la Direction Générale de BMCE Internacional
Madrid, banque de droit espagnol créée en 1993 par BMCE Bank
et des partenaires nationaux. En 1989, il fut détaché aupres de la
Banque de Développement du Mali - qu'il quitte en 1992 -

pour en assurer le redressement avec I'appui des Institutions

Financieres Internationales : la Banque Mondiale, le FMI, la

Caisse Francaise de Développement et la Banque Africaine de
Développement. De 1976 a 1988, M. BENNANI fut en charge
des activités internationales et de financement des exportations dans
la région du Moyen Orient et en France, au sein du Département
International de la BMCE. De 1974 a 1976, il assumait la responsabilité du
Bureau de Représentation de la Banque a Beyrouth. Il est titulaire
d'une Licence en sciences économiques de la Faculté Mohammed V de
Casablanca. Il a été décoré du titre de Chevalier de I'Ordre National du Mali.
Né en 1949, M. BENNANI est marié et pere de deux enfants.
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Abdelhakim GASMI

Directeur Général

Monsieur Abdelhakim GASMI, Directeur Général, est depuis 2005 en charge de limplantation du
Groupe BMCE Bank en Algérie. Il avait été nommé Directeur Général en charge de BMCE Europe en
mars 2002, apres avoir assumé la responsabilité de la direction générale de la Succursale de Paris et du
Réseau France. En 1995, il prend en charge les activités de l'international en tant que Responsable de la
Direction des Implantations Extérieures et des RME afin d'affirmer la présence de la Banque a I'étranger:
En 1991, M. GASMI assume, & Casablanca, la Direction des Ressources Humaines et de la Formation.
De 1978 a 1991, il s'était vu confier la responsabilité de la Direction du Développement constituée de

plusieurs départements notamment les Etudes, Marketing et Crédits. M. GASMI a intégré la Banque
en 1967 et a été notamment en charge de 'ouverture et de la direction de la Succursale de Paris
en 1972, ol il demeure jusqu'en 1977, date a laquelle il réintégre le Siége pour assumer de nou-
velles responsabilités allant de I'Assurance a I'Exportation en 1977 au Département des
Services Généraux et de la Direction de I'lnspection en 1978.Titulaire d'une Licence
en Economie de la Faculté MohammedV de Rabat, M. GASMI est
marié et pére de deux enfants.

Eric AOUANI

Directeur Geneéral Adjoint de BMCE Capital en charge
de BMCE Europe

Monsieur Eric Aouani a débuté sa carriere professionnelle, en 1990, au sein de la Banque
Centrale Populaire ou il fut, parmi d'autres assignations, en charge du lancement des nouveaux
instruments financiers (SICAV, Privatisations, IPO) avant de rejoindre, en 1994, Citibank Tunis en
tant que Trader Taux Devises puis Citibank Maghreb en tant que Country Treasurer, Responsable
des activités de marché. En 1997, il intégre, a Londres, Cargill Financial Markets en tant que Trader
sur les marchés émergents et Originateur/Structureur sur |'Afrique et le Moyen Orient. Il rejoint,
I8 mois plus tard, le Groupe BMCE au travers de BMCE Capital ou il est chargé de mettre en
place les activités de marché. En 2002, il devient, a 35 ans, Directeur Général Adjoint de BMCE
Capital, membre du Comité de Direction Générale BMCE et participe activement a son déve-
loppement international. Depuis septembre 2005, il est en charge de la création de MEDI-
CAPITAL BANK PLC, Banque basée a Londres et destinée a fédérer les activités de
BMCE a l'international. Monsieur Eric Aouani est marié et pére de deux enfants.

Mohammed EL HAMZAOUI
Directeur Général de BMCE PARIS

Apres ['obtention d'une Licence en Sciences Economiques, Monsieur Mohammed El
Hamzaoui a débuté sa carriere, en 1971, au sein la Direction de ['Inspection de BMCE
BANK et ce apres un passage d'une année dans différents services de la Banque. Il quitte le
Maroc en 1975 pour préparer; en France, un dipléme de 3éme cycle. Aprés l'obtention

dun Certificat d' Aptitude a Administration des Entreprises et d'un Dipléme d'Etudes

Supérieures Spécialisées en Finance Internationale, il rejoint, en 1978, BMCE PARIS en
tant que second dirigeant. Il est, depuis mars 2005, Directeur Général de BMCE Paris.
Monsieur Mohammed El Hamzaoui est marié et pére de deux enfants.

Mohamed BEN CHAIB
Directeur Général de BMCE Internacional Madrid

Monsieur Mohamed BEN CHAIB est, depuis mars 2000, Directeur Général de BMCE
Internacional Madrid et Secrétaire du Conseil ¢ Administration de cette filiale. Il a débuté sa carriere,
en 1985, en tant qu'Attaché de Direction au niveau du Siege de BMCE BANK Il g, au terme  d'une
année, été nommé Directeur Adjoint de la Succursale Principale Tanger Ville puis Directeur de
[Agence Tanger « B » en 1992.11 a été, de 1994 a 1997, Responsable de [nvestissement et du
Réseau MRE Espagne au sein de BMCE Internacional Madrid puis a occupé la fonction de
Directeur Général Adjoint de cette filiale et de Secrétaire du Conseil de 1997 a 2000. Monsieur
Mohamed BEN CHAIB est diplomé de I1SCAE et actuellement membre du Groupe IV de
[Association Espagnole des Banques. Né en 1961, il est marié et pere de trois enfants.
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ECONOMIE MONDIALE

UNE CROISSANCE MONDIALE
Soutenue

Malgré de nombreux facteurs déstabilisants, I'expansion de I'éco-
nomie mondiale est restée soutenue durant I'année qui vient de
s'écouler en raison du maintien du taux d'inflation et des taux
d'intérét. Attendu initialement a 3,8%, le taux de croissance de
I'économie mondiale s'est établi a 4,3%, contre 5,1% en 2004.

Dans les pays développés, la croissance a connu un léger
ralentissement, passant de 3,3% a 2,5%, du fait d'une diminu-
tion de l'activité aux Etats-Unis et dans la zone euro.

Au niveau des grands pays en développement, I''nde et la Chine
se distinguent nettement avec des taux de croissance excédant
les 7% avec respectivement, 7,1% et 9%. Des problemes au
niveau de la production pétroliere en Russie ont limité I'expan-
sion du PIB avec un taux de 5,5% contre 7,2% en 2004.
Le Brésil reste soumis a des contraintes liées a
un recul des prix des produits de base non
pétroliers.

Le reste des pays en développement
demeurent sur une tendance favorable
avec un taux de croissance moyen
compris entre 4,5% et 5%. Cependant,
ce taux reste insuffisant pour combler

le fossé de développement croissant

avec les pays industrialisés et améliorer
le taux d'emploi.

UNE TENSION SUR LE MARCHE
des Matiéres Premiéres

Cette année 2005 a été marquée par une forte tension sur
le co(it des matiéres premiéres. Plus que I'envolée des cours
du pétrole, c'est I'ensemble des produits bruts qui ont connu
un renchérissement considérable. En raison d'une demande
soutenue en provenance de Chine et d'Inde, les prix des
métaux ferreux ont ainsi cru de plus de 50%.

UNE INFLATION
Maitrisée

En dépit de cette forte hausse du cours des matieres pre-
mieres, l'inflation, inférieure a 2,2%, a été limitée dans la majo-
rité des pays développés. L'indépendance généralisée des
banques centrales ainsi que la concurrence accrue permise
par la mondialisation a minimisé I'effet de contagion aux prix
hors énergie. Dés lors, I'inflation sous jacente est restée
stable, voire méme décroissante dans la zone euro.

La persistance d'un excés d'épargne au niveau mondial a
maintenu le co(t de l'argent a des niveaux historiquement
bas, facilitant les conditions de financement pour les pays en
développement.



UNE APPRECIATION
du Dollar

Accompagnée de la hausse des taux d'intérét de la Réserve
Fédérale, passés de 2,5% a 4,25% en moins d’une année, la
vigueur de I'économie américaine s'est traduite

par une forte appréciation du dollar par

rapport a l'euro et au ven.

Ainsi, la devise américaine s'est
appréciée de plus de 14,4% par
rapport aux monnaies euro-
péenne et japonaise. Cette
évolution a assuré un regain

de compétitivité aux exporta-
tions européennes de biens
manufacturés.

UNE CROISSANCE
QUI S’'INSTALLE
pour I’Année 2006

L'année 2006 devrait voir la croissance s'ins-

taller durablement dans la zone euro, grace au renforcement
de l'activité économique dans les principaux pays européens
— Allemagne, France et ltalie. De ce fait, le rythme d’'expan-
sion dans les pays occidentaux serait supérieur a 2,7%. Les
pays en développement maintiendraient un cycle favorable,
avec un taux supérieur a 6%.

La baisse attendue de l'inflation dans les principaux pays occi-
dentaux sera la conséquence d'un resserrement monétaire
dirigé, principalement, par la Banque Centrale Européenne.

Mais ces prévisions optimistes restent dépendantes de deux
facteurs majeurs :

@ |es perspectives de I'évolution des cours des produits
pétroliers sont plus qu'incertaines. Si la majorité des analystes
s'attendent a une décrue des prix du baril aux alentours de
$57 pour le mois de septembre, la fourchette des prévisions
s'étend de $45 a $75. Dans le cas extréme, la croissance
mondiale pourrait diminuer de plus de [,5%.

@ Une aggravation des déséquilibres des comptes courants
au plan mondial et plus particulierement le déficit courant
américain, approchant 800 milliards de dollars en 2005,
accroft la probabilité de réajustements monétaires brutaux.
Ceux-ci auraient alors pour conséqguences immédiates une
remontée des taux d'intérét, une dépréciation dramatique du
dollar et une chute de la croissance mondiale.
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ECONOMIE MAROCAINE

UN CONTEXTE 2005

Difficile
Le contexte dans lequel a évolué I'économie nationale a été
particulierement difficile. La hausse brutale des cours du pétrole
et la grave sécheresse affectant les revenus agricoles ont entral-
né une baisse marquée du taux de croissance réel du PIB, pas-
sant de +4,2% a +1,6%. Cette baisse d'activité marque une rup-
ture apres quatre années d'une forte expansion. De 2001 a
2004, le taux de croissance annuel moyen a été de 4,8%

La hausse de la production d'agrumes de plus de 13,5% n'a
pas permis de compenser une récolte céréaliere en baisse de
plus de 50%. Ainsi, la valeur ajoutée agricole a enregistré une
régression de 15,4%, en volume, pour 'année 2005. Sa part
dans le PIB est passée de 15,3% a 12,7%. De ce fait, le taux
de croissance réel de la consommation des ménages a chuté
de 4,5% en 2004 a 1,7% en 2005.

UNE DEGRADATION
des Equilibres
Macro-économiques

Les dédommagements financiers

accordés aux agricutteurs, le finance-

ment du déficit de la Caisse de

Compensation et le programme de
départs volontaires a la retraite ont lour-
dement pesé sur les finances publiques.
Prévu initialement a 3,2%, le déficit budgétaire
est supérieur a 5,3%.

Linflation est restée relativement maftrisée en raison d'une
croissance atone, limitant le pouvoir d'achat des ménages.
Cependant, certains secteurs particulierement exposés a la
hausse des prix du pétrole, tels les transports, ont connu une
inflation proche de 4%.

Un point positif concerne la Formation Brute de Capital Fixe.
Les importants projets d'infrastructure commandités par
I'Etat, mais aussi les Investissement Directs Etrangers - en
hausse de 70% -, ont porté le taux d'investissement a 25,2%,
en croissance de 0,5%.

UNE CONSOLIDATION
du Secteur Non Agricole

En dépit de ce constat décevant, 'économie marocaine a fait
preuve d'une capacité de résilience notable.

Ainsi, la croissance réelle du PIB non agricole serait de 4,7%
en 2005, égalant la performance de I'année 2004.

Le secteur halieutique a maintenu sa production en raison de
la reprise de la péche de céphalopodes. Produit a forte valeur
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ajoutée, les exportations de poulpe, sous forme congelée, ont
soutenu les échanges de biens alimentaires.

Le secteur énergétique a profité de la demande accrue en
électricité, aussi bien pour les ménages que pour les entre-
prises. La production croissante de la centrale de Tahaddart a
permis de répondre a ces besoins.

Le secteur minier a bénéficié d'une
conjoncture favorable, soutenue par la
hausse du cours des matieres pre-
mieres et plus particulierement le
prix des produits phosphatés.
L'exportation de produits a plus

forte valeur ajoutée a porté la
croissance de la filiere.

Les industries manufacturieres ont

tiré profit du dynamisme des activi-

tés mécanique, métallurgique et chi-

mique. A l'inverse, la production des

industries alimentaires a été fortement

contrainte par le manque de disponibilité des

matiéres premiéres alimentaires - sucre, corps gras
végétaux, poisson et tabac -. De méme, le secteur textile a
fortement souffert de la fin des Accords Multi-Fibres et de
l'orientation d'une grande partie des donneurs d'ordre vers
les marchés asiatiques.

Le BTP premier secteur employeur au Maroc, tire profit des
grands projets d'infrastructure lancés par les autorités
publiques et de la lutte contre I'habitat insalubre. Dans cette
derniere filiere, le montant de I'ensemble des conventions,
signées durant 'année 2005, a représenté pres de 40 milliards
de dirhams. Placé dans une perspective historique, le secteur
du BTP connalt une croissance annuelle moyenne de plus de
5% depuis 1996, et le premier programme de construction
d'unités d’habitations sociales.

Le secteur touristique a connu, pour sa part, une année favo-
rable avec une croissance de 5%. La progression des entrées
touristiques, +12%, la nette amélioration des recettes
voyages, +18%, et la hausse des nuitées, +16%, sont les pre-
miers fruits de la stratégie touristique nationale visant a
accueillir 10 millions de visiteurs a I'horizon 2010.

Conséquence du fort accroissement de |'entrée de touristes,
les transports et les télécommunications restent sur une ten-
dance solide avec de fortes progressions des chiffres d'affaires
des compagnies et offices nationaux. Ainsi, ONCEF affiche un
trafic voyageurs en hausse de 3% pour |'ensemble de I'an-
née 2005 tandis que la RAM a enregistré une augmentation
du trafic passagers de pres de 21%.
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FORTE CROISSANCE
des Crédits a ’Economie

Les crédits octroyés par les banques commerciales ont aug-
menté de plus de 8%, atteignant le niveau record de

225 milliards de dirhams. Le taux d’emploi - crédits/dépots -
a évolué favorablement, 69% contre 65,7% en 2004. Les
banques se sont, ainsi, engagées dans un effort de finance-
ment du tissu productif.

Des lors, cette hausse, supérieure a 33 milliards de dirhams, a
grandement soutenu le secteur non agricole. Laugmentation des
crédits a I'économie et des crédits immobiliers explique plus de
54% de l'accroissement des décaissements bancaires. Les princi-
paux secteurs bénéficiaires restent 'activité BTP et les services.

En dépit de I'amélioration du taux d'emploi et la forte hausse
des crédits a 'économie, le secteur bancaire domestique reste
caractérisé par une situation de surliquidité monétaire. La mise
en place de nombreux fonds de refinancement a destination
des PME et les multiples appels a la transparence comptable
pourraient faciliter I'accés des entreprises au crédit, permettant
ainsi une résorption progressive de cette surliquidité.

UN TAUX DE CHOMAGE
en Légere Hausse

Au terme de I'année 2005, la population active occupée a atteint
9 913 000 personnes, en hausse de 0,9%. En comparaison de
lannée 2004 qui a vu la création de 338 000 postes, cet accrois-
sement, évalué a 91 000 emplois nouveaux, reste insuffisant par
rapport aux besoins d'un pays en développement.

Les faibles performances du secteur agricole, créant 8 000
postes contre | 18 000 en 2004, ainsi que la dégradation d'em-
plois dans le secteur industriel, atteignant 22 000 postes, expli-
quent ce résultat décevant. Seuls les secteurs du BTP + 43 000
emplois, et des services, +63 000 emplois, ont enregistré une
croissance notable d'emplois crées.

Dans ce contexte, le taux de chdmage est resté relativement
stable avec une faible hausse, proche de 0,2%, expliquée aux
trois quarts par la faiblesse de l'activité rurale. Pour 'ensemble
de 'année 2005, le taux de chdmage moyen s'est établi a | 1%.

UNE AGGRAVATION
du Déficit de la Balance Commerciale

Le manque de compétitivité des exportations domestiques,
la hausse des importations de biens d'équipement ainsi que
le renchérissement des cours du pétrole ont nui au solde du
commerce extérieur.

En effet, entre 2004 et 2005, les exportations de vétements
confectionnés et d'articles de bonneterie ont enregistré une
baisse respective de 5,8% et | 1,3% en valeur tandis que les
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importations de pétrole brut, de semi produits et de pro-
duits finis de consommation ont augmenté, respectivement,
de 49%, 6,3% et 4,9%.

Seules les exportations de produits phosphatés et de produits
alimentaires - mollusques, agrumes, poissons en conserve et
fruits frais - ont évolué favorablement avec une hausse supé-
rieure a 16%. La croissance des importations, +13%, a, ainsi, été
largement supérieure a celle des exportations, +5,5%.

De ce fait, le déficit commercial sest aggravé, passant de 15,8% du
PIB en 2004 a 18,6% en 2005. Le taux de couverture des impor-
tations par les exportations est désormais de 51,2%. En consé-
quence, l'excédent de la balance des paiements se réduit progressi-
vement, malgré une hausse des recettes MRE supérieure a 8%.

Ce constat est particulierement alarmant car la perte de
compétitivité des produits domestiques a, essentiellement,
concerné les biens manufacturés, source premiere de diversi-
fication de I'économie marocaine. Dans le méme temps, l'ac-
croissement du montant des exportations est resté lié aux
produits semi finis, a faible valeur ajoutée.

UNE APPRECIATION
du Dirham

Pour I'année qui vient de s'écouler; le dirham s'est apprécié

de 2,5% par rapport a I'euro, en raison de la forte hausse du
dollar par rapport a I'euro, +14,4%. Dans le méme temps, le
dirham s'est déprécié par rapport au dollar de prés de |1%.

Cette appréciation du dirham par rapport a I'euro s'est tra-
duite par une perte de compétitivité des produits marocains,
exportés sur le marché européen, handicapant un peu plus
l'industrie manufacturiere domestique.

DES PERSPECTIVES 2006
ENCOURAGEANTES

UNE FORTE REPRISE
Liée, essentiellement, a I'amélioration
de la performance agricole

Un cumul pluviométrique national supérieur de 7% a la
moyenne enregistrée ces trente derniéres années laisse pré-
sager d'une campagne agricole avantageuse. Les estimations
actuelles font état d'une production céréaliére supérieure a
67 millions de quintaux pour cette année 2006. De méme,
les exportations de primeurs sont en augmentation de | 1%
tandis que les ventes d'agrumes se maintiennent au niveau
de I'année 2005, particulierement fructueuse. La valeur ajou-
tée réelle du secteur primaire progresserait de 12,8%.

La croissance de la valeur ajoutée des activités secondaires,
attendue a 4,7%, connaitrait un raffermissement. En effet, la
signature de nombreuses conventions avec la Chine, Inde et le
Pakistan pour la production et la vente de produits phosphatés
offre des perspectives trés encourageantes au secteur minier.



De méme, le secteur de I'énergie profiterait de la diversifica-
tion des ressources énergétiques avec 'exécution du plan
gazier. L'embellie de l'activité du BTP se poursuivrait en rai-
son du besoin du pays en équipement d'infrastructures et de
la hausse continue des financements bancaires.

Enfin, lindustrie manufacturiere bénéficierait d'une conjoncture
plus favorable. Linstauration de quotas pour les biens textiles en
provenance de Chine et a destination de 'Union Européenne a
poussé certains donneurs d'ordre a revenir sur le marché maro-
cain. Ainsi, l'année 2005 a vu la réalisation de plus de 3,3 milliards
de dirhams d'investissement dans le secteur.

La reprise attendue de l'activité dans les principaux pays euro-
péens devrait entralner une hausse de la demande étrangere
adressée au Maroc et stimuler ainsi les exportations domestiques.

Le vaste mouvement de rationalisation que connaft actuelle-
ment l'industrie manufacturiere se traduirait par une meilleu-
re compétitivité et une présence plus agressive sur les mar-
chés européens et américains.

Le secteur tertiaire, et plus particulierement les services
commerciaux et financiers, tireront partie de la hausse de la
demande des ménages induite par I'amélioration des revenus
des ménages ruraux. Dans ces conditions, le PIB connaftrait
une croissance réelle de 7,3%.

UNE AMELIORATION RELATIVE
des équilibres macro économiques

Si'le solde budgétaire devait correspondre aux prévisions du
Ministére des Finances, avec une estimation proche de 3,2%,
I'augmentation toujours fragile des exportations, en compa-
raison des importations, porterait le déficit de la balance
commerciale a 19,6% du PIB. Le taux de couverture s'établi-
rait ainsi a 50,2%, contre 52% en 2005.

TABLEAU DE BORD MACROECONOMIQUE

Poussée par la hausse de la croissance de la demande des
ménages, l'inflation pourrait approcher 3%, sans véritable-
ment influencer les taux directeurs de Bank Al Maghrib.

Le taux d'investissement devrait continuer sa marche en
avant en passant a 26% du PIB, contre 25,29 en 2005. Il est
a noter que ce chiffre est en parfaite adéquation avec les
recommandations des principaux organismes internationaux,
préconisant un taux compris entre 25% et 28% pour impul-
ser un développement économique durable.

Cependant, cette augmentation conséquente de la Formation
Brute de Capital Fixe serait, majoritairement, due a une activité
croissance du secteur du BTP Les principaux projets d'infra-
structure, financés par I'Etat, soutiennent ainsi le taux d'investis-
sement. Le secteur privé n'a que peu d'influence sur ce chiffre.
Cet élément reste relativement préoccupant.

Enfin, le caractére relativement prudent de la loi de finances
2006 devrait limiter les besoins en financement du Trésor;
entrainant ainsi une détente sur les marchés monétaires.

UNE HAUSSE DU DIRHAM
par Rapport au Dollar

La majorité des analystes financiers sattendent a une apprécia-
tion de 'euro par rapport au dollar. En effet, la hausse attendue
des taux d'intérét par la Banque Centrale Européenne devrait

renforcer I'attrait de 'euro.

En conséquence, le dirham, indexé en grande partie sur l'euro,
devrait s'apprécier de plus de 4% par rapport au dollar. A I'in-
verse, le dirham se déprécierait de |,3% par rapport a I'euro.

Dés lors, les produits marocains gagneraient en compétitivité
sur les pays européens, principal marché a I'exportation.
Conjugué a la reprise de l'activité dans la zone euro, cet
avantage concurrentiel permettra de relancer les ventes des
biens manufacturés domestiques a destination de I'Europe.

INDICATEURS 2006p 2005e 2004
PIB prix courants - Milliards DH 492 459 442
Croissance réelle du PIB 7.3% | 6% 42%
Population, millions 31,5 31 30,5
Taux de chdmage |'1,5% 1% 10,8%
Taux d'inflation 3% 1% |,5%
Déficit budgétaire - % PIB 3.2% 5,3% 3,2%
Consommation intérieure +5,1% +2,5% +4,2%
Déficit commercial - % PIB 19,6% 18,6% 15,8%
Taux de couverture 50,2% 51,5% 552%
Taux d'investissement - % PIB 26% 252% 247%
Balance des paiements courants — % PIB -1,9% -0,3% | .9%
Bourse de Casablanca - MASI +22,5% +14,7%
Capitalisation boursiere - Milliards DH 325 * 252 206,5

e : estimations, p : prévisions Source : Haut Commissariat au Plan

*au 30 juin 2006
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LA NOUVELLE LOI BANCAIRE

Le secteur bancaire vient d'étre renforcé par un nouveau
texte de loi, représentant |'ultime étape dans la préparation
du secteur bancaire marocain aux exigences de Bale II.

RENFORCEMENT DE L’AUTONOMIE
et des Attributions de Bank Al-Maghrib

Le nouveau dispositif consolide les attributions et I'autono-
mie de Bank Al-Maghrib (BAM) en matiére de supervision et
de controéle. Ce texte a, en effet, confié a la Banque Centrale
la responsabilité de la conception et de la conduite de la
politique monétaire, de la mise en ceuvre de la politique de
taux de change, de la réglementation et de la supervision de
I'activité des établissements de crédit.

ELARGISSEMENT
du Champ d'Application de la Nouvelle Loi

La loi bancaire inclut de nouveaux établissements dans son

champ d'application : banques off-shore, services financiers

de Barid Al-Maghrib, Caisse de Dépot et de Gestion, Caisse
Centrale de Garantie et associations de micro-crédit.

Cette nouvelle loi autorise également les établissements de
crédit a exercer des opérations d'assurances et d'intermédia-
tion en matiere de transferts de fonds.

Par ailleurs et dans le cadre de la lutte contre le blanchiment
d'argent, les établissement de crédit seront tenus a une obli-
gation de vigilance concernant toute opération dont la cause
économique ou le caractere licite n'est pas apparent.

REDEFINITION DES COMPETENCES
des Instances Consultatives

Le nouveau dispositif a procédé a une redéfinition des préro-
gatives des organes de consultation. Le Conseil National de la
Monnaie et de I'Epargne a changé de dénomination pour
devenir le Conseil national du Crédit et de I'Epargne. Il aura
pour mission de débattre de toute question intéressant le
développement de ['épargne ainsi que de I'évolution de l'acti-
vité des établissements de crédit.

De plus, le Comité des Etablissements de Crédit, relevant
auparavant du Ministére des Finances, deviendra un instru-
ment aux mains de BAM.

RENFORCEMENT
du Roéle des Commissaires aux Comptes

Les établissements de crédit sont tenus de désigner deux
commissaires aux comptes, apres approbation de la Banque

() () BMCE ( BANK

Centrale. En plus du controle des comptes des banques
conformément aux dispositions de la loi sur les sociétés ano-
nymes, ce corps de métier doit s'assurer du respect par les
banques des mesures prudentielles et de I'application du
contrdle interne tel que défini par la circulaire de BAM.

REVISION DES PROCEDURES
relatives a la Gestion des Difficultés
des Etablissements de Crédit

Dans ce registre, la nouvelle loi prévoit I'institution d'une pro-
cédure spécifique pour le traitement des difficultés des éta-
blissements de crédit. Ce dispositif déroge aux procédures de
reglement amiable et de redressement prévues par le Code
de Commerce, pour étre adapté aux conditions d'exercice
des activités bancaires.

En cas de difficulté financiere, le Gouverneur de BAM
nomme un administrateur provisoire qui doit établir a son
attention un rapport dans lequel il précise la nature, I'origine
et l'importance des difficultés de I'établissement ainsi que les
mesures susceptibles d'assurer son redressement, sa cession
partielle ou totale ou sa liquidation.

Dans le cas ou il serait décidé la liquidation judiciaire de I'éta-
blissement, les liquidateurs seront nommeés par le Gouver-
neur de BAM. Pendant le délai de liquidation, I'établissement
en question demeure sous controle de la Banque Centrale.

COOPERATION ENTRE LES
DIFFERENTES ENTITES
en charge du Contréle du Secteur Financier

Afin de permettre une plus grande harmonisation des lois
financieres, le nouveau dispositif prévoit I'institution d'une

" Commission de coordination des organes de supervision
du secteur financier ". Celui-ci vise le développement d'une
étroite collaboration entre BAM et les autorités de tutelle de
marché, telles que la Direction des Assurances et de la
Prévoyance Sociale ou le CDVM.

RENFORCEMENT
de la Protection du Client

Les innovations portent essentiellement sur 'obligation d'éta-
blir une convention a I'occasion de I'ouverture d'un compte,
indiquant les conditions de son fonctionnement.

Une nouvelle disposition concerne les comptes en déshéren-
ce chez les établissements de crédit. La loi prévoit que ces
fonds et valeurs soient versés, a |'expiration d'un délai de 10
ans, a la CDG qui les détiendra pour le compte de leur titu-
laires ou ayants droit pour une période de 5 ans. Passé ce
délai, ces soldes seront transférés au Trésor.
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CHIFFRES CLES - ACTIVITE CONSOLIDEE

EUROS DH VAR VAR

2005 2005 05/04 2004 04,/03 2003
DONNEES BILANTIELLES
Total Bilan 6 930,5 75 600,9 9,3% 69 196,3 12,0% 617832
Créances sur les établissements de crédit | 1675 127353 152% || 0564 24,6% 8 870,0
Créances sur la clientéle 33996 37 0843 16,2% 319238 9,6% 29 1409
Titres de participation 1874 20438 -30,1% 29253 179% 24816
Dettes envers les établissements de crédit 5412 59036 24,6% 47373 -9.4% 52275
Dépéts de la clientele 52947 57 7572 7,1% 53 9252 12,7% 47 8298
Capitaux propres Part Groupe 5972 65148 9,9% 59291 7,9% 54955
Part intéréts minoritaires dans les réserves 30,7 3347 19,9% 2791 2,3% 2729
Part intéréts minoritaires dans les résultats 3,8 41,1 58,7% 259 37,0% 18,9
DONNEES FINANCIERES
Marge d'intérét 1839 2 005,6 12,4% | 7842 0,1% | 7819
Marge sur commissions 52,7 5750 24,8% 460,8 I'1,2% 4143
Résultat des opérations de marché 39,3 428,7 -13,5% 4957 75,5% 2825
Net divers 85 92,2 131,1% 399 -13,3
Produit net bancaire 2843 31015 I'1,5% 2 780,6 12,8% 2 4654
Résultat des opérations sur
immobilisations financiéres 22,6 246,3 -113,0 344
Charges générales d'exploitation 1689 | 8422 23,7% | 4897 6,5% | 399,1
Résultat brut d'exploitation 138, 1 | 506,5 22,5% | 2298 10,4% | 1144
Dotations nettes aux provisions 329 3584 45,0% 2472 -554% 554,7
Impots sur les résultats 352 383,8 30,1% 295,1 45,1% 2034
Résultat net du Groupe 71,2 777,1 10,7% 702,1 66,0% 423,0
Part du Groupe 67,5 736,0 8,9% 676,1 67,3% 404,1
Part des intéréts minoritaires 3,8 41,1 58,1% 26,0 37,6% 189

En millions

PRINCIPAUX RATIOS - ACTIVITE CONSOLIDEE EN %
Ratios de rentabilité 2005 VAR. 05/04 2004 vAR. 04/03 2003
ROE 12,98 +0,06p 12,92 +4,88p 8,04
ROA 1,02 -001p 1,03 +0,35p 0,68
Ratios de gestion des risques
Taux de couverture 7446 +395p 70,51 -0,55p 71,06
Taux de contentieux 8,22 -1,06p 9,28 +0,99% 8,29
Ratios de productivité
Coefficient d’'exploitation 59,40 +5,82p 53,58 -3,17p 56,75
Autres Ratios
Dépbts/Crédits 155,75 -13,17p 168,92 +4,79p 164,13
Marge d'intermédiation 3,88 +0,06p 3,82 -0,36p 4,18

PERIMETRE DE CONSOLIDATION
METHODE DE CONSOLIDATION

% DU CONTROLE

Intégration globale

Maroc Factoring 95,0
Salafin 97,1
Maghrébalil 350
BMCE Internacional Madrid 80,0
BMCE Capital 100,0
BMCE Capital Bourse 100,0
BMCE Capital Gestion 100,0
La Congolaise de Banque 25,0
Mise en équivalence

Casablanca Finance Markets 333
Acmar 200
Banque de Développement du Mali 20,7

Sortie du périmeétre de consolidation : Radio Mediterannée Internationale suite & sa cession. Entrée dans le périmétre de consolidation : La Congolaise de Banque.
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RESULTAT NET CONSOLIDE PRODUIT NET BANCAIRE
Hausse substantielle de +28,4% du Progression soutenue du Produit Net
Résultat Net consolidé part du Groupe, Bancaire consolidé de +11,5%, a
a périmetre constant, atteignant DH 3,1 milliards due essentiellement a
DH 734,5 millions, performance portée I'accroissement de la marge d'intérét
par la croissance de la contribution de (+12%) et de la marge sur
I'Activité Maroc qui représente les trois commissions (+25%).

quarts du RN consolidé. Résultat Net
comptable consolidé a périmétre
courant s'établissant a DH 777 millions,
en hausse de +11%.

+7,1%

+9,3% +16,2%
+12,7%

+12%

+9,6%
ﬁ -
: :

En millions de dirhams
En millions de dirhams
En millions de dirhams

DEPOTS CLIENTELE TOTAL BILAN CREDITS NETS A LA CLIENTELE
Accroissement des dépdts de la Développement des actifs consolidés Amélioration substantielle de +16,2%
clientéle de +7,1 % par rapport a avec une hausse de pres de 9,3% du des crédits accordés a la clientéle, attri-
I'exercice 2004. total bilan, a plus de DH 75,6 milliards, buable notamment a des crédits immo-
+25% porté par une croissance soutenue des biliers en vive progression de + 58%.
dépots et des crédits.
+9,9%
£ +7,9% UE
ﬂ |
DIVIDENDE PARACTION CAPITAUX PROPRES
Progression du dividende par action Assise financiere renforcée, avec des
de +25%, de 16 dirhams a 20 dirhams. fonds propres part du groupe en

hausse de +10% a DH 6,5 milliards.

BMCE @ BANK QQ@OQC



CHIFFRES CLES - ACTIVITE AGREGEE*

EUROS DH VAR VAR
2005 2005 05/04 2004 04,/03 2003

DONNEES BILANTIELLES

Total Bilan 6 256,4 68 247,9 5,8% 64 525,7 11,5% 57 848,4
Créances sur les établissements de crédit 1299 12 3253 6,2% I'l 606,5 19,6% 97073
Créances sur la clientele 27750 302714 14,5% 26 4268 8,0% 24 4618
Titres de participation 243,6 2 6568 -24,3% 35090 -9,1% 38585
Dettes envers les établissements de crédit 3504 3821,8 I'1,8% 34189 -9,9% 37965
Dépots de la clientéle 50915 555410 4,3% 532638 12,6% 47 305,1
Capitaux propres 5652 6 1655 9,1% 56523 4,4% 54121

DONNEES FINANCIERES

Marge d'intérét 152,0 | 657,7 8,4% | 5292 -3,0% | 5772
Marge sur commissions 40,5 442,0 18,9% 3717 4,7% 355,1
Résultat des opérations de marché 388 4229 -12,9% 485,6 81,5% 267,6
Net divers 41 44,8 -18,5% 55,0 89,7% 290
Produit net bancaire 2354 25674 52% 24415 9,5% 22289
Résultat des opérations sur
immobilisations financieres 22,6 246,3 -213,9 40,7
Charges générales d'exploitation 140,7 | 534,6 16,6% I 3164 6,0% 1 2420
Résultat brut d'exploitation 1177 | 2837 332% 9641 -8,0% | 0485
Dotations nettes aux provisions 355 387,1 737% 2229 -54,1% 486, |
Imp&ts sur les résultats 24,0 2622 I1,3% 2355 52,3% 154,6
Résultat Net 58,2 634,4 25,4% 505,7 24,0% 407,8
En Millions
PRINCIPAUX RATIOS - ACTIVITE AGREGEE EN %
Ratios de Rentabilité 2005 VAR. 05/04 2004 VAR. 04/03 2003
ROE I1,67 +1,93p 9,74 +1,74p 8,00
ROA 096 +0,13p 0,83 +0,10p 0,73
Ratios de gestion des risques
Taux de couverture 71,85 +4,23p 67,62 -096p 68,58
Taux de contentieux 7,48 -1,10p 8,58 -0,15p 8,73
Ratios de productivité
Coefficient d’exploitation 59,77 +5,85p 5392 -1,80p 55,72
Autres Ratios
Dépbits/Crédits 183,5 -18,10p 201,6 +8,20p 1934
Marge d'intermédiation 3,54 -0,03p 357 -043p 4,00
PARTS DE MARCHE EN %%
ACTIVITE MAROC 2005 VAR. 05,04 2004
Dépots* 155 +0,2p 153
Crédits** 153 -0,3p 15,6

* Hors repos
** Hors resales
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N Action BMCE Bank
\ en Bourse

Lannée 2005 a été marquée par des performances remarquables enregistrées par le titre BMCE
Bank qui a sur-performé le secteur bancaire et les deux indices de la Bourse de Casablanca. En effet,
au 30 décembre 2005, I'action BMCE Bank a affiché une performance annuelle de +43% contre
respectivement +22,5% pour le MASI, +23,8% pour le MADEX et +32,2% pour l'indice bancaire.

4 N

Performances compareées du titre BMCE Bank,
du MASI et de I'lndice Bancaire en 2005
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PRINCIPAUX INDICATEURS DU TITRE BMCE BANK

EN DIRHAMS 2005 2004 2003
Cours plus haut 756 540 435
Cours plus bas 512 384 378
Cours de cléture 750 525 399
Bénéfice par action 46,4 42,6 255
PER au 31 décembre 16,2 12,3x 15,6
PB [,8x [,.9% 2,0x
Rendement du dividende 2,70% 3,00% 3,80%
Volume quotidien moyen des transactions (achats et ventes) 13 329 013 4895 520 3266728
Nombre d'actions 15875 139 I5875 139 15875 139
Capitalisation boursiere au 3| décembre Il 906 354 250 8 334 447 975 6 334 180 461

PRINCIPAUX RATIOS

LIQUIDITE VOLATILITE
6 mois 10,1% 10,3%
[ an 16,2% 9,8%
5 ans 45,8% 14,0%

PERFORMANCE DU TITRE BMCE BANK

BMCE BANK

MASI

MADEX

INDICE BANCAIRE

42,86%

2249%

23,75%

32,22%

TABLEAU D’EVOLUTION DU COURS ET DES VOLUMES MENSUELS EN 2005

MOYENNE DES TITRES ECHANGES SUR VOLUME DES TRANSAC-
COURS EXTREMES DH LE MC PAR SEANCE TIONS MENSUELLES
PLUS PLUS [NOMBRE EN CAPITAUX NOMBRE DE NOMBRE EN CAPITAUX
HAUT BAS TITRES TRANSACTIONS TITRES
2005
Janvier 520 510 4629 4742291,16 10,3 87 951 90 103 532
Février 520 511 22 027 22 682 300,00 12,4 418 522 430 963 700
Mars 539 515 6 644 7 046 044,52 255 152 809 162 059 024
Avril 538 530 5129 5482 271,05 14,2 97 453 104 163 150
Mai 589 535 4966 5407 318,64 I5 109 247 118961 010
Juin 590 571 5020 5791 393,18 1,9 ['10 449 127 410 650
Juillet 629 566 2791 3383 187,90 14,1 58 611 71 046 946
Aolt 700 625 13960 18 509 846,61 19,9 321 088 425 726 472
Septembre 703 685 7703 10 627 399,09 19,8 169 456 233 802 780
Octobre 740 700 6 487 921389124 19,7 136 225 193491 716
Novembre 750 738 12 822 19 205 658,44 21,7 230 804 345 701 852
Décembre 789 731 31763 47 370519,09 429 698 778 | 042 151 420

BMCE @ BANK OO@‘OOCZ



POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

Les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais généraux et autres charges de la
société, y compris tout amortissement et provision, constituent les bénéfices nets ou les pertes de

I'exercice.

Sur les bénéfices nets de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est tout
d'abord prélevé cinq pour cent (5%) pour constituer le fonds de réserve légale ; ce prélevement
cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixieme du capital social. Il reprend son cours
lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au dessous de cette fraction.
Le solde, augmenté, le cas échéant, des reports bénéficiaires, constitue le bénéfice distribuable, sur

lequel est attribué le premier dividende.

L'Assemblée Générale a, ensuite, la faculté de prélever les sommes qu'elle juge de fixer pour les affec-
ter a la dotation, de tous les fonds de réserves facultatives ordinaires ou extraordinaires, pour
attribuer tout superdividende ou les reporter a nouveay, le tout dans la proportion qu'elle détermine.

En outre, 'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves facultatives, soit pour fournir un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle.

Dans ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements

sont effectués.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés approbation des comptes par 'Assemblée Générale, inscrites
a un compte spécial en vue d'étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs, jusqu'a

extinction.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

EVOLUTION DES
RESULTATS ET DES

PART DISTRIBUEE

DIVIDENDES

RUBRIQUE EXERCICE RESULTAT AGREGE RESULTAT MAROC

2005
Résultat Maroc 567 879 688,63 29,1%
Résultat Agrégé 634379 11514 25,4%
Total Dividendes 317 502 780,00 50,0% 55,9% 25,0%
Dividende par action 20 dhs

2004
Résultat Maroc 439 869 690,79 27,1%
Résultat Agrégé 505 709 062,60 24,0%
Total Dividendes 254 002 224,00 50,2% 57,7% 6,7%
Dividende par action 16 dhs

2003
Résultat Maroc 345 996 027,78 59,0%
Résultat Agrégé 407 799 901,58 44,4%
Total Dividendes 238 127 085,00 58,4% 68,8% 7,9%

Dividende par action

I5 dhs
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HAUSSE DES INDICATEURS D’ACTIVITE
DE BMCE BANK

BMCE Bank a enregistré, en 2005, une progression du volume
total de ses dépdts de +14,5%, a plus de 49 milliards de
dirhams. Par type de dépots, I'évolution a atteint +21,6%
pour les comptes chéques, +8,5% pour les comptes courants,
+13,3% pour les comptes sur carnet et +12% pour les
dépbts a terme.

La part de marché dépéts globaux de BMCE Bank s'est ins-
crite en hausse en 2005, passant de 15,3% a fin 2004 a 15,5%
a fin 2005.

Le total crédits a progressé de +14,8% a 30 milliards de
dirhams. Ce sont les crédits aux particuliers qui ont enregis-
tré les taux de progression les plus forts, fruit de la stratégie
de développement sur ce segment.

AVANCEMENT DU PROJET CAP CLIENT

Suite a l'achévement de la premiere phase de réorganisation
du Réseau d'agences de Casablanca, la Banque a entrepris, en
2005, I'organisation du reste du Réseau par la création de 5
centres d'affaires régionaux et 8 agences Multi-Marchés.

La spécialisation du réseau a été accompagnée par une com-
munication directe soutenue, des actions de formation des
équipes de production et commerciales et par une proximité
plus forte auprés de la clientéle. Un Call Center a été mis a
la disposition des clients pour répondre aux questions liées
aux actions de redéploiement.

~Avec l'achévement de la mise en ceuvre des projets
Cap Client et Cap Régions, I'organisation du Réseau
de BMCE Bank a connu de profondes mutations par
la création de deux réseaux spécialisés :

@ Un réseau Particuliers/Professionnels, consti-
tué de 271 agences, dont 10 agences Multi-
Marchés ;

@ Un réseau Entreprises, constitué de 14
Centres d'Affaires, couvrant les principaux pdles
économiques du Royaume.

L'année 2005 a, ainsi, été mise a profit pour rassem-
bler les compétences de la Banque dans le domaine
des entreprises au niveau des Centres d'Affaires.

Un diagnostic de cette activité, ayant été entrepris dans le
cadre du projet Cap Client Entreprises durant I'année écou-
lée, a souligné (i) la nécessité de la mise en place d'une
démarche segmentée spécifique, décentralisée et basée sur
I'expertise des Centres d'Affaires et (i) la définition de nou-
velles pratiques commerciales, managériales et de gestion du
risque.



Aussi, la mise en ceuvre du Projet Cap Entreprises est-elle
programmée pour l'année 2006 avec pour objectif de donner
une impulsion nouvelle au développement de I'activité
Entreprises dans le cadre d'une démarche organisée.

CAP SUR LES PARTICULIERS

Engagée dans un projet stratégique de croissance rentable,
BMCE Bank développe une dynamique de conquéte du
marché des Particuliers et Professionnels grace a une force
de vente davantage motivée, un réseau de distribution spé-
cialisé et une gamme de produits enrichie.

Ainsi des performances commerciales significatives ont été
enregistrées, s'inscrivant en phase avec les objectifs de dévelop-
pement de la Banque sur ce marché.

VIVE PROGRESSION DES CREDITS
A LA CONSOMMATION
+35,4% des Encours

Les crédits a la consommation ont augmenté de +35,4%, a
2.244 millions de dirhams en 2005, générant une améliora-
tion de la part de marché de 4,6 points de pourcentage,
pour atteindre pres de 229 du marché.

UN POSITIONNEMENT REUSSI
SUR LES CREDITS IMMOBILIERS
Gain de 2,6 Points de Part de Marché

L'activité de crédit immobilier a connu une croissance excep-
tionnelle des encours, de +58% a pres de 5 milliards de
dirhams en 2005, induisant un renforcement de la part de
marché de 2,6 points de pourcentage a 12,2%.

Avec une offre diversifiée et adaptée aux besoins de la clien-
téle, BMCE Bank se positionne en tant qu'acteur majeur sur
le marché du crédit a 'immobilier, produit de fidélisation de la
clientéle par excellence.

ACTIVITE MONETIQUE
& BANCASSURANCE
en Constante Amélioration

Aux premiers rangs des intervenants sur le segment moné-
tique, BMCE Bank a poursuivi le développement de son acti-
vité avec plus de 83.000 nouvelles cartes émises en 2005,
enregistrant une amélioration de prés de +13%, grace a une
stratégie d'up selling qui a permis d'intensifier la commerciali-
sation de cartes a forte valeur ajoutée et la promotion de
gratuités.

Pareillement, BMCE Bank s'est fortement positionnée sur le
marché de la bancassurance avec plus de 100.000 nouveaux
contrats souscrits en 2005, soit une progression du nombre
de contrats de +39,8% et ce, grace notamment a la commer-
cialisation accrue des contrats de prévoyance et des produits
d'épargne.
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CONTRIBUTION A LA BANCARISATION
de la Population Marocaine

Grace a une conquéte active de la clientéle soutenue par une
politique de proximité, le nombre de comptes de la clientele
gérés a dépassé 1,3 million d'unités, correspondant a I'ouver-
ture de plus de 170.000 nouveaux comptes.

CHANGE MANUEL
Une Activité Génératrice de Commissions

Lactivité de change s'est également développée, comme en
témoigne la hausse de 15,5% des produits issus des opéra-
tions de change manuel.

Par ailleurs, un effort particulier a été entrepris dans le sens
d'un réaménagement adéquat des guichets de change afin de
les rendre plus accueillants pour les clients.

O DEVELOPPEMENT SOUTENU DU RESEAU

L'exercice 2005 a enregistré la réalisation du premier pro-
gramme d'ouverture de 50 nouvelles agences, rentrant dans
le cadre du plan Triennal d'élargissement du Réseau.

Ainsi, BMCE Bank n'a jamais été aussi agressive dans le déve-
loppement de son implantation bancaire de proximité.

A fin décembre 2005, le Réseau Particuliers/Professionnels dis-
pose de 271 guichets organisés autour de 22 Groupes
d'agences. De nouvelles localités sur lesquelles BMCE Bank
n'était pas encore représentée sont désormais couvertes.

RESEAU DES GUICHETS
AUTOMATIQUES BANCAIRES

L'année 2005 s'est caractérisée par le développement d'implanta-
tions de Guichets Automatiques Bancaires Hors Site au niveau de
certains emplacements stratégiques et de sites a tres forte fré-
quentation, comme les gares ONCF ou le Port de Tanger:

En 2006, des GAB Hors Site sont prévus d'étre déployés
dans un certain nombre de villes.

ACTIONS MARKETING
ET DE FIDELISATION

Des visites a la clientele ont été effectuées en 2005 pour
mesurer le taux de satisfaction, offrir un conseil personnalisé,
assurer la continuité des relations, signer des conventions et
mesurer la qualité par le biais d'enquétes internes.

Des actions marketing et communication ont également été
entreprises, notamment par |'organisation de réceptions et de
journées d'information. De méme, et afin de dynamiser la com-
mercialisation des produits et d'impliquer davantage les effectifs
commerciaux, plusieurs challenges, accompagnés de systemes
de rémunération sous forme de primes, ont été organisés en
2005, notamment ceux portants sur les produits de bancassu-
rance, monétiques et les dépots.



UNE ACTIVITE MRE
DYNAMISEE

Axe stratégique de développement de BMCE Bank, l'activité
MRE a enregistré, durant 'année 2005, une croissance remar-
quable. En effet, les dépdts MRE de la Banque ont enregistré un
regain d'activité pour atteindre 6.943 millions de dirhams, en
hausse de +23%, renforcant sa part de marché de 7% a 8,1%.

Les ouvertures de comptes MRE et les transferts canalisés ont
progressé respectivement de +36% et +23%.

Le réseau extérieur a contribué significativement aux progres-
sions remarquables des indicateurs de l'activité MRE. Il a,
pareillement, ceuvré a renforcer 'équipement de la clientele en
produits MRE par des actions commerciales et marketing.

POSITIONNEMENT SUR LE MARCHE
DES PROFESSIONNELS

Dans le cadre de I'élargissement de la palette des produits et
services offerts a cette catégorie de clientele, un package de
produits et services destiné aux professions libérales a été
concu. En outre, le produit de leasing automobile pour les
professions libérales "BMCE Pro Bail'" a été lancé.

La convention avec les pharmaciens d'officines a été mise a
jour sous le label «Avantage Pro Pharmaciens». Un dépliant
portant ce label et permettant de résumer I'offre BMCE Bank
aux pharmaciens a été mis a la disposition du réseau.

Par ailleurs, le crédit "INTILAKA", destiné a financer les inves-
tissements entrepris par des fonctionnaires partant en retrai-
te anticipée, a été réalisé.

GESTION PREVENTIVE
DES RISQUES DE CREDIT

2005 fut I'année de perfectionnement des procédures et des
outils, pour accompagner les Réseaux Entreprises et
Particuliers/Professionnels, en vue d'assurer un développe-
ment commercial sain. L'année a, par ailleurs, été caractérisée
par la remontée de la prévention du risque en instaurant un
systeme d'observation et de suivi des dossiers, en vue d'anti-
ciper les problémes, par des actions concertées.

Par ailleurs, I'action de formation aux procédures de préven-
tion et du recouvrement amiable a été poursuivie pour tou-
cher I'ensemble des intervenants commerciaux. La collabora-
tion avec les différentes entités de la Banque a été renforcée
pour rendre le progiciel dédié opérationnel et lui permettre
d'optimiser les circuits de traitement des dossiers par une ali-
mentation systématique en données.
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ANIMATION COMMERCIALE

Plusieurs actions ont été menées, notamment, dans les
domaines de la vulgarisation des pratiques commerciales
et I'amélioration des techniques de vente, en vue de sou-
tenir le réseau dans ses efforts de développement.

L'objectif est d'offrir un relais lors des lancements de
nouveaux produits, assister la force de vente a
I'occasion des campagnes, challenges et temps
forts et jouer un rdle déterminant pour le
développement du marketing opérationnel.

VERIFICATION INTERNE

L'activité de vérification interne a pour mis-
sion principale de faire respecter les objec-
tifs de surveillance de la fiabilité des opéra-
tions, de leur sécurité et de leur conformité
avec les normes procédurales et réglemen-
taires.

L'année 2005 a été marquée par des actions d'op-
timisation des effectifs dans le cadre d'un projet de
régionalisation de la vérification interne. L'automatisation
a permis a la Banque de réaliser des gains de productivité
et aux Vvérificateurs internes de se consacrer a des tra-
vaux de plus grande valeur ajoutée pour une meilleure
maltrise des risques opérationnels en Agence.

SOUTIEN A LA CLIENTELE
DES ENTREPRISES & PME

DEVELOPPEMENT DE L'ACTIVITE
des Centres d’affaires

Au cours de I'année 2005, les Centres d'Affaires ont
poursuivi les actions de prospection aupres de la cliente-
le, afin de renforcer les relations commerciales avec les
clients importants. Ces actions ont, inter alia, permis de
domicilier aupres de la Banque plusieurs projets d'inves-
tissement et de promouvoir les produits destinés aux
entreprises du Groupe BMCE Bank.

Dans le cadre de la synergie entre les centres d'affaires et
le Réseau Part/Pros, plus de 70 nouvelles conventions de

crédit immobilier et de crédit a la consommation ont été

signées.

Par ailleurs, le Réseau Entreprises s'est attaché, au cours
de I'exercice 2005, a promouvoir et a commercialiser les
produits des entreprises du Groupe, dans le cadre d'ac-
tions concertées et de démarches conjointes notamment
avec Maghrebail, GNS et Maroc Factoring.



ACTIVITE DE COMMERCE EXTERIEUR
Activité Phare de BMICE Bank

La création des centres d'affaires porte d'ores et déja ses
fruits, comme en témoignent les volumes des importations et
exportations domiciliées chez BMCE Bank, en progression
respectives de +12% et +17% entre 2004 et 2005.

Principal banquier des entreprises importatrices et exporta-
trices marocaines, BMCE Bank a renforcé sa proximité avec la
clientele, en élargissant la gamme de produits et services
offerts. Dans ce contexte, le site dédié au commerce
extérieur, interexmaroc.com, lancé en partenariat avec
Interex France, suscite de plus en plus l'intérét des
entreprises. Il continuera d'étre adapté a I'évolu-

tion des besoins dans ce domaine.

Par ailleurs, un atelier "Financement des
Exportations et modes de Paiement" a été
animé par les équipes de la Banque lors des
journées organisées par la Chambre de
Commerce Américaine au Maroc et sponsori-
sées par la Banque.

PROMOTION IMMOBILIERE
Hausse de 'Encours des Crédits

Dans le cadre d'une volonté de se positionner sur le segment
de la promotion immobiliere, secteur jouissant d'un fort
potentiel de croissance, BMCE Bank a soutenu les projets de
Promotion Immobiliere, avec des encours s'élevant a plus de

[ 54 millions de dirhams, en progression de +66%.

Les outils mis a la disposition de la clientéle pour les familiari-
ser avec les prestations de la Banque ont été enrichis par
I'élaboration d'un guide de la promotion immobiliere.

CROISSANCE SOUTENUE DES
ACTIVITES DE SALAFIN

La croissance de l'activité de la filiale de crédit a la consom-
mation, SALAFIN, s'illustre par une hausse de +16% de sa
production atteignant 925 millions de dirhams et de +23%
de son encours de crédits, a |,7 milliard de dirhams.

Avec plus de 15.500 dossiers financés, soit une hausse de
+28%, SALAFIN se positionne au premier rang du secteur en
termes de production LOA et au 2°™ rang dans le segment
du crédit automobile classique.

La production de cartes de crédit revolving Oxygen a pro-
gressé de +37% avec 2.276 cartes commercialisées. Le crédit
aux fonctionnaires, Salaf Wadif, et le crédit personnel ont
enregistré, pour leur part, de fortes hausses en termes de
production, soit respectivement +149% et +72%.

@ salafin

(O SALAFIN, Société de Crédit a la
~ Consommation filiale du Groupe BMCE
"~ Bank, a été créée en 1997 et dotée

' d'un capital de DH 103 millions, parmi
(O les plus importants du secteur. La palet-
~ te des produits commercialisés par la

société est diversifiée et comprend :

O« Salafauto : crédit destiné au finance-
) ment de l'acquisition de véhicules neufs,

* Oxygen : carte de crédit et de

) retrait adossée a une ligne de crédit
_) revolving,

() * Locasalaf : premiére formule LOA au
~_ Maroc, destinée au financement de l'ac-
" quisition de véhicules de tourisme par

O les particuliers,
~ - Salaf Wadif : crédit destiné aux

fonctionnaires,

e Salaf Direct : crédit personnel destiné
() au secteur privé,
~ © Kenzi: carte de crédit et de fidélité.
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Corporate Bank,
Acteur Dynamique du Développement Economique

(o ACTIVITE CORPORATE,
Un Leadership Maintenu

Renforcant son image de partenaire privilégié de la clientele
des Grandes Entreprises, la Banque Corporate a contribué
significativement a la croissance des Engagements de BMCE
Bank en 2005. En effet, le développement des engagements
sur les grandes entreprises s'est poursuivi dans des conditions
optimales de maitrise de risque, de rentabilité et de perfor-
mances, et ce dans un marché de plus en plus concurrentiel,

Les efforts ont été centrés sur plusieurs axes stratégiques
notamment le renforcement de I'encadrement par des profils
de qualité, la fidélisation de la clientele, le développement des
synergies intra-Groupe, 'amélioration continue de la qualité
de service et la multiplication de partenariats pour la mise en
place de lignes de financement en devises et de cautions.

UNE IMPLICATION SOUTENUE
DE LA BANQUE
dans le Financement de Projets

L'activité Financement de Projets constitue une activité straté-
gique pour BMCE Bank. En témoigne la participation de
BMCE Bank, en tant que chef de file ou co-chef de
file, dans la quasi-totalité des projets d'investisse-
ment d'envergure entrepris au Maroc consti-
tuant un symbole fort d'engagement et
d'implication de la Banque dans le déve-
loppement économique du pays.

Les principaux projets financés tou-
chent a des secteurs variés allant
des télécommunications au touris-
me, en passant par l'industrie et
les hydrocarbures.

/ DES INDICATEURS
D’ACTIVITE ET DE

RENTABILITE

en Progression soutenue

Les encours de crédits de la clientele
des grandes entreprises ont progressé de
+24%, atteignant pres de 14,5 milliards de
dirhams, confortant la prééminence de BMCE
Bank sur ce marché de clientele.

En outre, les mouvements confiés par la clientéle Corporate
se sont inscrits, pour leur part, en hausse de +9% tandis que
le mouvement international a augmenté de +8,3%.

/) () BMCE g BANK



UNE QUETE CONSTANTE
D’EXCELLENCE ET DE PROGRES

Les synergies commerciales et les ventes croisées étant une valeur
véhiculée au quotidien par la Banque Corporate, plusieurs syner-
gies ont été développées au sein du Groupe notamment avec la
Banque de Distribution, Maghrébail, GNS et BMCE Capital.

Parallelement a une action de développement commer-
cial soutenue, la Banque Corporate a mené des projets
structurants articulés autour de trois axes majeurs :

@ Personnalisation de la relation par la création en
2005 de deux entités dédiées a la clientele
Corporate, a savoir I'agence Corporate a

Casablanca et le Desk Corporate a Rabat.

@ Célérité et réactivité par 'amélioration du traite-
ment des dossiers de crédit avec la mise en ceuvre
de la procédure de crédit TROIKA.

@ Renforcement des relations relatives aux affaires
Corporate avec les partenaires financiers nationaux et
internationaux.

ACTIVITE CREDIT BAIL
Croissance de la Production de Maghrébail

Acteur de référence du secteur du leasing au Maroc depuis
1972, 1a filiale Maghrébail a poursuivi sa croissance avec une
hausse de la production de pres de +22% pour s'établir a

1.328 millions de dirhams. Son encours net comptable a, quant a
lui, progressé de +149%, atteignant 3,1 milliards de dirhams.

2005 a été marquée par 'aboutissement du projet d'entreprise
NOVA, lancé fin 2003. 1l a porté sur une refonte compléte du
systéme d'information et de son organisation en vue d'une ana-
lyse plus pertinente du risque, d'une réactivité accrue et d'une
meilleure couverture fonctionnelle de Iactivité.

Le renforcement des synergies et du cross selling avec BMCE
Bank s'est poursuivi. Dans ce cadre, 'apport de la Banque a
Maghrébail s'est inscrit en hausse de +38%.

Par ailleurs, un nouveau produit de leasing automobile destiné
aux professionnels, BMCE Pro Balil, a été lancé, illustrant davanta-
ge les synergies développées entre Maghrébail et BMCE Bank.

CROISSANCE DE L’'ACTIVITE FACTORING
+10,5% du Volume des Créances Traitées

Le dynamisme commercial de la filiale Maroc Factoring a
généré une progression du volume des créances traitées de
+10,5% par rapport a 2004 dans un contexte concurrentiel
caractérisé par une baisse des conditions tarifaires.

Des efforts continus en matiere de développement commercial,
d'amélioration de la productivité et de gestion des engagements
ont compensé la baisse de marge enregistrée par le secteur

@ Maghrébail

Créée en 1972, MAGHREBAIL finance
en leasing des équipements et des
biens immobiliers a usage professionnel
destinés a tous les secteurs d'activité.
Elle dispose des atouts, moyens et com-
pétences, lui permettant de contribuer
efficacement au développement du
marché marocain du leasing.

BMCE Bank contréle 35% du capital de
MAGHREBAIL.
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Créée par BMCE Bank qui détient 95% de
son capita, MAROC FACTORING est
pionniere de l'activité factoring au Maroc.
La société offre aux entreprises différents
produits sarticulant autour de son activité
principale :

* le financement immédiat de leurs fac-
tures, en totalité ou en partie,

* la gestion et le recouvrement des fac-
 tures en lieu et place du client,

* la garantie a 100% contre les risques
" d'impayés sur les acheteurs privés.

N\
BMCE @ BANK oo@*ooc
-

OO0OO0O0OO0OO0O00OO



| BMCE Capital,
N\ Une Banque d’Affaires Creéeatrice de Valeur

BMCE CAPITAL MARKETS
Des Réalisations Prometteuses

BMCE Capital Markets s'est distinguée, en 2005, par sa
présence active sur les différents segments des activités de
marché.

En effet, et en dépit d'un contexte mitigé, 'activité monétaire

et obligataire, s'est caractérisée par des volumes importants

traités sur les Repos - Resale et sur les achats - ventes de

Bons du Trésor ainsi que par des transactions significatives sur
les Titres de Créances Négociables -TCN.

En termes d'activité de change, BMCE Capital Markets
a capté des échanges de I'ordre de 78 milliards de
dirhams sur les marchés spot et a terme et de 7,5
milliards de dirhams sur celui des options.

Les activités off-shore et trésorerie de la Salle des
Marchés ont, pour leur part, maintenu leur rythme
d'évolution avec des opérations d'achats - ventes
de Bons duTrésor et de Repos -Resales totalisant
respectivement des volumétries de plus de 4 mil-
liards de dirhams et de 241 millions de dirhams.

En termes de réalisations, BMCE Capital Markets a
dégagé, au 3| décembre 2005, des résultats dépassant les
prévisions avec un PNB atteignant 357 millions de dirhams.

Acteur de référence sur le marché financier marocain, BMCE
Capital Markets a mis en place, pour 2006, une stratégie de
développement ambitieuse visant a relancer les différents
pans de son activité, a développer davantage le trading et a
commercialiser de nouveaux produits.

BMCE CAPITAL BOURSE
Des Performances Méritoires

Dans un marché boursier porteur en 2005, BMCE Capital
Bourse a réussi a se maintenir dans une position de challen-
ger, renforcant sa part de marché a 15,6% sur le marché cen-
tral contre 13% en 2004. Sa part de marché sur le marché
des blocs s'est également fortement appréciée a |1,5%,
contre 9,6% en 2004.

Par ailleurs, BMCE Capital Bourse a marqué une forte pré-
sence sur toutes les opérations d'introduction en Bourse réa-
lisées courant 2005 et concrétisé plusieurs opérations d'en-
vergure, notamment, avec le Groupe BMCE, réussissant a
asseoir une forte notoriété sur la place.

En termes de performances financieres et grace a son fort
positionnement sur le marché de l'intermédiation boursiére,
BMCE Capital Bourse a réussi a hisser de 21% le niveau de
ses revenus, a pres de 23 millions de dirhams, et de 38% son
Résultat Brut d'Exploitation, atteignant le seuil de 10 millions
de dirhams.

() () BMCE ( BANK



BMCE CAPITAL EMISSIONS
Un Leadership Maintenu

Dans un marché concurrentiel et volatil, BMCE Capital
Emissions a rehaussé de 8 points sa part de marché a 37%
en termes de volumes placés, avec 3 milliards de dirhams, de
méme qu'elle a introduit de nouveaux émetteurs sur le mar-
ché de la Dette Privée.

La filiale Emissions de BMCE Capital a conforté sa position sur
le segment des billets de trésorerie avec une part de marché
de 71,4%, grace a un encours émis de |,8 milliard de

dirhams.

Les efforts commerciaux de BMCE Capital
Emissions se sont également traduits par une crois-
sance soutenue sur le marché des Bons de
Sociétés de Financement avec une part de mar-
ché de 40,2% en termes de volumes placés et

un leadership maintenu sur le marché de I'obliga-
taire avec une part de marché de 57%.

BMCE CAPITAL GESTION
Des Réalisations d’Envergure

BMCE Capital Gestion s'est distinguée, en 2005,

par sa capacité d'innovation en termes d'offres de
produits adaptés aux besoins de la clientele, avec la
gamme de fonds profilés la plus complete de la Place.
Celle-ci a été renforcée par le lancement de 3 nouveaux
produits de placement collectif.

Elle a, ainsi, réussi @ maintenir sa part de marché a 5% avec
des actifs sous gestion de | | milliards de dirhams, la plagant
au 3™ rang des sociétés de son secteur.

Par ailleurs, BMCE Capital Gestion a créé une filiale dédiée a
la gestion sous mandat, dénommée BMCE Capital Gestion
Patrimoine. Elle traite, également, des mandats de gestion dis-
crétionnaires importants pour le compte d'organismes de
grande renommée.

En consécration de ses efforts d'amélioration de procédures,
la filiale Asset Management de BMCE Capital s'est vue confir-
mer la note attribuée par Fitch Ratings relative aux activités
de gestion d'actifs.

Forte de cette dynamique, BMCE Capital Gestion a dégagé,
au terme de l'exercice 2005, un Résultat Brut d’Exploitation
de plus de 25 millions de dirhams, en hausse de +2%.

BMCE CAPITAL TITRES
Des Performances Probantes

BMCE Capital Titres a, au cours de l'année 2005, enregistré une
évolution marquée de ses activités, grace a une progression de
+25% de I'encours des actifs gérés, a 68 milliards de dirhams.

e
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Ces performances ont été réalisées grace a une action com-
merciale dynamique sur le segment des Institutionnels ayant
permis un accroissement des encours de +60%. De méme,

I'encours de la clientéle des Particuliers s'est renforcé, totali-
sant 4,5 milliards de dirhams.

En termes de réalisations financiéres, BMCE Capital Titres a
affiché des revenus d'exploitation de 31 millions de dirhams,
en progression de +7%. Le RBE, pour sa part, ressort a

|7 millions de dirhams, en hausse de +4%.

PLATE-FORME COMMERCIALE
Une Force de Frappe Commerciale

La Plate-Forme Commerciale (PFC) a réussi, 3 ans apres sa
création, a développer des effets synergiques au niveau du
Pole Banque d'Affaires grace a un plan d'action articulé
autour de la réorganisation des structures, I'optimisation de la
qualité de service et la fidélisation des clients.

Capitalisant sur sa force commerciale et son dynamisme, la
PFC a généré, au 3| décembre 2005, des volumes d'activité
tres significatifs pour 'ensemble des lignes métiers de BMCE
Capital.

BMCE CAPITAL FINANCE
Emergence d’'un Nouvel Acteur sur le Conseil
et I'Investissement

Fruit de la nouvelle réorganisation du Péle Investissement et
Corporate Finance, BMCE Capital Finance a vu le jour en 2005
pour regrouper les filiales Capital Invest, Actif Invest et Capital
Consell, se dotant ainsi de moyens suffisants pour mieux satisfai-
re les exigences croissantes du marché du private equity.

Au cours de cette premiére année d'exercice, cette nouvelle
Ligne Métier a évolué dans un contexte de marché particulié-
rement difficile.

@ Activités d’'Investissement : Actif Invest Pionniére

Lexercice 2005 a été marqué par (i) le lancement par BMCE
Capital, a travers sa filiale spécialisée Actif Invest, du | fonds
immobilier au Maroc, Actif Capital, d'une taille cible de

800 millions de dirhams de méme que par (i) la réalisation
de la premiére plus-value, cing ans aprés le lancement du
fonds Capital Morocco.

@ Activités de Conseil : Acquisition de Financia

Dans le cadre du renforcement de son Pole Corporate
Finance, BMCE Capital a acquis en 2005 la société Financia,
société de conseil en ingénierie financiere, donnant lieu a une
restructuration de l'activité de conseil en termes stratégiques
et organisationnels. La dénomination a également été chan-
gée, donnant naissance a BMCE Capital Conseil pour s'aligner
sur la nouvelle identité visuelle du Groupe.



FINANCEMENTS STRUCTURES
Des Revenus en Amélioration notable

L'année 2005 s'est inscrite pour 'Unité Financements
Structurés dans la poursuite des missions qui lui ont été
confiées par des groupes de renom tant nationaux qu'inter-
nationaux. Cette activité affiche des réalisations méritoires
résultant notamment de la structuration d'un montage d'ingé-
nierie financiere innovant, la structuration du refinancement
de I'encours de I'emprunt d'un Groupe pétrolier suédois et
le conseil financier; en partenariat avec BMCE Capital Afrique,
pour la restructuration des activités d'une société de produc-
tion et de transport d'électricité au Sénégal. La réalisation de
ces différentes opérations a permis d'accroitre de 50% le
niveau des revenus de 'Unité a 5,3 millions de dirhams.

Grace a sa notoriété installée, 'Unité Financements
Structurés ambitionne de poursuivre en 2006 son plan de
développement et renforcer les efforts de prospection com-
merciale, en développant de nouvelles synergies avec BMCE
Capital Afrique et BMCE Capital Finance.

BMCE CAPITAL AFRIQUE
Des Missions Auréolées de Succeés

Le dynamisme de l'activité de BMCE Capital Afrique s'est concré-
tisé par plusieurs missions a caractere stratégique favorisant une
assise de son image de marque dans la région.

Des missions d'envergure ont été menées, notamment la
restructuration organisationnelle des activités de la Société
Nationale d'Electricité du Sénégal, larrangement, la structuration
et la levée du financement de la tranche régionale du finance-
ment d'une Centrale Electrique, la création d'une société d'ex-
ploitation maritime maroco-sénégalaise ainsi que I'arrangement
du financement de la construction du terminal céréalier:

ANALYSE ET RECHERCHE
Expertise Eprouvée au Service de BIVICE Capital

Le Département Analyse & Recherche s'est, une fois encore,
distingué par la qualité rehaussée de ses publications institu-
tionnelles et la rigueur de ses interventions dans le cadre des
différentes missions qui lui ont été assignées.

Entité de Support de la Banque d'Affaires, le Département
Analyse & Recherche a renforcé ses efforts en 2005 pour
appuyer toutes les entités et Lignes Métiers de BMCE Capital,
a travers ses différentes études et missions de diagnostic et
d'évaluation. Ainsi, il a suivi de pres 'actualité du marché bour-
sier en produisant, parallelement aux publications périodiques
et sectorielles, plusieurs notes de recherche.

Pour le compte des autres Lignes Métier de BMCE Capital, le
Département a instruit de nouveaux dossiers d'information
notamment dans le cadre des émissions de Billets de
Trésorerie et obligataires.

NB : les indicateurs d'activité des filiales et lignes métiers de BMCE Capital
revétent un caractere analytique.
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BMCE Bank
et son Rayonnement a I'International

NOUVEL ELAN DES ACTIVITES
INTERNATIONALES EN EUROPE

Lannée 2005 a été marquée par des actions de reconfigura-
tion menées au niveau des implantations européennes devant
étre fédérées au sein d'une filiale bancaire a Londres.

BMCE INTERNACIONAL MADRID
Positionnement Marqué sur le Marché Espagnol

L'année 2005 s'est caractérisée par I'enrichissement de la palette
o des produits et services offerts par BMCE Internacional qui veille

- ' ~ a développer des lignes de négoce supplémentaires en diversi-
7 S fiant son portefeuille clients.

/ \ Dans le cadre de la mise en oeuvre de synergies fortement
/ . génératrices de revenus, la filiale a domicilié chez BMCE Bank
/ _des investissements espagnols significatifs d'un montant d'une
/ \ centaine de millions de dirhams.
/ \
/ \\‘ La stabilité des taux directeurs a permis a BMCE
' Internacional Madrid d'améliorer ses marges d'intermédia-
tion tout en développant ses activités sur le marché des
capitaux en réponse a une baisse conjoncturelle des
emplois clientele.

Lactivité MRE s'est, pour sa part, positionnée en force sur le
' /' marché espagnol. Les performances enregistrées en termes
/" de transferts, douvertures de comptes et de crédits immobi-
N\ "/ liers témoignent des efforts déployés en vue datteindre des
. S objectifs ambitieux. Les produits BMCE Bank offerts favorisent
\\ e la fidélisation d'une clientéle en progression constante et égale-
\ = ment la canalisation d'un volume important de transferts et
— _ d'épargne.

Les principales performances réalisées, en 2005, sont marquées
par un accroissement de 8% de la clientéle marocaine résidant
en Espagne, une collecte des dépéts en Espagne de 27 millions
de dirhams résuttant des politiques actives de proximité menées
en Espagne et au Maroc ainsi qu'une hausse de +32% des
transferts effectués.

BMCE PARIS
Progression des Opérations avec la Clientele

La Succursale de Paris poursuit une politique de développe-
ment axée sur trois métiers notamment les financements
structurés, les opérations d'Investment Banking et l'activité
documentaire, cautions et autres engagements hors bilan.

En termes de réalisations 2005, les dépdts se sont inscrits en
hausse de +12% atteignant 55 millions d'euros. Avec un
encours de 85 millions d'euros contre 78 millions d'euros a
fin 2004, le volume des crédits a la clientéle a enregistré une
progression de pres de +9%.
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BMCE BANK OFFSHORE
+56% de Hausse du Résultat Net

La succursale Offshore de Tanger, BMCE Bank Offshore, a
enregistré des performances remarquables en 2005 avec un
résultat net global de 35,8 millions de dirhams contre

22,9 millions de dirhams, en progression de +56 %.

Les indicateurs d'activité ont affiché également une croissance
notable avec des dépdts en hausse de +30 % a 253 millions
de dirhams, les dépbts a vue non rémunérés représentant
prés de 35 % de ces dépots.

Les crédits a la clientéle se sont inscrits, pour leur part, en
augmentation de +25%, totalisant 62 millions de dirhams.

BUREAU DE PEKIN
Appui aux Investisseurs Chinois

Dans le cadre de ses missions, le Bureau de Pékin a contri-
bué, pour le compte de la Banque, a la coordination des
transactions bancaires internationales, notamment dans

le cadre de la négociation de lettres de crédit portant

sur pres de 10 millions de dollars, des opérations de
forfaiting, d'ouverture des cautions et contre-garan-

ties de l'ordre de 8 millions de dollars.

Par ailleurs, les actions de promotion des investis-
sements chinois au Maroc et des produits et ser-
vices offerts par la Banque ont été poursuivies.

Le Bureau de Pékin a établi des relations avec les
principales banques et opérateurs chinois de
renom de méme qu'il a fourni son assistance a des
entreprises marocaines voulant établir des liens d'af-
faires avec des partenaires chinois.

ACTIVITE DE LA DIRECTION DE
LINTERNATIONAL

@ Renforcement des relations bancaires extérieures

2005 a été marquée par la mise en ceuvre d'un plan visant a
améliorer les services offerts aux correspondants, drainer davan-
tage de mouvements et accélérer les traitements des opérations.

Le nombre de visites effectuées en 2005 par les Correspondants
a la Banque a atteint 84 visites. Ces visites ont permis de ren-
forcer les relations avec ces banques étrangeres.

Par ailleurs, la Banque a participé aux réunions annuelles des
Institutions financieres internationales notamment du Fonds
Monétaire International et de la Banque Mondiale. Cette par-
ticipation a également été 'occasion de mettre a jour les
informations sur les situations économiques et financieres des
différentes régions du monde afin de mieux évaluer les
risques pays et banques sur lesquels la Banque détient des
engagements.
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Au cours de I'année 2005, la Banque a confié aux correspon-
dants un volume d’'opérations en hausse de pres de +8%.

Le mouvement recu a connu, pour sa part, une hausse de
+26 % en volume.

Les relations avec les banques étrangeres présentes dans le
tour de table de BMCE Bank se sont intensifi€ées et connais-
sent un développement continu.

LIGNE DE FINANCEMENT DE
L’EXIM BANK OF INDIA

Une convention de crédit a été signée avec 'EXIM Bank of India
par laquelle cette banque met a la disposition de BMCE Bank
USD 10 millions pour financer les importations d'équipements
d'origine indienne.

FINANCEMENT DU
COMMERCE EXTERIEUR

@ Croissance des résultats générés et du volume
des opérations

L'activité financement du commerce extérieur a été caractérisée
par des résultats générés en forte hausse, a 4,1 millions de
dirhams dans un contexte de vive concurrence et de volatilité
du marché monétaire marocain.

Le nombre de clients servis et le nombre d'opérations traitées
ont enregistré des hausses respectives de +11 % et +17 %.

@ Gestion des financements a moyen et long termes

Outre les financements a court terme, la Banque continue de
gérer, pour le compte de I'Etat et de certains organismes
publics des crédits a moyen et long termes, notamment le
Crédit Russe octroyé a I'Etat marocain et le Crédit Japonais
destiné au financement de projets d'infrastructure ainsi que
les Crédits Acheteurs de blé francais.

O PERSPECTIVES

Le plan d'action 2006 prévoit de renforcer la rentabilité du
mouvement confié aux correspondants.

Dans le domaine des financements extérieurs en devises,
I'objectif recherché consiste a contribuer a I'élargissement de
la gamme des produits relevant des financements en devises.

Lactivité et les résultats de la Succursale Offshore de Tanger
devraient enregistrer des progressions significatives, en ciblant
particulierement les particuliers étrangers, les Marocains Rési-
dant a I'Etranger et les organismes internationaux.



Q Activité de Recouvrement
et Management des Risques

O REMEDIAL MANAGEMENT

L'année 2005 a été, pour le Péle Remedial Management, celle
du développement des actions de recouvrement. Un modeéle
organisationnel, basé sur la séparation des équipes chargées du
recouvrement de celles investies des taches administratives, a
été mis en oeuvre, se traduisant par la création de nouvelles
structures, renforcées par I'élaboration progressive de nouvelles
normes et procédures liées aux activités de recouvrement.

De nouveaux outils de gestion et de suivi des actions des
gestionnaires de portefeuilles ont été mis en place, per-
mettant aux gestionnaires d'avoir une meilleure visibi-
lité de leur portefeuille et d'assurer un bon cadrage
des prévisions de récupération.

Par ailleurs, et dans le cadre de I'automatisation
des actions et du traitement du recouvrement,
une solution informatique a été mise en place,
parallélement a une rationalisation de la gestion
des compétences.

Enfin, deux nouvelles conventions de
collaboration ont été signées avec deux cabinets de
recouvrement externes qui ont été chargés
du recouvrement d'un portefeuille d'un millier de
créances.

Sur le plan commercial, le montant des récupérations a
atteint 367 millions de dirhams, au titre de I'exercice 2005, en
augmentation de +43%.

La mise en place d'un nouveau logiciel spécialisé devrait
contribuer a l'accélération des processus de recouvrement.

MANAGEMENT DES ENGAGEMENTS
& RISQUES

Les actions de maftrise des risques de crédit, de marché et
opérationnels ont été renforcées en 2005 a travers la défini-
tion et la gestion des processus de prise et de suivi des enga-
gements et la mise en place d'un systeme de contréle des
risques.

Les activités menées ont été articulées autour du renforce-
ment continu du dispositif d'alerte sur les risques et de la
participation active aux grands chantiers de la Banque.
Les analyses et études élaborées dans le cadre de cette

activité ont été diffusées au niveau de la Banque.
En vue d'améliorer le suivi des clients a travers le pro-
giciel dédié, son installation dans les agences est amor-
cée. Par ailleurs, dans le cadre de la mise en place
de la nouvelle notation des clients, une fiche relative a
la notation qualitative a été préparée afin d'actualiser
I'ancien Rating.
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Activite de Recouvrement
et Management des Risques

Le suivi des limites d'exposition a permis d'identifier de maniere
exhaustive les secteurs pour lesquels la Banque dispose d'une
marge de progression en termes de volume d'engagements.

De méme, la surveillance des risques de marché s'est conso-
lidée avec la poursuite du suivi des résultats de la Salle des
Marchés, le suivi du développement du modeéle interne pour
la mesure de ces risques, ainsi que la mise en conformité aux
nouvelles exigences réglementaires baloises.

Par ailleurs, les nouvelles procédures d'octroi de crédit
"TROIKA" sont entrées en application depuis le mois de juin
2005. Il s'agit de la nouvelle politique adoptée par la Banque
pour la gestion des engagements et des risques, caractérisée
par une délégation claire des pouvoirs ainsi que par un haut
niveau de responsabilisation des personnes impliquées dans
le processus d'octroi des crédits.

ACTIVITE DU CONTROLE GENERAL
& COMPLIANCE

Le Controle Général et Compliance a poursuivi, au cours de
I'exercice 2005, des actions soutenues, privilégiant la consoli-
dation de la culture de contrdle et I'amélioration du systeme
de contrdle interne, en ligne avec les préoccupations de la
gouvernance de la Banque en matiere de maitrise des
risques et des co(ts. Les actions menées se sont inscrites
dans le cadre du plan d'action 2005 ou édictées par des évé-
nements ou des indicateurs ayant nécessité le déclenche-
ment d'interventions impromptues.

Ainsi, environ 190 missions ont été menées et ont donné lieu
a des recommandations qui font I'objet d'un suivi automatisé.
L'objectif principal des missions est d'évaluer I'ensemble des
aspects de la gestion et de la maftrise des risques au vu des
procédures internes et de la réglementation externe, au
niveau des entités, des activités ou des processus controlés.

Lactivité de contréle interne s'est, également, poursuivie a tra-
vers le contrdle de la gestion des comptes de liaisons au
niveau de certaines agences ainsi que des interventions
directes aupres des opérationnels et des vérificateurs internes.

Ont également été menés le contréle de la gestion des
encaisses et de la justification des comptes sensibles, I'évalua-
tion de I'application des procédures de gestion au niveau
d'une vingtaine d'Agences, |'évaluation de la vérification inter-
ne en tant qu'organe de contrdle autonome au | niveau de
la gestion a travers des contrdles in situ et une évaluation a
distance.

Par ailleurs, le Contréle Général et Compliance, a entamé
I'implémentation d'un dispositif de Compliance conformé-
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ment aux obligations réglementaires encadrant I'information
au sein des sociétés cotées. Un code déontologique, a été
établi. Les procédures de contrdle des régles de déontologie
sont en cours de mise en place.

O DEVOIR DE VIGILANCE

Dans le cadre de la sensibilisation et de la formation du per-
sonnel, une fenétre Intranet intitulée "Devoir de Vigilance a
I'égard de la clientéle" a été ouverte, regroupant I'ensemble
des textes de référence en la matiere.

Des missions d'audit des risques liés au devoir de vigilance
ont également été réalisées, aussi bien au niveau du réseau
Maroc que du réseau Extérieur.



| Activites de Soutien
A\ et Projets

O‘ PROJETS INFORMATIQUES
ET ORGANISATIONNELS

Dans le cadre des efforts visant lamélioration de la productivité de
la Banque, une étude approfondie fut menée avec l'aide d'un cabi-
net externe et a démontré 'existence de gisements de productivi-
€ pour la Banque.

Par ailleurs, ont été lancés les projets de (i) renforcement des
synergies a l'intérieur du Groupe, (i) la rénovation du Systeme
d'Information de la Banque, (iii) la mise en ligne de I'Outil Aide a
laVente Part/Pro permettant d'avoir la vision la plus large possible
du dlient et (iv) la refonte du systéme d'information MRE.

En outre, I'automatisation des processus opérationnels dont
I'objectif est I'amélioration de la productivité, la qualité de
service et la sécurisation des opérations, s'est poursuivie avec
I'achévement et le déploiement notamment de I'application
relative aux Créances Douteuses et Litigieuses.

Suite au diagnostic de Cap Client Entreprises, le chantier
amélioration des processus et traitements des valeurs a été
lancé avec en trame de fond le projet de dématérialisation
des échanges chéques.

Concernant le Systeme d'Information Comptable et de
Gestion (SICG), la qualification technique et fonctionnelle du
systéme est achevée.

@ PROJETS MARKETING STRATEGIQUE
=

@ Mise en place d’'un Systéme
d’Information Géographique

BMCE Bank est aujourd'hui la premiére banque marocaine a
avoir mis en place un Systeme d'Information Géographique
(SIG) et a utiliser des techniques de "géomatique", discipline
issue de la fusion entre géographie et informatique.

Le SIG représente un systéeme permettant de prendre en
compte la "réalité spatiale” des activités économiques et, par
conséquent, de visualiser et d'analyser ces dernieres différem-
ment. Il utilise notamment des techniques de géocodage per-
mettant de positionner géographiquement des données sur
une carte.

@ Elaboration de Product Programs

L'élaboration de Product Programs permet dorénavant de
dresser un panorama exhaustif de I'offre de BMCE Bank

et de mettre a disposition des collaborateurs - a travers
Intranet - une masse d'information structurée tant technique
que commerciale et actualisée continuellement.

L'année 2005 a ainsi connu la mise en place de Product

Programs relatifs aux marchés des Particuliers, des Professionnels
et des MRE. L'année 2006 sera, quant a elle, consacrée a la mise
en place de Product Programs relatifs au marché des Entreprises.
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| Activites de Soutien
A\ et Projets

® Etudes de Marché

Une étude marketing relative au marché des Professionnels a été
menée en 2005. Les objectifs de cette étude étaient de cerner le
comportement financier des Professionnels, de connaftre leurs
perceptions, besoins et attentes. Un barometre sur l'image des
banques et la satisfaction de la Clientéle des Particuliers a, égale-
ment, été diffusé trimestriellement durant I'année 2005.

O ACTIVITE DES BACK-OFFICES
W CENTRAUX

@ Activité Monétique

L'année 2005 a été marquée par la forte mobilisation autour
du projet MAGIX constituant une véritable refonte du
Systeme d'Information Monétique et ce, dans I'objectif de
doter la Banque d'un systéme performant, en phase avec les
évolutions technologiques récentes.

L'année a, aussi, connu la mise en ceuvre, au niveau de la
place, de l'interopérabilité des GAB qui permet l'acceptation
des cartes des banques marocaines sur tout le réseau natio-
nal, le Centre Monétique Interbancaire assurant le role de
centralisateur des flux et compensateur.

® Traitement des Valeurs

BMCE Bank a contribué significativement aux projets structu-
rants entrant dans le cadre du Systéme Interbancaire Maro-
cain de Télécompensation (S..M.T.). Ainsi, et apres la mise en
ceuvre du module Cheéques, I'échange automatique des flux
«Virements» a été généralisé, abandonnant ainsi I'échange
manuel entre les banques.

L'automatisation des opérations de masse tels que les
virements et les prélévements s'est également poursuivie,
permettant une économie considérable en temps commer-
cial en faveur des Agences.

@® Opérations avec I’'Etranger

BMCE Bank s'est vue décerner, en 2005, pour la deuxieme
fois consécutive, par la banque américaine WACHOVIA
BANK le prix de reconnaissance de I'excellence de ses ser-
vices de transferts de fonds vers I'étranger, “Best STP Bank in
Morocco”. De méme, la banque allemande DEUTSCHE
BANK a attribué a BMCE Bank, le certificat «2004 ONE
YEAR STP EXCELLENCE AWARD».

En termes de projets, 'année 2005 a été marquée par la mise
en ceuvre d'une nouvelle solution logicielle, représentant les
premiers jalons de la mise en place du risque opérationnel et
de I'anti-blanchiment pour ce domaine d'activité bancaire.
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@ MOYENS GENERAUX & NOUVEAU
4 CONCEPT ARCHITECTURAL

L'année 2005 s'est caractérisée par quatre événements majeurs,
notamment (i) 'ouverture de 50 agences, (i) le réaménagement
du Club BMCE Bank, (jii) l'aménagement de 5 Centres d'affaires
hors Casa et 5 Directions de Groupe, ainsi que (iv) la création
du nouveau logo et enseigne de BMCE Bank.

L'année a également connu le démarrage du projet «nou-
veau concept architectural» en paralléle au lancement de la
nouvelle identité visuelle de la Banque.

@ SECURITE ET ASSURANCES

Des méthodes modernes et avant-gardistes ont été mises en
place en vue d'assurer une sécurité maximale au personnel
et batiments de la Banque et ce, en vue d'une meilleure
prévention et maitrise des risques. En effet, les actions entre-
prises dans le cadre de la sécurité de la Banque englobent la
vidéosurveillance, le gardiennage, le contrdle d'acces et la
gestion des assurances dommages.

Par ailleurs, des ateliers d'actions préventives ont €té organi-
sés en faveur du personnel en vue de le sensibiliser aux
mesures de prévention et moyens de protection.

O‘ GESTION DU PORTEFEUILLE
” DE PARTICIPATIONS

Le portefeuille de participations de BMCE Bank regroupe 63
sociétés dont la majorité opére dans le secteur financier
marocain. Au 3| décembre 2005, sa valeur brute comptable
s'éleve, hormis les sociétés civiles immobilieres non encore
dissoutes et des OPCVM, a 2,5 milliards de dirhams (y inclus
les comptes courants associés qui totalisent 24,1 millions de
dirhams). Le portefeuille regroupe des intéréts dans 4 com-
pagnies d'assurances, |6 établissements de crédit, 6 sociétés
industrielles, 24 sociétés de service et |3 sociétés d'investis-
sement et gestion d'actifs.

La répartition par secteur d'investissement indique une prépon-
dérance du secteur financier (94,2%). Ce bloc correspond aux
prises de participation de BMCE Bank dans les Assurances, les
Etablissements de Crédit, les Sociétés d'Investissement et les
autres Etablissements financiers (sociétés de bourse, moné-
tique, etc.). Quant aux participations dans les entités non finan-
cieres, elles se répartissent surtout entre les secteurs du touris-
me, de I'aménagement et de I'industrie.

En termes de rendement du portefeuille, 'année 2005 a été mar-
quée par l'accroissement du dividende requ des participations.
Celuici a atteint 124 millions de dirhams grace a I'amélioration de
la distribution de certaines filiales.



fO COMMUNICATION EXTERNE
¥’ 2005 Marquée par des Evénements Majeurs

La Communication institutionnelle s'est démarquée particuliere-
ment avec la célébration des 10 ans de privatisation de la Banque
tout au long de I'année ainsi que par la création d'un nouveau
symbole, venant enrichir l'identité visuelle BMCE Bank.

La célébration du « |0éme anniversaire de la privatisation de
BMCE Bank » a été cl&turée par l'organisation d'une soirée excep-
tionnelle le 26 novembre 2005, dans le club, nouvellement réamé-
nagé, de la Banque. Cet événement fut 'occasion de mettre en
scéne la révélation du nouveau logo et la campagne de communi-
cation « institutionnelle » multimédias, lancée des le lendemain.
Celle-ci est construite autour des valeurs pronées par l'institution
« Excellence, Professionnalisme, Ouverture, Innovation et Proximité »
matérialisées par le projet d'entreprise Cap Client. Pour soutenir
cette action, un film institutionnel a été réalisé. Il utilise comme fi
conducteur une perle nacrée, symbole de I'énergie positive de la
Banque, traduisant a la fois son positionnement en tant que

« banque la plus internationale des banques marocaines » mais
aussi, « le monde perle » qui fait écho a la signature de marque

« Notre monde est Capital ». Cette manifestation fut également
mise a profit pour éditer un ouvrage sur les principaux faits saillants
qui ont marqué l'histoire de BMCE Bank de 1995 a 2005.

Parmi les événements importants figure le sponsoring de I'émission
dactualité boursiere et économique « Eco Marché », produite par la
chalne 2M, en partenariat avec BMCE Bank et sa banque d'affaires
BMCE Capital. Ce sponsoring s'est inscrit dans une démarche de
renforcement de la notoriété globale depuis plus d'une année.

La Communication autour de 'Entreprise, avec la création des
Centres d'affaires dédiés sur Casablanca et ses régions, a fait I'objet
d'une campagne presse ciblée dont I'objectif a été de faire
connaftre tous les métiers de banque, de la finance et du conseil
pour cette clientéle exigeante. En outre, la Communication com-
merciale a également porté sur les produits destinés aux
Particuliers. Parallelement, le Marketing direct a vu son essor de
plus en plus marqué avec la multtiplication des mailings personnali-
sés ainsi que 'envoi de messages insérés dans les relevés bancaires
ciblant une clientéle a fort potentiel ayant des besoins spécifiques
sen matiere de crédits.

O\ ETUDES ET DOCUMENTATION
Une Mutation Initiée vers une Cellule
d’Intelligence Economique

L'année 2005 a marqué une étape déterminante pour l'activité
Etudes et Documentation, matérialisée par la volonté de s'adapter
plus encore aux besoins de la clientéle tant interne qu'externe.
Des efforts soutenus ont été déployés pour améliorer la qualité
de ses prestations et sa proximité des utilisateurs internes : le
rythme de parution s'étant renforcé avec la création de deux
publications mensuelles, adaptées a une clientéle interne : BMCE
Monthly et le Bulletin Documentaire.
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La premiere revue s'adresse a I'ensemble des collaborateurs de
BMCE Bank en se positionnant comme un outil d'aide a la déci-
sion. La seconde publication assure une gestion transparente du
fonds documentaire et incite les collaborateurs de BMCE Bank

a prendre connaissance des derniéres évolutions du cadre ban-

caire et économique.

Par ailleurs, le choix des études sectorielles publiées, mensuelle-
ment, est dicté par la sinistralité et I'intérét d'un secteur donné
pour I'économie nationale. Leur diffusion est assurée par voie
électronique favorisant une communication efficiente et fédéra-
trice...

Si I'année 2005 a été celle d'une dynamisation de l'activité,
2006 sera I'année de la mutation avec le renforcement des
acquis, nombreux, et le raffermissement de la présence aux
cotés des collaborateurs de BMCE Bank. 2006 devrait voire la
mise en place d'outils de veille stratégique, parmi les chantiers
annoncés par la Présidence.

UNE COMMUNICATION FINANCIERE
Encore Plus Transparente

BMCE Bank établit une relation de proximité avec ses action-
naires, basée sur un dispositif de communication financiere
diversifié et une information réguliére et de qualité. Ainsi, elle
a renforcé la fréquence et la qualité des divers supports de
communication financiére afin de mieux répondre aux préoc-
cupations et besoins des actionnaires individuels, des investis-
seurs, des analystes financiers, de la presse spécialisée, et de
I'opinion publique en général.

En effet, outre la publication réguliére du Rapport d'activité
en langues anglaise, francaise et arabe, la Banque diffuse, sur
une large échelle, les communiqués financiers abrégés et
développés, commentant les performances réalisées, tant par
voie de presse qu'a travers le site Internet de BMCE Bank et
de la Bourse de Londres.

En outre, les conférences réunissant le Senior Management de
la Banque avec la communauté des analystes et les principaux
organes de presse ont été retransmises en direct sur Internet.

Dans un souci de maintenir une relation durable avec les prin-
cipales agences de rating internationales, la tenue des réunions
avec ces dernieres s'est poursuivie.

Pareillement, des réunions de travail ont été organisées, ponc-
tuellement, avec les principaux analystes de la place et les inves-
tisseurs étrangers désirant investir dans la région MENA.,






Style Renouvele
De Gestion du Capital Humain

GESTION DES RH
en Phase avec les Projets Structurants
de la Banque

Dans le cadre de I'accompagnement RH du projet d'entreprise
Cap Client et du programme de croissance interne, ont été
poursuivies I'amélioration et I'adaptation des compétences a la
reconfiguration et spécialisation du Réseau Bancaire, conjuguées
aux efforts déployés en termes de recrutements, de formations
et de mobilités internes.

EFFECTIF
/,/ \\ en Hausse de +13%
| \ En effet, 'année 2005 a été marquée par une accélération du
f “‘\ rythme des recrutements par rapport aux années précédentes
‘ pour accompagner le programme d'extension du réseau, la pro-
gression s'établissant a 12,7% en 2005 contre 4% en 2004.
Leffectif permanent s'éleve ainsi de 2 841 personnes en 2004 a
3 201 personnes au 3| décembre 2005.
TABLEAU DE BORD DE L’EFFECTIF
\ INDICATEURS
\ SUR L'EFFECTIF 2005 VAR 2004
*\ Taux d'encadrement 3561% +2,07p% 33,54%
\\ Taux de femmes cadres 27.16% +3,46p% 23,70%
\\ Effectif des moins de 35 ans 4973% +9,43p% 40,30%
A Age moyen 37,5 -2,5 ans 40
\\\ o Ancienneté moyenne [2 -2 ans |14
S Taux de mobilité 32,53%  -2432p% 56,85%
RECRUTEMENTS
de Qualité

Les priorités qui ont prévalu pour les recrutements se rappor-
tent a 'accompagnement du Réseau dans la mise en ceuvre du
projet Cap Client et l'anticipation des besoins dans le cadre du
programme d'élargissement du Réseau. Ainsi, 2005 s'est caracté-
risée par un recrutement massif atteignant 524 collaborateurs
dont 320 cadres, 194 employés et 10 conventionnés de
'ANAPEC. La qualité des profils recrutés s'améliore avec plus
de 60% des recrues détenant un Bac+4 et plus et ce, dans le
cadre de la préparation de la reléve.

ACTIONS DE FORMATION

Ciblées
Le programme de formation 2005 a concerné, outre les actions
régulieres de formation intemes et bancaires, la formation de l'effectif
commercial des agences sur les pratiques commerciales et managé-
riales, sur les nouveaux produits, lautomatisation des opérations de
guichet et darriere guichet, la vérification inteme, la lutte anti-blanchi-
ment des capitaux et la gestion des guichets automatiques.
De plus, 624 collaborateurs ont été inscrits aux cours de la forma-
tion interbancaire, de langue et a des séminaires au sein dorga-
nismes externes, aussi bien au Maroc qua I'étranger:

MOUVEMENT IMPORTANT
de Mobilité Interne

Dans le sillage de la réorganisation des agences et la spécialisation
du Réseau, ainsi que I'optimisation de lallocation des Ressources
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Humaines, le taux de mobilité interne est demeuré important
en 2005, s'établissant @ 32,53%, soit | Ol | collaborateurs
ayant bénéficié de mobilité interne.

UNE POLITIQUE SOCIALE
Motivante

L'épanouissement du personnel et le maintien d'un climat social
favorable continuent de figurer parmi les axes essentiels de la
politique sociale. Ainsi, 'enveloppe consacrée aux financements
destinés au personnel a atteint 147 millions de dirhams, plus
importante qu'en 2004, pour les crédits immobiliers au bénéfice
de 407 collaborateurs et 49 millions de dirhams pour les crédits
a court terme.

Les budgets alloués aux primes accordées a ['occasion d'événe-
ments sociaux, important levier de motivation du personnel, se
sont inscrits en hausse de +30% pour les primes de mariage a
223 000 dirhams et +5,5% pour les jouets et frais de scolarité, a
|,7 million de dirhams. Les primes de naissance, pour leur part, se
sont élevées a 203 000 dirhams.

COMMUNICATION INTERNE
un Vecteur Stratégique du Climat Social

La communication interne de BMCE Bank vise a mettre en
commun un langage, des valeurs, une culture afin de nourrir
le sentiment de fierté d'appartenance a la Banque. Les
actions entreprises au cours de 'année 2005 dans ce cadre
ont concerné (i) la refonte de la maquette de la revue inter-
ne "Internews”, (i) la mise en place du "Kit d'accueil des nou-
velles recrues” et du”Guide Social”, (iii) I'enrichissement des
rubriques RH du Site Intranet de la Banque et (iv) I'organisa-
tion d'événements sportifs et culturels dans le cadre de la
célébration du 10°™ anniversaire de Privatisation et la mise
en valeur de nouveaux talents BMCE.

LANCEMENT DE PROJETS
STRUCTURANTS RH

L'année 2005 a été marquée par le lancement de plusieurs
projets RH notamment :

@ La classification des emplois visant a faciliter la gestion

des carrieres des collaborateurs et a fiabiliser le processus
d'évaluation. Cette opération s'est matérialisée par la finalisa-
tion de la grille de classification pour I'ensemble des emplois
de la Banque.

@ La mise en place des parcours professionnels ayant pour
objectif d'anticiper I'évolution des besoins en matiére de
compétences et de développer la polyvalence et la poly-com-
pétence.

@ L'élaboration d'un référentiel de compétences.

@ La mise en place d'un systéme de rémunération variable
équitable pour I'ensemble du personnel de la Banque permet-
tant d'instituer une culture de performance collective et indivi-
duelle et de valoriser les efforts commerciaux du Réseau.
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Fondation BIMCE Bank

AN
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Une RSE Strategique Ancree

L'engagement de BMCE Bank dans la Responsabilité Sociale
d'Entreprise -RSE- se refléte dans les actions menées par sa
Fondation, créée en 1995. La Fondation BMCE Bank s'assigne
deux missions principales :
® Promotion d'un modéle d'éducation intégré au
développement durable au Maroc a travers le pro-
gramme Medersat.com
® Contribution a la préservation de
I'Environnement.

En 2005, des avancées significatives et innova-
tions pédagogiques ont été enregistrées dans
la mise en ceuvre des actions et projets rele-
vant du Programme Medersat.Com, notam-
ment a travers la consolidation du partenariat
avec le Ministeére de 'Education Nationale, la
promotion de la langue amazighe et la pour-
suite de la construction de complexes scolaires.

UN LARGE RESEAU
de Complexes Scolaires

L'année 2005 a été marquée par I'ouverture d'une nou-
velle Medersat.com a Ait Dhan (province de Taroudant)
dont le financement fut assuré grace a la convention
de coopération conclue avec la Principauté de
Monaco. La Fondation a, d'autre part, financé la
construction et I'équipement de six unités de présco-
laire dont quatre dans la province d'Al Hoceima et
deux dans la province de Nador.

UN PARTENARIAT
Stratégique

Un nouvel accord de partenariat avec le Ministere de 'Education

Nationale fut signé en novembre 2005 en vertu duquel le

Ministeére procédera a lintégration, dans la Fonction Publique, de
I'ensemble des enseignants des écoles Medersat.com.

o

Les écoles vont étre placées au centre d'un réseau maillé
de coopération avec les Ecoles Publiques pour un parta-
ge d'expériences originales dans les domaines pédago-

gique et de gestion.

UNE PROMOTION
de la Culture Amazighe

Poursuivant son programme de promotion de la
langue et de la culture amazighe, la Fondation, en colla-
boration avec les concepteurs des manuels amazighes, a
édité le manuel de I'enseignement de la deuxiéme année
ainsi que le guide pédagogique et les livrets d'activité.



UNE FORMATION & SUPERVISION
PEDAGOGIQUE
En Constant Progrés

La formation initiale de la promotion 2005, composée de 35
professeurs stagiaires, dont six femmes, s'est déroulée a
Casablanca.

Dans le cadre du renforcement des capacités des superviseurs
pédagogiques provinciaux, ont été organisés des séminaires de
formation ayant pour thémes majeurs le renforcement de la
qualité de I'enseignement apprentissage du francais en tant que
langue étrangére dans le réseau Medersat.com ainsi que les
démarches a entreprendre pour I'amélioration du systéme de
supervision pédagogique au primaire et au préscolaire.

UN DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE
Intégreé

Dans le cadre de son engagement pour la promotion de
I'¢ducation des enfants issus de milieux sociaux défavorisés, la
Fondation poursuit ses efforts pour garantir les conditions
nécessaires pour lutter contre I'échec et I'abandon scolaire.

Dans cette perspective, la Fondation a procédé a

@ |2 distribution de milliers de cartables avec les fournitures
scolaires nécessaires pour une année scolaire,

@ |a mise 2 la disposition de I'ensemble des éléves du réseau
de plus de 70.000 manuels scolaires qui concernent I'enseigne-
ment apprentissage de la maternelle a la 6™ année du primaire.

Dans le cadre de la lutte contre la pauvreté, un projet de
coopérative d'engraissement de taurillons a été lancé, en colla-
boration avec la Principauté de Monaco, au bénéfice d'un
groupement féminin de la communauté rurale du douar de
Lablilate.

Dans le cadre du programme d'alphabétisation, une session de
formation des formateurs en alphabétisation a été organisée a
Medersat.com Roha (Ouarzazate) au profit de 20 animateurs.

UNE POLITIQUE
Environnementale

La Banque a été primée par la Fondation Mohammed VI pour
la Protection de I'Environnement, pour son soutien a I'opéra-
tion "plages propres’ a travers la prise en charge des sept
plages s'étendant entre Rabat et Témara.

Par ailleurs, la Banque a apporté, en collaboration avec la
Fondation Mohammed VI pour la Protection de
I'Environnement, une contribution tangible a la rénovation des
jardins exotiques, patrimoine floral international situés, a
Bouknadel, dans la région de Kenitra.

O Medersat.Com: Programme de

O construction et d'équipement d'écoles

O communautaires en milieu rural, favorisant
O I'€mergence d'une école de vie empreinte
O de valeurs de tolérance, de modernité,

O d'ouverture, de solidarité et de progres.
O Les réalisations a ce jour s'établissent a :
® 56 écoles rurales construites et équipées
® 307 Professeurs recrutés et formés

® /800 éleves pris en charge et scolarisés
® 6000 adultes alphabétisés

® une vingtaine de projets de développement
O mis en oeuvre

OO0 OoC
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Meceéenal Culturel
et Artistique
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L'année 2005 a été riche en activités de sponsoring et de mécé-
nat, consacrant la Banque en tant qu'entreprise citoyenne res-
ponsable et renforgant son image aupres de la société civile et
du grand public.

O UN MECENAT CULTUREL
ET ARTISTIQUE
Edifiant

Dans le cadre de ses actions de promotion de la culture et
des traditions marocaines, BMCE Bank a, parmi plusieurs évé-
nements, accompagné, en 2005 :

@ |2 | e édition du Festival de Fés des Musiques Sacrées
du Monde en tant que Partenaire Fondateur,

® |a 8™ édition du Festival d'Essaouira-Gnaoua et Musiques
du Monde, en tant que Sponsor Officiel,

@ |a 5 édition du Festival International du Film de
Marrakech en tant que Sponsor Officiel

@ |2 2™ édition du Festival des Musiques du Désert.

@ UN SOUTIEN AGISSANT
aux ceuvres Sociales

Par ses multiples actions, la Banque s'est investie dans le
domaine social et humanitaire, a travers notamment la contri-
bution a la 8™ Campagne de Solidarité pour la lutte contre
la Pauvreté, organisée sous le Haut Patronage de S.M le Roi
Mohammed V.

BMCE Bank a également soutenu plusieurs associations a but
non lucratif, qui oeuvrent pour de nobles causes telles que
I'Association AFAK Civisme et Développement, la Ligue
Marocaine pour la Protection de I'Enfance, 'Opération
Ramadan de distribution de Ftour pour les familles démunies,
INSAF, I'Institution Nationale de Solidarité avec les Femmes
en Détresse...

@ CONTRIBUTION A LA PROMOTION
" du Sport

BMCE Bank a soutenu des événements phares de renommée
nationale et internationale, tels que le :

@ Trophée Hassan Il de Golf, organisé par I'Association du
Trophée Hassan |I,

@ |es compétitions 2005 de jet ski,

@ les concours équestres, organisés par la Fédération Royale
Marocaine des Sports Equestres,

@ |2 15 édition du Trophée Aicha des Gazelles.



O‘ SOUTIEN DE MANIFESTATIONS
a Caractére Economique

Par ailleurs, la Banque a contribué a plusieurs autres événe-
ments a vocation économique, a savoir le sponsoring de la
3 édition des "Intégrales de I'lnvestissement” organisée par la
Direction des Investissements Extérieurs, du 2°™ Forum “Expo
International” organisé a Fes, par 'Association Marocaine des
Femmes Chefs d'Entreprises et du 4°™ congres des experts
comptables.

BMCE Bank a, également, participé a la caravane de l'incitation
a l'investissement, initiée par le Club des Investisseurs
Marocains de I'Etranger; a la 2°™ édition du Forum Entreprises/
Associations, organisée par la CGEM, au Forum des Assises
PME/ PMI, a la conférence "Région ACI Afrique” de |'Office
National des Aéroports et aux |“= assises de la péche.
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Q Agenda
de la Communication Financiere

DATE PUBLICATION/EVENEMENT

Mars 2006 @ Publication des états de synthése réglementaires consolidés et agrégés au 31 décembre 2005
@ Publication du Communiqué Financier Presse au 31 décembre 2005

@ Rencontre avec les analystes et la presse : projection d'une présentation des
performances de BMCE Bank au 31 décembre 2005

@ Assemblée Générale Ordinaire tenue extraordinairement en vue de modifier
les caractéristiques du programme de rachat, le 31 mars 2006

Avril 2006 @ Publication de la Convocation des Actionnaires & 'AGO du 29 mai 2006

Mai 2006 @ Assemblée Générale des obligataires tenue le |6 mai 2006
@ Tenue de Assemblée Générale Annuelle Ordinaire le 29 mai 2006
@ Publication post-AGO
@ Diffusion du Communiqué Financier développé

Juin 2006 @ Publication des états de synthése et ETIC consolidés au 31 décembre 2005
@ Publication du rapport annuel abrégé 2005

Juillet 2006 @ Publication du Rapport Annuel 2005 en francais

Septembre 2006 @ Tenue du Conseil d Administration

@ Publication des états de synthése semestriels et du communiqué
financier presse y relatif

@ Publication du Rapport Annuel en anglais

Octobre 2006 @ Diffusion du communiqué financier développé semestriel

@ Rencontre avec les analystes et la presse : projection d'une présentation des
performances de BMCE Bank au 30 juin 2006

@ Publication du Rapport Annuel 2005 en arabe
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Rapport de Gestion du Conseil d’Administration a '’Assemblée

Geéneérale Ordinaire Annuelle
DU 29 MAI 2006

Mesdames, Messieurs et chers Actionnaires,

Nous avons I'honneur de vous réunir en Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle, en application de la Loi 17-95 relative aux
sociétés anonymes, notamment ses titres IV et V et de leurs
articles 107 et suivants et articles 29 et suivants des statuts
BMCE Bank, pour vous rendre compte de l'activité de la société
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2005, des résultats
de cette activité, des perspectives d'avenir, et soumettre a votre
approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice. Ces
comptes sont joints au présent rapport.

Les convocations prescrites par la Loi sont régulierement
adressées et tous les documents et piéces prévus par la
réglementation en vigueur ont été tenus a la disposition des
actionnaires dans les délais impartis.

ACTIVITE DE LA BANQUE AU
31 DECEMBRE 2005

1. RESULTATS ET INDICATEURS
CONSOLIDES

Le résultat net consolidé part du Groupe de BMCE Bank a
périmétre constant (*) s'est amélioré de 28,4%, de 572 millions
de dirhams en 2004 a 734,6 millions de dirhams en 2005. Par
ailleurs, la progression du résultat net consolidé comptable
(part du Groupe) s'inscrit en hausse de +8,9%, atteignant 736
millions de dirhams contre 676,1 millions de dirhams.

Le principal contributeur aux résultats consolidés du Groupe
est le résultat de la Banque en comptes sociaux (Banque au
Maroc, BMCE Paris et Tanger Off Shore, TOS), qui a enregistré
une forte hausse passant de 505,7 millions de dirhams en 2004
a 6344 millions de dirhams en 2005 soit une progression de
+25,4%.

Le produit net bancaire (PNB) consolidé du Groupe BMCE
Bank a progressé de +11,5% d'une année a l'autre, de 2 780,6
millions de dirhams en 2004 & 3 101,5 millions de dirhams en
2005. La progression du PNB s'établit, quant a elle, a 82% a
périmetre constant.

Ces résultats sont le fruit d'une intense activité de I'ensemble
des entités du Groupe et, particulierement, celle de la Banque
au Maroc, qui s'est traduite par une forte augmentation du bilan
et une amélioration des parts de marché sur I'ensemble des
compartiments de la Banque.

Le total bilan du Groupe BMCE Bank s'éléve a 75.601 millions
de dirhams a fin décembre 2005 contre 69.196 millions de
dirhams a fin décembre 2004 (+6.405 millions de dirhams), soit
+9,3%. Cette progression soutenue trouve son origine dans les
réalisations de la Banque au Maroc.

2. RESULTATS CONSOLIDES PAR
FILIERE

Les différentes filieres contributrices au résultat du Groupe
BMCE sont les suivantes :

() () BMCE ( BANK

# BMCE Bank (Comptes Sociaux au Maroc) ;

# Activités a I'International : TOS, BMCE Paris, BMCE
Madrid, Banque de Développement du Mali (BDM) et La
Congolaise de Banque (LCB) ;

# Services Financiers Spécialisés :
Maroc Factoring, Acmar ;

Salafin, Maghrebail,

# Gestion d'Actifs et autres activités de Banque
d'Affaires : BMCE Capital, BMCE Capital Bourse, BMCE
Capital Gestion, Casa Finance Markets (CFM) ;

# Autres : Radio Méditerranée Internationale (RMI).

(*) Le périmetre constant ne tient pas compte de RMI et Interfina pour 2004 et la Congolaise
de banque pour 2005.

Périmeétre de consolidation décembre 2005

Méthode de Consolidation % du controle

Intégration globale

Maroc Factoring 95,0%
Salafin 97,1%
Maghrébail 35,0%
BMCE Internacional Madrid 80,0%
BMCE Capital 100,0%
BMCE Capital Bourse 100,0%
BMCE Capital Gestion 100,0%
La Congolaise de Banque 25,0%
Mise en équivalence

Casablanca Finance Markets 33,3%
Acmar 20,0%
Banque de Développement du Mali 20,7%

Sortie du périmétre de consolidation : Radio Méditerranée Internationale suite a sa cession
Entrée dans le périmétre de consolidation : La Congolaise de Banque,

La contribution et les évolutions enregistrées par les différentes
filieres au résultat net consolidé part du Groupe se présentent
comme suit (a périmétre courant et périmetre constant) :

Contribution

au Résultat consolidé

A périmétre
courant

Var (%) Part
31/12/2005 31/12/2004 2005 2004

BMCE
(Banque au Maroc) 552 517 517060 6,90% 75,10% 76,50%
Activités a

I'International

80462 81 129 -0,80% 1090% 12,00%

Services Financiers
Spécialisés
Gestion d'Actifs

et autres activités de
Banque d'Affaires 22712 29232 -2230% 3,10%

Autres 0 3232 0,00%

Résultat net
consolidé
(part du Groupe)

80323 45463 76,70% 1090% 6,70%

4,30%
0,50%

736 014 676 116 8,90% 100% 100%



Contribution
au Résultat consolidé

A périmétre

Var (%) Part

S 31/12/2005 31/12/2004 2005 2004

BMCE
(Banque au Maroc) 552 517 416 210 32,70% 75,20% 72,80%

Activités a

I'International 78998 81 129 -2,60% 10,80% 14,20%
Services Financiers
Spécialisés 80323 45463 76,70% 1090% 7,90%

Gestion d'Actifs
et autres activités
de Banque d'Affaires 22 712 29232 -22,20% 3,10% 5,10%

Autres 0 0

Résultat net
consolidé
(part du Groupe)

734 551 572034 28,40% 100% 100%

La forte progression de la filiere Services Financiers Spécialisés
a permis d'enregistrer des résultats significatifs au niveau
Groupe. La croissance du résultat de cette filiere a atteint pres
de 77% et son poids dans le total Groupe a dépassé la barre
des 10%. Par ailleurs, le poids des activités de la Banque au
Maroc continue de représenter une part importante des
résultats du Groupe (75%).

3. RESULTATS DE LA BANQUE AU
MAROC

L'année 2005 a été une année importante pour la Banque, qui
a fété le 10°™ anniversaire de sa privatisation. Les performances
enregistrées au niveau de ses activités se sont traduites par des
résultats en nette amélioration. En termes d'activité Maroc, le
résultat net a atteint 567,9 millions de dirhams a fin décembre
2005 contre 439,9 millions de dirhams en 2004, soit une
croissance de +29,1%. Le PNB s’est également inscrit en hausse
de +54%, dans un contexte trés concurrentiel dominé par
I'érosion continue des marges.

3.1 ELEMENTS D'ACTIVITE DE LA BANQUE AU
MAROC

Les ressources clientéle de la Banque y compris repos (activité
Maroc) s'élevent a 54 488,7 millions de dirhams en 2005 contre
52 204.,5 millions de dirhams en 2004, soit une progression de
+4,4% (+2 284 millions de dirhams).

Ainsi, les comptes a vue créditeurs se sont inscrits en hausse
soutenue de +16,4% pour atteindre 26 683,5 millions de
dirhams contre 22 9314 millions de dirhams.

Par ailleurs, les comptes épargne ont enregistré une hausse de
+13,3%, de 8 540,9 millions de dirhams a 9 673,5 millions de
dirhams respectivement pour 2004 et 2005.

Ces réalisations se traduisent par des gains de parts de marché,
notamment la part de marché des dépdts (hors repos) qui
progresse de + 0,2 points de % par rapport a 2004, de 15,3%
a 15,5% a fin décembre 2005.

Cette hausse des parts de marché est également enregistrée au
niveau des dépdts a vue : pour les comptes cheéques, elles
augmentent de 12,2% en 2004 a 12,7% en 2005, les comptes
sur carnets de 21,5% a 22,1% et les DAT de 14,0% a fin 2004
a 14,2% a fin 2005. Seuls les comptes courants ont connu un
|éger recul par rapport au secteur, portant la part de marché de
20,9% a 20,2%.

Les créances sur la clientele (Activité Maroc) augmentent de
25 485,5 millions de dirhams a 29 251,5 millions de dirhams,
soit +14,8% entre 2004 et 2005.

A cet égard, I'évolution des crédits immobiliers (+1 860,7
millions de dirhams) de 3 214,8 millions de dirhams a fin 2004
a 5 075,6 millions de dirhams en 2005, a représenté le principal
moteur de la hausse des crédits de la Banque.

En outre, les crédits de trésorerie et a la consommation se sont
accrus de + 9,7%, de 14 085,9 millions de dirhams & 15 456,2
millions de dirhams.

S'agissant des parts de marchés des crédits globaux (hors
resales), celles-ci enregistrent une Iégére baisse par rapport a
'année derniere, de 156% a 153% en 2005. Ce recul est
essentiellement d0 aux pertes de parts de marché sur les
crédits de trésorerie et les crédits a I'équipement de | point et
de 2,8 points de % respectivement. Le reste des catégories des
crédits continue de progresser de fagon soutenue. Les crédits a
la consommation passent de 7,3% a 21,9% de part de marché,
et le crédit a 'immobilier de 9,6% a 12,2%.

L'ensemble de ces éléments d'activité a contribué aux
performances en matiere de lignes de résultats, présentées ci-
apres.

3.2. PRODUIT NET BANCAIRE

L'évolution des différentes composantes du PNB fait ressortir
une marge sur intéréts qui retrouve sa tendance haussiere,
enregistrant une progression de +8,7% (+122,1 millions de
dirhams), une marge sur commissions en hausse de +16,5%
(+60 millions de dirhams), alors que le résultat des opérations
de marché s’est inscrit, pour sa part, en baisse de -13,6% (-68,1
millions de dirhams) notamment en raison des plus-values sur
cession des bons de trésor et des titres de placement,
conséquence d'une stabilisation des taux au cours du 27
semestre 2005.

Au 31 décembre 2005, le produit net bancaire s'est élevé a
2 4247 millions de dirhams contre 2 299,6 millions de dirhams
a fin décembre 2004, soit une amélioration de 54% (+125,1
millions de dirhams).

3.2.1. MARGE D'INTERETS

La marge d'intéréts a enregistré une hausse de +8,7% (+122,1
millions de dirhams) par rapport a fin décembre 2004, de
| 398,6 millions de dirhams a | 520,7 millions de dirhams. Cette
progression est générée notamment par la hausse de +9,8% de
la marge d'intéréts clientéle, par rapport a fin décembre 2004
(+95 millions de dirhams) et I'amélioration de la marge de
trésorerie de 75,5 millions de dirhams, suite & un recours moins
important aux pensions et réescompte et ce, malgré un recul
des revenus des bons du trésor de -58,8 millions de dirhams.

La progression de la marge d'intéréts clientéle s'explique
notamment par :

# Des revenus des crédits, au niveau de I'activité Maroc, progressant
de +179 millions de dirhams (+11,2%), du fait de la hausse des
encours en capitaux moyens de 5 082,5 millions de dirhams et ce,
malgré un rendement en baisse de 40 points de base ;

* Des intéréts servis sur les ressources (y compris repos), au
niveau de l'activité Maroc, qui sont restés quasiment stables
essentiellement en raison d'un moindre recours au repos
durant I'année 2005.
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3.2.2. MARGE SUR COMMISSIONS

La marge sur commissions s'est inscrite en hausse de +16,5%
(+60 millions de dirhams), de 362,9 millions de dirhams a fin
2004 a 422,9 millions de dirhams a fin décembre 2005. Les
différentes composantes de cette marge ont enregistré des
évolutions favorables a savoir :

* Les commissions issues des ''services Maroc" s'élévent a
|53, millions de dirhams au 3| décembre 2005 contre 1474
millions de dirhams a fin 2004 (+3,9%), essentiellement grace a
la progression de +16% du nombre de comptes cheques et
comptes courants, de 685 744 a 795 517 comptes au titre de
I'exercice 2005 :

# Les revenus de l'activité monétique ont enregistré une
hausse sensible de +34,1% (+155 millions de dirhams) en
raison de la hausse des ventes de cartes de +13% ;

* Les commissions générées par les activités de bancassurance
ont enregistré une croissance substantielle de +107,4% (+11,5
millions de dirhams) ;

* Les commissions de commerce extérieur ont évolué de
+3,8% (+2,9 millions de dirhams) ;

% Les commissions de change manuel ont augmenté de
+12,5% (+9,7 millions de dirhams), du fait de la hausse de la
part des activités des points de change directs dans le total du
volume de change, qui est passé de 47,4% a fin décembre 2004
a 53,7% a fin décembre 2005.

La part des commissions dans le PNB enregistre ainsi une hausse
de 1,6 point de %, de 15,8% a 17,4% a fin décembre 2005.

3.2.3. RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

Le résultat comptable des opérations de marché a enregistré
une baisse de |3,6%, s'établissant a 43 1,4 millions de dirhams a
fin décembre 2005 contre 499,5 millions de dirhams a fin
décembre 2004. Cette baisse est induite par le recul des plus-
values sur titres de placement qui se sont établies a 193,4
millions de dirhams a fin décembre 2005 contre 316,1 millions
de dirhams a fin décembre 2004, soit -38,8% (-122,7 millions de
dirhams). Ces chiffres incluent 94,4 millions de dirhams de plus-
values sur SICAV (Maroc) a fin 2005 contre 155 millions de
dirhams a fin 2004. Leur co(t de financement est imputé aux
charges de trésorerie.

En revanche, les plus values relatives au programme de rachat
des actions propres, enregistrent une hausse substantielle de
+68,5%, a 108,7 millions de dirhams a fin décembre 2005 et les
revenus de l'activité de change s'inscrivent en progression de
pres de 9%, a 129,4 millions de dirhams contre | 18,9 millions
de dirhams en 2004.

3.2.4. AUTRES PRODUITS BANCAIRES

Les dividendes percus des participations sont a |'origine de la
croissance de +19% des autres produits bancaires, de 04,5
millions de dirhams au 31 décembre 2004 a 24,4 millions de
dirhams a fin 2005, ce qui a contribué également a
I'amélioration du PNB.

() () BMCE ( BANK

3.3 CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Les charges générales d'exploitation, au titre de I'exercice 2005,
s'élevent a | 476,3 millions de dirhams dont 27,1 millions de
dirhams de dotations aux amortissements. Elles sont en hausse
de +17,1% par rapport a fin décembre 2004 (+216 millions de
dirhams), essentiellement en raison de la poursuite de projets de
développement, notamment I'ouverture de 50 nouvelles agences
et du projet d'entreprise "Cap Client" étendu aux autres régions
du Maroc (impact global de 90 millions de dirhams environ).

Le coefficient d'exploitation augmente, en conséquence, de
54,8% a 60,9% a fin décembre 2005. Mais celui-ci est contenu &
hauteur de 57,2% en excluant les éléments liés aux différents
programmes de développement.

3.4 COUT DU RISQUE

BMCE Bank a poursuivi son travail d'assainissement du
portefeuille entreprises, avec des créances en souffrance brutes
Maroc qui enregistrent une |égére hausse de +1,5%, atteignant
2 726,3 millions de dirhams a fin décembre 2005. Dans ce
contexte, le ratio de contentieux s'améliore de 8,8% a 7,6%, soit
-1, point de %, et demeure largement inférieur a la moyenne
du secteur (1 1%).

Par ailleurs, les dotations pour créances nettes des reprises aux
provisions se sont élevées a 350 millions de dirhams a fin
décembre 2005 contre 1925 millions de dirhams en 2004, ce
qui s'explique essentiellement par :

* des dotations aux provisions brutes qui ont progressé de
+329%, de 372,3 millions de dirhams a 491,3 millions de dirhams
a fin décembre 2005, soit +1 19 millions de dirhams ;

# des reprises sur provisions (y compris les récupérations sur
créances amorties) dont le montant a atteint [41,3 millions de
dirhams a fin décembre 2005 contre 79,8 millions de dirhams
a fin 2004.

3.5 RESULTAT NET

Le résultat courant avant impdts ressort a 810,7 millions de
dirhams a fin décembre 2005 contre 651,6 millions de dirhams
une année auparavant, soit une hausse de +24,4% (+159,2
millions de dirhams). Aprés déduction d'une charge d'impots de
242,8 millions de dirhams, le résultat net de I'exercice 2005
s'établit a 567,9 millions de dirhams contre 439,9 millions de
dirhams une année auparavant, soit une progression de +29,1%
(+128 millions de dirhams).

4. RESULTATS DES AUTRES FILIERES

La contribution des autres filieres (Activités a 'International,
Services Financiers Spécialisés, Gestion d'Actifs et autres
activités de la Banque d'Affaires) dans la constitution du résultat
et du PNB consolidés s'est améliorée entre 2004 et 2005.
L'intégration de la Congolaise de Banque a participé de
maniére significative dans le développement du PNB. Ainsi, la
part du résultat net consolidé de ces filieres s'est améliorée de
235% a 24,9% ; parallélement celle du PNB a connu une
évolution encore plus soutenue, de 18,5% a 23%.



4.1 ACTIVITES A L'INTERNATIONAL

(Tanger Off Shore, BMCE Paris, BMCE Madrid, Banque
de Développement du Mali et La Congolaise de Banque)
Le résultat net consolidé des activités a ['International a
enregistré une baisse de -0,8%, de 81,1 millions de dirhams en
2004 a 80,5 millions de dirhams en 2005. Cette évolution est
essentiellement liée au recul du résultat net de BMCE Paris
(-28,7%), de 42,9 millions de dirhams a 30,6 millions de dirhams.
Le produit net bancaire (PNB) consolidé de cette filiere a
enregistré une progression de +53,6%, de 169,5 millions de
dirhams en 2004 a 260,4 millions de dirhams en 2005. Cette
hausse trouve son origine dans I'apport de La Congolaise de
Banque qui s'établit a 94,2 millions de dirhams.

La part de cette filiere dans le PNB consolidé s'est accrue de
6,1% a 84%. Cependant sa contribution au résultat net
consolidé a reculé de 129 en 2004 a 10,9% en 2005.

4.1.1 BMCE PARIS

Ainsi, le résultat net de BMCE Paris a enregistré un recul de
28,7%, de 42,9 millions de dirhams en 2004 a 30,6 millions de
dirhams en 2005. De méme, le PNB a connu une baisse de
-13,5%, de | 16,9 millions de dirhams a 101,2 millions de dirhams.

4.1.2 TANGER OFF SHORE (TOS)

Par ailleurs, le résultat net de TOS a enregistré une progression
de +56,6% sur la période 2004-2005, de 22,9 millions de
dirhams en 2004 a 359 millions de dirhams en 2005. En outre,
son PNB a connu une forte amélioration (+66,3%), de 25,0
millions de dirhams a 41,5 millions de dirhams.

4.1.3 BMCE MADRID

Le résultat net de BMCE Madrid a enregistré une baisse de
-46,2%, de 3,6 millions de dirhams en 2004 a 1,9 millions de
dirhams en 2005. En outre, son PNB a connu un recul de -15%,
de 27,5 millions de dirhams a 23,4 millions de dirhams.

4.1.4 AFRIQUE

Les résultats nets des filiales africaines sont respectivement de
10,6 millions de dirhams pour la BDM (-9,6% par rapport a
I'année derniere), et de 1,5 millions de dirhams pour la Congolaise
de Banque, entrée dans le périmétre de consolidation en 2005.

4.2 SERVICES FINANCIERS SPECIALISES

(Salafin, Maghrebail, Maroc Factoring, ACMAR)

Le résultat net consolidé des services financiers spécialisés du
Groupe BMCE Bank s'est amélioré de +76,7% sur la période,
de 45,5 millions de dirhams en 2004 a 80,3 millions de dirhams
en 2005.

Le produit net bancaire (PNB) consolidé de ce compartiment a
enregistré une croissance soutenue de +23,3%, de 245,2 millions
de dirhams en 2004 & 302,4 millions de dirhams en 2005.

Ces performances ont permis a cette filiere d'augmenter son poids
relatif dans le résultat net consolidé de 4,2 points de %, atteignant
10,996 en 2005 contre 6,7% en 2004. En outre, sa part dans le PNB
consolidé s'est sensiblement améliorée, de 8,8% a 9,8%.

Ainsi, la hausse de la contribution de Salafin au résultat net
consolidé atteint + 95,2%, de 31,3 millions de dirhams en 2004
a 61,1 millions de dirhams en 2005. Maghrébail a enregistré une
hausse de sa contribution au résultat net consolidé de 41,9%,
pour s'établir a |, millions de dirhams en 2005 contre 7,8
millions de dirhams une année auparavant.

4.3 GESTION D’ACTIFS ET AUTRES ACTIVITES
DE LA BANQUE D’AFFAIRES

(BMCE Capital S.A.,, BMCE Capital Bourse, BMCE
Capital Gestion, Casa Finance Markets)

Le résultat net consolidé des activités de gestion d'actifs et de
la Banque d'Affaires du Groupe s'est inscrit en baisse de
-22,3%, de 29,2 millions de dirhams en 2004 a 22,7 millions de
dirhams en 2005.

Le produit net bancaire (PNB) consolidé généré par cette filiere
a progressé de +55,9%, de 99,1 millions de dirhams en 2004 a
54,4 millions de dirhams en 2005.

Cette filiere a vu sa part dans le PNB consolidé progresser de
+1,2 point de %, de 3,6% a 4,9%. Cependant, sa part dans le
résultat net consolidé a reculé de 4,3% en 2004 a 3,0% en 2005.

4.4 AUTRES PARTICIPATIONS

Cette filiere englobait essentiellement les activités non
financiéres et plus particulierement RMI (Radio Méditerranée
Internationale) pour laquelle le résultat net consolidé en 2004
était de 3,2 millions de dirhams. Dans le cadre du recentrage du
portefeuille des participations sur les métiers de base, la
Banque a procédé a la cession de cette participation au cours
de I'année 2005.

5. OPERATIONS PARTICULIERES DE
L’EXERCICE 2005

5.1 PROGRAMME DE RACHAT PAR LA BANQUE
DE SES PROPRES ACTIONS

Ce programme a été autorisé par le Conseil d'administration
du 24 mars 2004, visé par le CDVM le 5 mai 2004 sous la
référence OF-08/04 et approuvé par I'Assemblée Générale des
Actionnaires du 20 mai 2004.

Au terme de I'année 2005, et grace a I'action de régulation du cours
marché de ses titres dans le cadre dudit programme de rachat,
I'action BMCE a cléturé a 750 DH, affichant une performance de
+42,85%, I'Indice principal, le MASI ayant cléturé a +22,49%, contre
+ 32,22% pour l'indice du secteur bancaire.

Les plus-values réalisées pour le compte de BMCE Bank, dans
le cadre du programme, au titre de I'exercice 2005, se sont
élevées a 109 MDH, hors les dividendes non distribués a
hauteur de 3,5 MDH.

Le solde des titres, détenus au 31 décembre 2005 dans le cadre
du programme de rachat, s'éleve a 358 684 actions, soit 2,26%
du Capital a un cours moyen pondéré de 694,61 DH.

Le 20 février 2006, le cours de l'action BMCE a franchi le cap
de 1000 DH par action et I'action de régulation du cours du
titre BMCE se poursuit par un nouveau programme de rachat
autorisé par I'Assemblée Générale Ordinaire du 22 novembre
2005.

5.2 OFFRE PUBLIQUE DE VENTE DE 628 841
ACTIONS BMCE RESERVEE EXCLUSIVEMENT
AUX MEMBRES DU PERSONNEL DU GROUPE
BMCE BANK

Sur décision du Conseil d'Administration du || mars 2005 et
au vu du succes de la premiere OPV réalisée en 2003, une
seconde offre publique de vente des actions BMCE Bank
réservée au personnel (OPV) a été réalisée en 2005.
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Inscrite dans le cadre de la politique d'encouragement de
I'actionnariat des salariés et de renforcement de I'appartenance
des membres du personnel au Groupe BMCE, cette OPV
d'actions BMCE Bank, s'est accompagnée, a l'instar de la |
OPV, d'un financement, sous forme de prét octroyé aux salariés
qui en font la demande, a des conditions préférentielles pour
financer tout ou partie des actions a acquérir

Dans le cadre de ce programme de participation des salariés
du Groupe BMCE Bank :

4 628 84| actions ont été offertes, soit 3,96% du capital de
BMCE Bank.

* 90,81% des actions réservées ont été demandées pendant la
période de souscription, soit 571 035 actions BMCE.

* 92,13% des membres du personnel éligible ont adhéré au
programme  de  participation des  salariés,  soit
2 623 salariés du Groupe BMCE Bank.

* Le reliquat des actions offertes - soit 50 862 - a été réalloué
aupres de 2 358 membres du personnel ayant fait la demande de
ré-allocation et 7 515 actions ont été réservées aux salariés absents.

4 e prix unitaire d'acquisition s'est fixé a 525 DH, pour une
valeur nominale de 100 DH.

* Montant de |'opération : 330,14 MDH.
* Le remboursement est prévu pour le 26 décembre 2008.

& La garantie du prix de vente a été fixée a 525 DH.

En rappel, la premiere OPV portait sur 750.000 actions
représentant 4,72% du capital pour un montant global de
300 MDH. La garantie était fixée a 400 DH.

La cession, entre février et septembre 2005, par le personnel,
de la premiéere tranche de I'OPV de 2003, a permis aux salariés
du Groupe de réaliser une plus value globale de 41,96 MDH
dont 38,42 MDH pour la seule BMCE Bank.

La cession, a partir de février 2006 de la seconde tranche des
actions acquises dans le cadre de la premiere OPV, a, quant a
elle, permis d'engranger une plus value globale Groupe nette
de 164.458.441 DH.

En définitive, les salariés actionnaires auront réalisé, en 2005 et
2006, sur cette premiere OPV, initiée en 2003, pres de 200
MDH de plus values ou, encore, obtenu un rendement de 135%
en 3 ans.

5.3 EMISSION PAR BMCE BANK DE DEUX
EMPRUNTS REPRESENTES PAR DES OBLIGATIONS
SUBORDONNEES

L'émission de la seconde tranche de I'emprunt obligataire
subordonné autorisé par I'Assemblée Générale Ordinaire de
BMCE Bank, réunie le 02 décembre 2003, ainsi que par le
Conseil d’Administration du 23 septembre 2005 s'est dénouée
le 30 novembre 2005.

Deux emprunts ont été émis dans le cadre de cette tranche, un
Emprunt A coté a la Bourse des Valeurs de Casablanca et un
Emprunt B non coté.

Lesdits emprunts ont fait I'objet d'une note d'information visée
par le CDVM sous la référence n° VI/EM/028/2005 en date du

() () BMCE ( BANK

|6 novembre 2005. L'emprunt A portait sur un nombre de
titres compris entre 2 000 et 3 000 titres. Quant a I'emprunt B,
il a porté sur un nombre de titres compris entre 2 000 et 3 000
titres. Il est entendu que le nombre de titres alloués ne devait,
en aucun cas, dépasser 5 000 titres, conformément a la décision
du Conseil d'Administration de BMCE Bank, réuni en date du
23 septembre 2005.

L'emprunt A a fait I'objet d'une cotation le 05 décembre 2005
sur le compartiment obligataire de la Bourse des Valeurs de
Casablanca sous le code 990108 et a pour ticker OB108. Dans
le cadre de cet emprunt, 2 750 obligations subordonnées, d'une
valeur nominale de cent mille dirhams (100.000 DH) chacune,
ont été allouées, soit un montant nominal de deux cent
soixante-quinze millions de dirhams (275.000.000 DH). lIs
portent date de jouissance du 05 décembre 2005 et échéance
du 05 décembre 2010.

Par ailleurs, 2250 obligations subordonnées, d'une valeur
nominale de cent mille dirhams (100.000 DH) chacune, ont été
allouées dans le cadre de I'emprunt B, soit un montant nominal
de deux cent vingt-cing millions de dirhams (225.000.000 DH).
lls portent date de jouissance du 05 décembre 2005 et
échéance du 05 décembre 2010.

Cette opération a été souscrite par un nombre de 27
investisseurs toutes catégories confondues. Les tableaux ci-
dessous illustrent la ventilation des résultats pour chaque
emprunt :

EMPRUNT A : COTE A LA BOURSE DES VALEURS
DE CASABLANCA

Nombre de Nombre Nombre Part des
souscripteurs  d’obligations  d’obligations souscripteurs
demandées attribuées en %

Catégorie de

souscripteurs

Etablissements de crédit Néant

OPCVM Néant

Sociétés d'assurance et organismes

de retraite et de prévoyance 5 | 500 I 500 55%
Autres I I 250 | 250 45%
Total 6 2750 2750 100%

EMPRUNT B : NON COTE

Catégorie de Nombre de Nombre Nombre Part des
souscripteurs souscripteurs  d’obligations  d’obligations souscripteurs
demandées attribuées en %
Etablissements de crédit | 200 200 9%
OPCVM 20 2 050 2 050 91%

Sociétés d'assurance et organismes

de retraite et de prévoyance Néant
Autres Néant
Total 21 2 250 2 250 100%
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PERSPECTIVES 2006

2006 devrait s'inscrire dans la tendance des performances
financieres réalisées lors des exercices précédents.

La Banque au Maroc, principal contributeur aux résultats du
Groupe, continuerait d'améliorer ses résultats commerciaux et
financiers notamment grace a la poursuite du plan
développement de la Banque de détail, de I'amélioration des
activités sur le segment "Corporate' et du maintien des
performances sur les activités de marchés.

Les gains de parts de marché sur les créneaux porteurs de
I'activité du "Retail" a savoir les crédits a la consommation, a
l'immobilier et la monétique devraient se poursuivre. De méme
les crédits "Corporate" et PME/PMI devraient s'inscrire en
hausse en termes de parts de marché.

Les résultats des autres filieres du périmetre de consolidation
du Groupe verraient également, une amélioration de leur
performance et tout particulierement les filieres "Services
Financiers Spécialisés'" et "International".

PRESENTATION DES
COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2005
qui sont soumis a lapprobation de [I'Assemblée Générale
Annuelle des Actionnaires, ont été établis conformément aux
régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues
par la réglementation en vigueur.

RESULTAT NET

Aprés déduction d'une charge d'impét de 262,3 millions de
dirhams, le bénéfice net de I'exercice 2005 s'établit a 634,4
millions de dirhams contre 505,7 millions de dirhams au terme
de I'exercice 2004, soit une progression de 25,5%.

Ce résultat se décompose de la maniere suivante :

Pour P’activité Maroc DH 567.879.687,46

Pour la Succursale de Paris
Contrevaleur en dirhams de devises

30.611.549,86

Pour la Succursale BMCE Bank OFFSHORE
Contrevaleur en dirhams de devises 35.887.876,65

Soit un BENEFICE NET de DH 634.379.113,97

PROPOSITION D’AFFECTATION DES RESULTATS

Nous vous proposons d'affecter les résultats dégagés au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2005 comme suit :

Bénéfice net DH 634.379.113,97
Réserve légale 5% DH 31.718.955,70
Reste DH 602.660.158,27
- Premier dividende de 6% DH 95.250.834,00
Reste DH 507.409.324,27
- Superdividende de 14% DH 222.251.946,00
Reste DH 285.157.378,27
- Report de I’exercice précédent DH 3.549.897,89
Reste DH 288.707.276,16

Réserve extraordinaire DH 288.700.000,00

7.276,16

Le solde de dirhams a reporter DH

Le portefeuille des filiales et des titres de participation a généré au
cours de I'exercice 2005 des dividendes de 24,4 millions de dirhams.
Les reprises nettes des dotations aux provisions et les plus values
sur les titres de participation se sont chiffrées respectivement a
23,8 millions de dirhams et 2224 millions de dirhams.

Bien entendu, I'ensemble de ces éléments a été intégré dans les
résultats de |'Activité Maroc.

Compte tenu de 'ensemble de ces résultats, il est proposé un
dividende de 20 dirhams (vingt dirhams) par action, dont le
paiement, aprés les retenues prévues par la Loi, sera effectué a
partir du | juillet 2005 au Siege Social: 140, Avenue Hassan |l
a Casablanca, BMCE Capital Titres.

Par ailleurs, il est proposé a Messieurs les Actionnaires d'établir
le montant des jetons de présence a allouer a Messieurs les
Administrateurs, a 1.998.413,00 dirhams (un million neuf cent
quatre vingt dix huit mille quatre cent treize dirhams).

En conséquence, nous vous demandons de bien vouloir approuver
le rapport de gestion du Conseil dAdministration et les comptes
et états de synthese de la Banque ainsi que la synthese des activités
relative a ses filiales et participations, qui vous sont soumis, de
statuer sur l'affectation et la répartition des bénéfices qui vous sont
proposés et de donner quitus entier et définitif de leur gestion aux
Administrateurs au titre de I'exercice 2005.

Les Résolutions qui seront soumises au vote de Messieurs les
Actionnaires, aprés lecture des Rapports Général et Spécial des
Commissaires aux Comptes, reprennent répartition des
bénéfices ci-dessus.

Messieurs les Actionnaires voudront bien prendre acte,
également, de la réalisation du mandat des Commissaires aux
Comptes, au titre de I'exercice 2005, par les cabinets KPMG
Maroc, représenté par Monsieur Jamal Sadad EL IDRISSI et
ERNST & YOUNG, représenté par Monsieur Ali BENNANI, tant
au titre de leur Rapport Général qui vous sera présenté par les
intéressés qu'au titre du Rapport Spécial relatif aux conventions
réglementées visées par les articles 56 et suivants de la Loi
|7-95 relative aux sociétés anonymes et par larticle 36,
paragraphe |.7° des statuts de BMCE Bank.

Messieurs les Actionnaires voudront bien également autoriser
la proposition de renouvellement du mandat d’Administrateur
de la société BANCO ESPIRITO SANTO, pour un nouveau
mandat de 6 exercices, soit jusqu'a I'’Assemblée devant statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 201 I.

Les résolutions qui vont étre soumises au vote des Actionnaires
reprennent ces propositions.

Le Conseil d’Administration
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Reésolutions approuvées par I'Assembléee Géneérale Ordinaire

Annuelle
DU 29 MAI 2006

€ PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du
Rapport de Gestion du Conseil d’Administration et des Rapports
des Commissaires aux Comptes, approuve l'ensemble de ces
documents dans leur intégralité et sans réserve ainsi que les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2005 en constatant que
les comptes individuels ainsi que les bilans de l'activité au Maroc,
des Succursales de Paris et de BMCE Bank, Banque Offshore, les
Comptes de Résultat (Comptes de Produits & Charges et Etat des
Soldes de Gestion) les concernant et ainsi arrétés au 3|1 décembre
2005, refletent 'ensemble des opérations de la Banque. Elle
approuve les comptes qui lui ont été présentés.

¢ DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire constate que le résultat
agrégé au titre de I'exercice 2005 se présente comme suit :

Pour ’activité Maroc DH 567.879.687,46

30.611.549,86

Pour la Succursale de Paris
Contrevaleur en dirhams de devises

Pour la Succursale BMCE Bank OFFSHORE
Contrevaleur en dirhams de devises 35.887.876,65

Soit un BENEFICE NET de DH 634.379.113,97

En conséquence, L'Assemblée décide d'affecter les résultats
dégagés au titre de I'exercice 2005 de la maniére suivante :

Bénéfice net DH 634.379.113,97
Réserve légale 5% DH 31.718.955,70
Reste DH 602.660.158,27
- Premier dividende de 6% DH 95.250.834,00
Reste DH 507.409.324,27
- Superdividende de 14% DH 222.251.946,00
Reste DH 285.157.378,27
- Report de P’exercice précédent DH 3.549.897,89
Reste DH 288.707.276,16
Réserve extraordinaire DH 288.700.000,00

Le solde de dirhams a reporter DH 7.276,16

Le portefeuille de fiiales et de titres de participations a généré au
cours de l'exercice 2005 des dividendes de 124,4 millions de dirhams.

Les reprises nettes des dotations aux provisions et les plus values
sur titres de participation se sont chiffrées respectivement a
23,8 millions de dirhams et 2224 millions de dirhams. Ces
éléments ont été intégrés dans les résultats de l'activité Maroc.

L'Assemblée Générale approuve la répartition des résultats
ainsi arrétée.

¢ TROISIEME RESOLUTION

En conséquence, ' Assemblée fixe le dividende a 20 dirhams (vingt
dirhams) par action, dont le paiement, apres les retenues prévues
par la loi, sera effectué a partir du | juillet 2006 au Siege Social :
140, Avenue Hassan Il a Casablanca, BMCE Capital Titres.
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L'encaissement du dividende se réalisera par virement de
coupons au profit du compte BMCE Bank ouvert dans les livres
de MAROCLEAR.

€ QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire prend acte de
I'accomplissement par les Commissaires aux Comptes de la
Banque, les Cabinets KPMG Maroc et ERNST & YOUNG, de
leur mission au titre de l'exercice 2005, conformément aux
dispositions statutaires, a la loi 17-95 relative aux sociétés
anonymes et aux dispositions de l'article 35 du Dahir portant
loi n® 1-93-147 du 6 juillet 1993, tant au titre de leur Rapport
Général sur les opérations de I'exercice 2005 qu'au titre des
opérations visées dans les articles 56 a 62 de la loi 17-95 pour
lesquelles un Rapport Spécial lui a été présenté.

L'Assemblée Générale Ordinaire approuve en conséquence le
Rapport Général.

€ CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu lecture
du Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes sur les
conventions relevant des articles 56 et suivants de la loi 17-95
relative aux sociétés anonymes et de l'article 26 des statuts,
approuve les conventions qui y sont mentionnées.

€ SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire donne quitus total, entier et
sans réserve aux Administrateurs pour leur gestion au titre de
I'exercice arrété au 31 décembre 2005.

¢ SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire fixe le montant global des jetons
de présence a répartir entre les Administrateurs, pour I'exercice
2005, a 1.998.413,00 dirhams (un million neuf cent quatre vingt
dix huit mille quatre cent treize dirhams) net par an .

¢ HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée  Générale constatant que le  mandat
d'Administrateur de BANCO ESPIRITO SANTO est arrivé a
terme, décide de le renouveler pour une nouvelle période de 6
années, soit jusqu'a I'’Assemblée Générale qui statuera sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 201 I.

¢ NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire donne mandat au porteur d'un
original, d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la
présente séance, en vue d'accomplir toute formalité prévue par la
Loi, notamment de dépét partout ot besoin sera et de publication.
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\ ‘// EXERCICE DU 1% JANVIER AU 3| DECEMBRE 2005

Aux Actionnaires
BMCE Bank

140, Avenue Hassan Il
Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2005

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons procédé a l'audit des états de
synthese, ci-joints, de la Banque Marocaine du Commerce Extérieur "BMCE-BANK" au 31 décembre 2005, lesquels comprennent le
bilan, le compte de produits et charges, 'état des soldes de gestion, le tableau des flux de trésorerie et I'état des informations
complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos a cette date. Ces états de synthése qui font ressortir un montant de capitaux
propres de KMAD 6.165.486 dont un bénéfice net de KMAD 634.379 sont la responsabilité des organes de gestion de la Banque.
Notre responsabilité consiste a émettre une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requierent qu'un tel audit soit planifié et
exécuté de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les états de synthese ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit comprend I|'examen, sur la base de sondages, des documents justifiant les montants et informations contenus dans les états de
synthese. Un audit comprend également une appréciation des principes comptables utilisés, des estimations significatives faites par
la Direction Générale ainsi que de la présentation générale des comptes. Nous estimons que notre audit fournit un fondement
raisonnable de notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

A notre avis, les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle du patrimoine et de la situation financiére de la Banque Marocaine du Commerce Extérieur "BMCE-Bank" au 31 décembre
2005 ainsi que du résultat de ses opérations et |'évolution de ses flux de trésorerie pour |'exercice clos a cette date, conformément
aux principes comptables généralement admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux Vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés notamment de la

concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration destiné aux actionnaires avec les
états de synthese de la société.

Casablanca, le 25 avril 2006

ERNST & YOUNG KPMG
Ali BENNANI Jamal SAAD EL IDRISSI
Associé Associé
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Aux Actionnaires
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Casablanca

Rapport Special des Commissaires aux Comptes

EXERCICE DU 1% JANVIER AU 3| DECEMBRE 2005

bRl

6, Rue Toudgha
Agdal - Rabat
Maroc

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2005

En application des dispositions de la loi 17-95, nous vous informons des conventions portées a notre connaissance, visées par cette
loi et préalablement autorisées par votre conseil :

I. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

I.1 Convention de cession d'actions de Radio Méditerranée Internationale a Finance.com

Cette convention a pour objet de transférer 28.050 actions détenues par BMCE BANK dans le capital social de la société "Radio
Méditerranée Internationale" a FINANCE.COM, moyennant un prix de cession unitaire de MAD [.030 par action soit un prix de
cession global de MAD 28.134.150, payable durant le premier trimestre 2006. Le transfert a été opéré le 3 juin 2005.

1.2 Convention portant mandat de gestion par BMCE Capital Bourse du programme de rachat de BMCE Bank
de ses propres actions en bourse.

Par cette convention, conclue le 9 novembre 2005, BMCE BANK confie a BMCE Capital Bourse I'exécution du programme de rachat
par BMCE Bank de ses propres actions en Bourse dans les conditions déterminées par la loi.

En contrepartie, BMCE BANK régle au mandataire BMCE Capital Bourse la somme forfaitaire de MAD 750.000 au titre des frais
de gestion et de réalisation de I'ensemble du programme.

Le montant ci-dessus est payable en deux tranches :

* 50% le |* janvier 2006,

* 50% au | janvier 2007.

Cette convention est en vigueur jusqu'au terme du programme de rachat fixé au 25 mai 2007.

1.3 Convention d'avance en compte courant entre BMCE BANK et BMCE CAPITAL

Cette convention, conclue le |3 décembre 2005, a pour objet de mettre a disposition par BMCE BANK d'une avance en compte
courant au bénéfice de BMCE Capital a hauteur d'un montant maximum en principal de MAD 5.800.000. Cette convention vise a
permettre le financement des opérations d'augmentation des capitaux sociaux des filiales Med Capital Communication et Capital
Conseil. Cette avance est rémunérée au taux de 2,78% hors TVA.

Les sommes avancées sont remboursées par BMCE Capital a BMCE BANK par versement en numéraire au plus tard le 31
décembre 2006 si la situation de la trésorerie de BMCE Capital le permet.

Au 31 décembre 2005, le solde de I'avance s'est élevé a MAD 5.800.000

1.4 Convention d'avance en compte courant entre BMCE BANK et MABANI.COM

Cette convention prévoit que BMCE BANK accorde une avance en compte courant au bénéfice de MABANI.COM pour un
montant maximum en principal de MAD 22.428.612,50 mis a sa disposition par virement bancaire établi en son nom. Cette avance
est rémunérée au taux de 2,78% hors TVA.

Le remboursement de cette avance pourra prendre la forme d'une conversion de créances lors d'une augmentation éventuelle du
capital social de MABANI.COM ou par versement en numéraire.

Au 31 décembre 2005, le solde de I'avance s'est élevé a MAD 22.428.000 et le produit constaté dans les comptes de BMCE BANK
s'éleve a MAD 608.000.

2.CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT L'EXECUTION S'EST
POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

2.1 Convention de gestion des activités de trésorerie entre BMCE BANK et BMCE Capital

La convention, établie le 19 octobre 1999, a pour objet de confier a BMCE Capital, la gestion des activités de trésorerie et de marché
monétaire, obligataire et de change en dirhams, en dirhams convertibles et en devises de la banque et de sa succursale a Tangen,
Tanger Off Shore "TOS".

Cette convention est conclue pour une durée de 3 ans renouvelable pour des périodes successives.

BMCE ( BANK



Les conditions de rémunération des prestations fournies par BMCE Capital, fixées par avenant en date du 22 novembre 2001, sont
les suivantes :

- BMCE Capital percoit une rémunération annuelle représentant 5% de I'excédent, par rapport a 100 millions de dirhams, du
résultat brut d'exploitation généré par les activités de marché de la Banque ;

- La rémunération de BMCE Capital ne peut étre inférieure a 10 millions de dirhams, ni supérieure a 20 millions de dirhams pour
chaque période de gestion de 12 mois.

Au titre de I'exercice 2005, la rémunération de BMCE Capital s'établit a 20 millions de dirhams.

Restent a la charge de BMCE - Bank :

¢ |es frais de fonctionnement de la salle des marchés,

* les frais de location, d'aménagement des locaux et d'installation technique de BMCE Capital.

2.2 Convention de transfert d'actions d'INTERFINA a RMA ALWATANIYA

La convention, prenant effet a partir du 10 novembre 2004 et qui a fait I'objet d'un avenant signé le 31 décembre 2005, a pour objet
de transférer 2.100.000 actions détenues par la BMCE dans le capital social de la société INTERFINA a RMA WATANIYA, moyennant
un prix de cession unitaire de MAD 64,29, soit un montant global de MAD 135.000.000, payable au plus tard le 31 décembre 2006.

2.3 Convention de transfert des actions de MEDITELECOM a RMA WATANIYA

La convention, prenant effet a partir du 30 novembre 2004 et qui a fait I'objet d'un avenant signé le 3| décembre 2005, a pour objet
de transférer 2.438.147 actions détenues par la BMCE dans le capital social de la société MEDITELECOM SA a RMA WATANIYA,
moyennant un prix de cession unitaire de MAD 15, soit un prix de cession global de MAD 280.387.000. Ces actions ont été
souscrites par la BMCE au prix unitaire de 100 dhs.

Cette convention a été réalisée le 19 décembre 2003 selon I'échéancier suivant :

* 171 000 KMAD, au plus tard le 31 décembre 2004 ;

* 109 000 KMAD, au plus tard le 31 décembre 2006.

2.4 Convention de distribution de services conclue avec M@FINANCE.COM

Cette convention a pour objet d'établir les termes et les conditions dans lesquelles BMCE Bank désigne M@FINANCE.COM en
qualité de distributeur des Services via son portail télématique LIBRITY.

Les droits d'acces a LIBRITY seront facturés par la société M@FINANCE.COM a la BMCE BANK comme suit :

* MAD 3.000.000 hors taxes, payable a la signature de la convention.

* Versements annuels sur une période de 5 ans d'un montant de MAD 1.800.000 hors taxes au début de chaque année.

Cette convention est conclue pour une période de 5 ans a compter de la date du premier branchement.

2.5 Convention de bail commercial avec BMCE Capital

Cette convention a pour objet de donner bail a BMCE Capital des espaces de bureaux situés aux Agences BMCE Bank Rabat-lbnou
Sina et Agadir-Ville, moyennant un loyer mensuel global de MAD 3.477,50 révisable systématiquement de 3% chaque année.

Date d'effet de cette convention : depuis le | juillet 2002.

2.6 Convention de bail commercial avec M@Finance.Com

Cette convention a pour objet de donner a bail un local, faisant office de bureau, situé a Casablanca - Boulevard Lalla Yacout,
moyennant un loyer mensuel de MAD 12.900,00 révisable systématiquement de 10% tous les trois ans.

Date d'effet de cette convention : depuis le | mars 2002.

2.7 Convention de bail pour station de télécommunication avec MEDITELECOM

Cette convention a pour objet la prise a bail par MEDITELECOM d'une partie de la terrasse de |'immeuble sis Essaouira - n°8, rue
El Hajjali, propriété de BMCE Bank. La terrasse, objet du bail, est destinée a I'usage exclusif d'une station de télécommunication
mobile.

Le bail est consenti moyennant un loyer annuel, hors taxes, de MAD 60.000.

Casablanca, le 25 avril 2006

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ERNST & YOUNG KPMG
Ali BENNANI Jamal SAAD EL IDRISSI
Associé Associé
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Note de présentation des regles, principes comptables et
methodes d’évaluation appliquees

1 - PRINCIPES COMPTABLES
FONDAMENTAUX

I.1 - Les établissements de crédit doivent établir a la fin de
chaque exercice comptable les états de synthese aptes a donner
une image fidele de leur patrimoine, de leur situation financiere,
des risques assumés et de leurs résultats.

1.2 - La représentation d'une image fidele repose nécessairement
sur le respect des 7 principes comptables fondamentaux.

1.3 - Lorsque les opérations, événements et situations sont
traduits en comptabilité dans le respect des principes
comptables fondamentaux et des prescriptions du PCEC, les
états de synthése sont présumés donner une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiere, des risques assumés et des
résultats de I'établissement de crédit.

1.4 - Dans le cas ou l'application de ces principes et de ces
prescriptions ne suffit pas a obtenir des états de synthése une
image fidele, I'établissement de crédit doit obligatoirement fournir
dans l'état des informations complémentaires (ETIC) toutes
indications permettant d'atteindre I'objectif de I'image fidéle.
1.5 - Dans le cas exceptionnel ou l'application stricte d'un
principe ou d'une prescription se révele contraire a I'objectif de
I'image fidéle, I'établissement de crédit doit y déroger.

Cette dérogation doit étre mentionnée dans I'ETIC et étre diment
motivée avec indication de son influence sur le patrimoine, la
situation financiere et les résultats de I'établissement de crédit.
1.6 - Les principes comptables fondamentaux retenus sont au
nombre de sept.

* Principe de continuité d'exploitation.

* Principe de permanence des méthodes.
# Principe du co(t historique.

4 Principe de spécialisation des exercices.
4 Principe de prudence.

4 Principe de clarté.

4 Principe d'importance significative.

2.1 Présentation

Les états de synthése comprennent :

* les comptes du Siége central

* les comptes des agences établies au Maroc

* les comptes des succursales et agences établies a |'étranger
(Paris, et Tanger off Shore).

Les opérations et soldes significatifs internes entre les
différentes entités sont éliminés.

2.2 Principes généraux

Les états de synthese sont établis dans le respect des principes
comptables généraux applicables aux établissements de crédit.
La présentation des états de synthese de la BMCE BANK est
conforme aux dispositions du Plan Comptable des
Etablissements de Crédit.

2.3 Créances sur les établissements de crédit et la
clientéle et engagements par signature

Présentation générale des créances

# Les créances sur les établissements de crédit et sur la
clientele sont ventilées selon leur durée initiale ou I'objet
économique des concours :

- créances a vue et a terme, pour les établissements de crédit,
- crédits de trésorerie, crédits a |'équipement, crédits a la
consommation, crédits immobiliers et autres crédits pour la clientéle.
* Les engagements par signature comptabilisés en hors bilan
correspondent a des engagements irrévocables de financement
et a des engagements de garantie.

# Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des
valeurs, sont enregistrées sous les différentes rubriques de
créances concernées (établissements de crédit, clientéle)

4 Les valeurs regues a I'encaissement qui ne sont portées au
crédit du remettant qu'aprés leur encaissement effectif ou
apres un délai contractuel ne sont pas comptabilisées dans le
bilan, mais font I'objet d'une comptabilité matiere.
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# Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte
de créances rattachées en contrepartie du compte de résultat.
Créances en souffrance sur la clientéle

# Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabilisées et
évaluées conformément a la réglementation bancaire en vigueur.
Les principales dispositions appliquées se résument comme suit :
- Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées
en créances pré-douteuses , douteuses ou compromises,

- Aprés déduction des quotités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur, les créances en souffrance sont,
provisionnées a hauteur de :

-20 % pour les créances pré-douteuses,

-50 % pour les créances douteuses,

- 100 % pour les créances compromises.

Les provisions relatives aux risques crédits sont déduites des
postes d'actif concernés.

* Des le déclassement des créances saines en créances compromises,
les intéréts ne sont plus décomptés et comptabilisés. lls ne sont
constatés en produits qu'a leur encaissement.

# Les pertes sur créances irrécouvrables sont constatées lorsque
les chances de récupérations des créances en souffrance sont
jugées nulles.

4 Les reprises de provisions pour créances en souffrance sont
constatées lorsque celles-ci deviennent sans objet ( évolution
favorable, remboursements effectifs ou restructuration de la
créance avec un remboursement partiel ou total).

2.4 Dettes envers les établissements de crédit et la
clientele

Les dettes envers les établissements de crédit et la clientéle
sont présentées dans les états de synthése selon leur durée
initiale ou la nature de ces dettes :

- dettes a vue et a terme pour les établissements de crédit,

- comptes a vue créditeurs, comptes d'épargne, dépdts a terme
et autres comptes créditeurs pour la clientele.

Sont incluses dans ces différentes rubriques, en fonction de la
nature de la contrepartie, les opérations de pension,
matérialisées par des titres ou des valeurs mobilieres.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte
de dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.

2.5 Portefeuilles de titres

2.5.1 Présentation générale

Les opérations sur titres sont comptabilisées et évaluées
conformément aux dispositions du Plan Comptable des
Etablissements de Crédit.

Les titres sont classés d'une part, en fonction de la nature
juridique du titre (titre de créance ou titre de propriété),
d'autre part, en fonction de I'intention (titre de transaction, titre
de placement, titre d'investissement, titre de participation).
2.5.2 Titres de transaction

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres dont la liquidité est
assurée et qui ont été acquis avec une intention de revente a
breve échéance (détention inférieure ou égale a 6 mois).

Ces titres sont enregistrés a leur valeur d'achat (coupon inclus).
A chaque arrété comptable, la différence entre cette valeur et
la valeur de marché est inscrite directement en compte de
résultat.

2.5.3 Titres de placement

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres acquis dans un
objectif de détention supérieure a 6 mois a |'exception des
titres a revenus fixes destinés a étre conservés jusqu'a leur
échéance. Cette catégorie de titres comprend notamment les
titres qui ne satisfont pas aux conditions nécessaires leur
permettant d'étre classés dans une autre catégorie de titres.
Les titres de créances sont comptabilisés, coupon couru exclu.
Les titres de propriété sont enregistrés a leur valeur d'achat
hors frais d'acquisition.

A chaque arrété comptable, la différence négative entre la
valeur de marché et la valeur d'entrée des titres fait I'objet



d'une provision pour dépréciation. Les plus-values latentes ne
sont pas enregistrées.

2.5.4 Titres d'investissement

Les titres d'investissement sont des titres de créance qui sont
acquis ou qui proviennent d'une autre catégorie de titres, avec
I'intention de les détenir jusqu'a I'échéance, pour en procurer,
sur une assez longue période, des revenus réguliers.

A leur date d'acquisition, ces titres sont enregistrés coupon exclu.
A chaque arrété comptable, les titres sont maintenus pour leur
valeur d'acquisition quelque soit la valeur de marché du titre. En
conséquence, la perte ou le profit latent ne sont pas enregistrés.

2.5.5 Titres de participation

Sont inscrits dans cette catégorie, les titres dont la possession
durable est estimée utile a la banque. Ces titres sont ventilés
selon les dispositions préconisées par le Plan Comptable des
Etablissements de Crédit en :

- Titres de participation

- Participations dans les entreprises liées

- Titres de I'activité du portefeuille et

- Autres emplois assimilés

A chaque arrété comptable, leur valeur est estimée sur la base
des éléments généralement admis; valeur d'usage, quote-part
dans la situation nette, perspectives de résultats et cours de
bourse. Seules, les moins-values latentes donnent lieu, au cas
par cas, a la constitution de provisions pour dépréciation.
2.5.6 Pensions livrées

Les titres donnés en pension sont maintenus au bilan et le
montant encaissé représentatif de la dette a ['égard du
cessionnaire, est enregistré au passif du bilan.

Les titres recus en pension ne sont pas inscrits au bilan, mais le
montant décaissé représentatif de la créance sur le cédant est
enregistré a I'actif du bilan.

2.6 Les opérations libellées en devises

Les créances et les dettes ainsi que les engagements par signature
libellés en devises étrangeres sont convertis en dirhams au cours
de change moyen en vigueur a la date de cloture.

La différence de change constatée sur les dotations des succursales
a l'étranger et sur les emprunts en devises couverts contre le
risque de change est inscrite au bilan dans la rubrique autres actifs
ou autres passifs selon le sens. La différence de change résultant de
la conversion des titres immobilisés acquis en devises est inscrite
en écart de conversion dans les postes de titres concernés.

La différence de change sur les autres comptes tenus en devises
est enregistrée en compte de résultat.

Les produits et charges en devises étrangeres sont convertis au
cours du jour de leur comptabilisation.

2.7. La conversion des états financiers libellés en
monnaie étrangére

La méthode utilisée pour convertir les états financiers libellés
en monnaie étrangére est celle dite du " taux de cl&ture .
Conversion des éléments du bilan et hors bilan

Tous les éléments d'actif, de passif et de hors bilan de I'entité
étrangére (Agence de Paris) sont convertis sur la base du
cours de la devise a la date de cléture.

Les capitaux propres (hors résultat de I'exercice) sont évalués
aux différents cours historique (dotations) et de constitution
des réserves. L'écart résultant de cette correction (cours de
cléture - cours historique) est constaté parmi les capitaux
propres au poste "écart de conversion".

Conversion des éléments du compte de résultat a I'exception
des dotations aux amortissements et provisions convertis au
cours de cloture, I'ensemble des éléments du compte de
résultat sont convertis au cours moyen de la devise constatée
sur I'exercice. Toutefois, les éléments de compte de résultat ont
été convertis au cours de cloture car cette méthode ne fait pas
apparaitre de différence significative par rapport a la méthode
du taux moyen.

2.8. Les provisions pour risques généraux

Ces provisions sont constituées, a |'appréciation des dirigeants,
en vue de faire face a des risques futurs relevant de l'activité
bancaire, non identifiés et non mesurables avec précision.

Les provisions ainsi constituées font |'objet d'une réintégration
fiscale.

2.9. Les immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan a
la valeur d'acquisition diminuée des amortissements cumulés,
calculés selon la méthode linéaire sur les durées de vie estimées.
Les immobilisations incorporelles ventilées en immobilisations
d'exploitation et hors exploitation sont amorties sur les durées
suivantes :

Nature Durée d'amortissement

Droit au bail Non amortissable
Brevets et marques Durée de protection des brevets
Immobilisations en recherche et développement | an
Logiciels informatiques 5 ans
Autres éléments du fonds de commerce  Non amortissable

Les immobilisations corporelles ventilées en immobilisations
d'exploitation et hors exploitation sont composées et sont
amorties sur les durées suivantes :

Nature Durée d'amortissement

Terrain
Immeubles d'exploitation :

Non amortissable

Construits avant 1986 20 ans
Construits aprées 1986 40 ans
Mobilier de bureau 10 ans
Matériel informatique 5 ans
Matériel roulant 5 ans
Agencements, aménagements et installations 10 ans

Parts des sociétés civiles Non amortissable

2.10 Charges a répartir

Les charges a répartir enregistrent des dépenses qui, eu égard
a leur importance et leur nature, sont susceptibles d'étre
rattachées a plus d'un exercice.

2.11 Provisions réglementées

Les provisions réglementées sont constituées en application de
dispositions législatives ou réglementaires, notamment fiscales.
Leur constitution facultative releve d'une décision de gestion
motivée notamment par le souci de bénéficier d'un avantage fiscal.
Des lors que les conditions de constitution et d'utilisation sont
réunies et ayant été constituées pour bénéficier d'un avantage fiscal
certain, les provisions réglementées, a |'exception des amortissements
dérogatoires, ont un caractére de réserves libérées d'impét.

2.12 Prise en compte des intéréts et commissions
dans le compte de produits et charges

Intéréts

Sont considérés comme intéréts, les produits et charges
calculés sur des capitaux effectivement prétés ou empruntés.
Sont considérés comme intéréts assimilés les produits et
charges calculés sur une base prorata temporis et qui
rémunérent un risque. Entrent notamment dans cette
catégorie, les commissions sur engagements de garantie et de
financement (cautions, avals et autres ...).

Les intéréts courus sur les capitaux effectivement prétés ou
empruntés sont constatés dans les comptes de créances et
dettes rattachés les ayant générés par la contrepartie du
compte de résultat.

Les intéréts assimilés sont constatés en produits ou en charge
des leur facturation.

Commissions

Les produits et charges, déterminés sur une base " flat " et qui
rémunérent une prestation de service, sont constatés en tant
que commissions dés leur facturation.

2.13 Charges et produits non courants

lls représentent exclusivement les charges et produits a
caractere extraordinaire et sont par principe rares puisque de
nature inhabituelle et de survenance exceptionnelle.

2.14 Engagements de retraite

Les engagements de retraites (wissam Al Choghl, indemnités de
départ a la retraite) qui ne sont pas couverts par des régimes
de retraite gérés par des organismes indépendants externes (a
caractére non obligatoire) ne font pas |'objet d'une provision
pour risques et charges.
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\ Bilan Activite Agreéegee
AU 31 DECEMBRE 2005

Actif 2005 2004
VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 6 981 390 5391 337
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 12 325 267 11 606 497

LA vue 2 502 298 | 978 509
A terme 9 822 969 9 627 988
CREANCES SUR LA CLIENTELE 30 271 440 26 426 804
. Crédits de trésorerie et a la consommation 15799 207 14 499 573
. Crédits a I'équipement 6 329 948 5 885 428
. Crédits immobiliers 5 085 405 3224 957
.Autres crédits 3 056 880 2 816 846
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 13 293 484 14 530 881
. Bons du Trésor et valeurs assimilées 6932 730 8542 115
. Autres titres de créances 3 640 674 2 237 044
.Titres de propriété 2 720 080 3751 722
AUTRES ACTIFS 1 365 975 1 268 976
TITRES D’ INVESTISSEMENT - 509 661
. Bons du Trésor et valeurs assimilées
. Autres titres de créance - 509 661
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 2 656 789 3 508 954

CREANCES SUBORDONNEES
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 77 266 70 808
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1 276 253 1211813
TOTAL DE L’ACTIF 68 247 864 64 525 731

(en milliers de dirhams)

Passif 2005 2004
BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 3 821 794 3418 937

LA vue 885 195 619217

.A terme 2 936 599 2 799 720

DEPOTS DE LA CLIENTELE 55 541 042 53 263 833

. Comptes a vue créditeurs 27 063516 23 321 974

. Comptes d'épargne 9 673 508 8 540 900

. Dépobts a terme 14 965 694 16 674 861

.Autres comptes créditeurs 3 838 324 4726 098

TITRES DE CREANCE EMIS
.Titres de créance négociables

. Emprunts obligataires

.Autres titres de créance émis

AUTRES PASSIFS 1 594 528 1 420 012
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 68 974 216 009
PROVISIONS REGLEMENTEES 54 682 54 682
SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE

DETTES SUBORDONNEES 1 001 358 500 000
ECARTS DE REEVALUATION

RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 3 940 043 3 536 934
CAPITAL 1 587 514 1 587 514
ACTIONNAIRES. CAPITAL NON VERSE (-)

REPORT A NOUVEAU (+/-) 3 550 22 100
RESULTATS NETS EN INSTANCE D’AFFECTATION (+/-) - -
RESULTAT NET DE L’EXERCICE (+/-) 634 379 505710
TOTAL DU PASSIF 68 247 864 64 525 731

(en milliers de dirhams)
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Hors Bilan 2005 2004

ENGAGEMENTS DONNES 14516 476 11 053 099
Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés 415 246 584 296
Engagements de financement donnés en faveur de la clientele 7 361 389 4 179 956
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés 2 488 868 | 953 234
Engagements de garantie d'ordre de la clientele 4250 973 4335613

Titres achetés a réméré

Autres titres a livrer

ENGAGEMENTS RECUS 617 829 465 976
Engagements de financement recus d'établissements de crédit et assimilés

Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés 585 364 432 809
Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers 32 465 33 167

Titres vendus a réméré

Autres titres a recevoir

(en milliers de dirhams)

Compte de Produits et Charges Activité Agregee
AU 31 DECEMBRE 2005

ComMmpPTES ANNUELS AGREGES

2005 2004
PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 3 881 272 3 970 165
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 297 100 206 223
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle | 863 899 | 683 333
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 445 532 505 957
Produits sur titres de propriété 130 208 110 203
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location
Commissions sur prestations de service 412 215 350 494
Autres produits bancaires 732 318 | 113955
CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE 1313874 |1 528 644
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 153 856 80 805
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientele 791 284 786 032
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis - -
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
Autres charges bancaires 368 734 661 807
PRODUIT NET BANCAIRE 2 567 398 2 441 521
Produits d'exploitation non bancaire 262 163 69 671
Charges d'exploitation non bancaire 35 087 132 445
CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION 1 534 603 1316 441
Charges de personnel 768 220 699 931
Impots et taxes 28 971 35 136
Charges externes 598 386 454 438
Autres charges générales d'exploitation 6 589 4987
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 132 437 121 949
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 800 845 673 926
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 480 143 359 080
Pertes sur créances irrécouvrables 228 104 175 167
Autres dotations aux provisions 92 598 139 679
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 437 598 352 844
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 330 963 308 044
Récupérations sur créances amorties 37 418 34 561
Autres reprises de provisions 69 217 10 239
RESULTAT COURANT 896 624 741 224
Produits non courants
Charges non courantes
RESULTAT AVANT IMPOTS SUR LES RESULTATS 896 624 741 224
Impots sur les résultats 262 245 235514
RESULTAT NET DE LEXERCICE 634 379 505710

(en milliers de dirhams)
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\ Etat des Soldes de Gestion Activité Agreégeée
AU 3| DECEMBRE 2005

Tableau de formation des résultats 2005 2004
+ Intéréts et produits assimilés 2 604 805 2 402 098
- Intéréts et charges assimilées 947 104 872 907
MARGE D’INTERET 1 657 701 1529 191

+ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location

- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET DE LOCATION

+ Commissions percues 506 626 427 118
- Commissions servies 64 623 55 445
MARGE SUR COMMISSIONS 442 003 371 673
+ Résultat des opérations sur titres de transaction - -
+ Résultat des opérations sur titres de placement 302 236 383 097
+ Résultat des opérations de change 92 466 125 584
+ Résultat des opérations sur produits dérivés 28 165 -23 064
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE 422 867 485 617
+ Divers autres produits bancaires 134 564 151 363
- Divers autres charges bancaires 89 737 96 323
PRODUIT NET BANCAIRE 2 567 398 2 441 521
+ Résultat des opérations sur immobilisations financiéres 246 282 -213 852
+ Autres produits d'exploitation non bancaire 31 196 67 428
- Autres charges d'exploitation non bancaire 26 552 14 527
- Charges générales d'exploitation | 534 603 | 316441
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 1 283 721 964 129
+ Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance -339 877 -191 635
+ Autres dotations nettes des reprises aux provisions -47 220 -31 270
RESULTAT COURANT 896 624 741 224
RESULTAT NON COURANT
- Impots sur les résultats 262 245 235514
RESULTAT NET DE LEXERCICE 634 379 505710
Capacité d’autofinancement 2005 2004
+ RESULTAT NET DE LEXERCICE 634 379 505710
+ Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 132 437 121 949
+ Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financieres 29 388 98 178

+ Dotations aux provisions pour risques généraux
+ Dotations aux provisions réglementées
+ Dotations non courantes

- Reprises de provisions 53238 -
- Plus-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles | 475 41 886
+ Moins-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles | 377 4 268
- Plus-values de cession sur immobilisations financieres 230 967 2 243
+ Moins-values de cession sur immobilisations financiéres 8 535 117918
- Reprises de subventions d'investissement recues

+ CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 520 436 803 894
- Bénéfices distribués 250 474 216 040
+ AUTOFINANCEMENT 269 962 587 854

(en milliers de dirhams)
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Tableau des Flux de Trésorerie Activité Agregee

AU 3| DECEMBRE 2005

2005 2004
Produits d'exploitation bancaire percus 3744 091 3785 650
Récupérations sur créances amorties 37 418 34 561
Produits d'exploitation non bancaire percus 308 883 114 202
Charges d'exploitation bancaire versées | 682 149 | 763915
Charges d'exploitation non bancaire versées 35 087 132 445
Charges générales d'exploitation versées | 448 886 | 252 921
Impdts sur les résultats versés 261 852 235514
I - FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE
DE PRODUITS ET CHARGES 662 418 549 618
Variation de : - -
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 181 526 -2 268 066
Créances sur la clientele -3 844 636 -1 966 057
Titres de transaction et de placement | 546 593 -3 110801
Autres actifs -85 916 118 111
Immobilisations données en crédit-bail et en location - -
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés -448 837 -133 295
Dépots de la clientéle 2 263 896 5 986 200
Titres de créance émis - -
Autres passifs =78 112 1 018716
Il - SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS D’EXPLOITATION -465 486 -355 192
11l - FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D’EXPLOITATION 196 932 194 426
Produit des cessions d'immobilisations financieres | 333 234 75 757
Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 30 288 84 448
Acquisition d'immobilisations financieres 92 232 140 075
Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles 255 365 408 262
Intéréts percus 22 682 88 631
Dividendes pergus 124 422 104 952
IV - FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D’INVESTISSEMENT 1 163 029 -194 549
Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie recus - -
Emission de dettes subordonnées 500 000 -
Emission d'actions - -
Remboursement des capitaux propres et assimilés = =
Intéréts versés 19 434 -
Dividendes versés 250 474 216 040
V - FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 230 092 -216 040
VI -VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 1 590 053 -216 163
VIl - TRESORERIE A COUVERTURE DE LEXERCICE 5391 337 5 607 500
VIl -TRESORERIE A LA CLOTURE DE LCEXERCICE 6 981 390 5391 337

Principales methodes d’evaluation appliquees

AU 3| DECEMBRE 2005

INDICATION DES METHODES D’EVALUATION APPLIQUEES PAR BMCE BANK

(en milliers de dirhams)

cf : Note de présentation des régles et principes comptables.
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| Créeances sur les etablissements de credit et assimiles
AU 3| DECEMBRE 2005

Bank Al-Maghrib Autres
Trésor Public et établissements  Etablissements
Service des Banques de crédit et de crédit Total Total
CREANCES Chéques Postaux au Maroc assimilés au Maroc  a I’étranger  31/12/2005 31/12/2004
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 6 948 210 25 191 483 529 1 000 798 8 457 728 6 107 523
VALEURS RECUES EN PENSION 250 170 50 003 300 173 426 982
- au jour le jour 0 0
- aterme 250 170 50 003 300 173 426 982
PRETS DE TRESORERIE 1 000 000 305 342 664 569 2 239 489 4209 400 4 470 388
- au jour le jour | 000 000 0 | 000 000 | 200 000
- a terme 305 342 664 569 2 239 489 3209 400 3270 388
PRETS FINANCIERS 3410 940 3410 940 2 461 065
AUTRES CREANCES 2 895 759 2189 23 796 2921 744 3 526 979
INTERETS COURUS A RECEVOIR 6 672 6 672 4 897
CREANCES EN SOUFFRANCE
TOTAL 10 843 969 589 564 4 609 041 3264083 19306 657 16 997 834

Commentaires : «_ LA PL 480 DE MDH :2 895 759 EST COMPRISE DANS LA LIGNE «AUTRES CREANCES»

(en milliers de dirhams)

| Créeances sur la clienteéele

AU 3| DECEMBRE 2005

S ecteur priveé
CREANCES Secteur public  Entreprises Entreprises Autre clientéle Total Total
financiéres non financiéres 31/12/2005 31/12/2004
CREDITS DE TRESORERIE 2 882 301 202 711 10014 086 423 476 13 522 574 12 623 323
- Comptes a vue débiteurs 2831292 202 711 5 089 069 304 933 8 428 005 7271035
- Créances commerciales sur le Maroc 384 | 227 901 | 228 285 | 256 220
- Crédits a I'exportation 2734 615409 618 143 334 333
- Autres crédits de trésorerie 47 891 3081 707 118 543 3248 141 3761 735
CREDITS A LA CONSOMMATION 36 2 244 291 2 244 327 1 656 656
CREDITS A PEQUIPEMENT 368 954 5 749 284 178 570 6 296 808 5 856 083
CREDITS IMMOBILIERS 184 139 116 496 4790 933 5091 568 3223 146
AUTRES CREDITS 28 047 629 650 1126 189 488 357 2 272 243 1 939 499
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE
INTERETS COURUS A RECEVOIR 79 858 79 858 250 750
CREANCES EN SOUFFRANCE 42 007 25 150 308 373 388 532 764 062 877 347
- Créances pré-douteuses 391 0 3325 3 3719 4798
- Créances douteuses | 8 760 | 632 4 205 14 598 60412
- Créances compromises 41 615 16 390 303 416 384 324 745 745 812 137
TOTAL 3 505 448 857 511 17 314 464 8594017 30 271 440 26 426 804

(en milliers de dirhams)

\ Ventilation des titres de transaction et de placement et des
titres d’investissement par categorie d’eémetteur

AU 31 DECEMBRE 2005 Emetteurs privés
Etablissements Emetteurs Financiers Non Financiers  Total Total
de crédit et assimilés publics 31/12/2005 31/12/2004
TITRES COTES 1 174 840 6 495 901 2715333 0 10 386 074 11 678 781
- Bons du Trésor et valeurs assimilées 6 495 90| 6 495 901 7 511 600
- Obligations
- Autres titres de créance 925 693 244 400 0 | 170 093 4157459
- Titres de propriété 249 147 2 470 933 2 720 080 3751722
TITRES NON COTES 1 399 307 357 440 805 486 266 690 2 828 923 3 257 174
- Bons du Trésor et valeurs assimilées 357 440 357 440 924 804
- Obligations 48 500 0 805 486 266 690 | 120 676 316 533
- Autres titres de créance | 350 807 | 350 807 2015 837
- Titres de propriété
INTERETS COURUS 78 487 104 587
TOTAL : 2 574 147 6 853 341 3520819 266 690 13 293 484 15 040 542
Commentaires :

(en milliers de dirhams)
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Valeurs des titres de transaction et de placement et des titres

d’investissement
AU 31 DECEMBRE 2005

Valeur Valeur Valeur de Plus-values Moins-values  Provisions
comptable brute actuelle remboursement  latentes latentes
TITRES DETRANSACTION
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
OBLIGATIONS
AUTRES TITRES DE CREANCE
TITRES DE PROPRIETE
TITRES DE PLACEMENT 11898 144 11871 107 - 24616 27 037 27 037
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES 6339 879 6312842 - 24616 27 037 27 037
OBLIGATIONS 317 285 317 285
AUTRES TITRES DE CREANCE 2 520 900 2 520 900
TITRES DE PROPRIETE 2 720 080 2 720 080

TITRES D’INVESTISSEMENT

BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES

OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

Deétail des autres actifs
AU 31 DECEMBRE 2005

(en milliers de dirhams)

RUBRIQUE MONTANT
Instruments optionnels 7524
Opérations diverses sur titres (débiteur) 2709
Sommes réglées a récupérer aupres des émetteurs
Autres comptes de reglement relatif aux opérations sur titres 4815
Débiteurs divers 698 755
- Sommes dues par I'Etat 295 334
- Sommes dues par les organismes de prévoyance -
- Sommes diverses dues par le personnel |1 622
- Comptes clients de prestations non bancaires
- Divers autres débiteurs 391799
Valeurs et emplois divers 6 742
- Valeurs et emplois divers 6 742
Comptes d’ajustement de hors bilan (débiteur) -
Comptes d’écart sur devises et titres (débiteur) 43 020
Pertes potentielles sur opérations de couvertures non dénouées 43 020
Pertes a étaler sur opérations de couvertures non dénouées
Charges a répartir sur plusieurs exercices 9 691
Comptes de liaison entre siége, succursales et agences au Maroc (débiteur) 44 224
Produits a recevoir et charges constatées d’avance 227 603
- Produits & recevoir 221 375
- Charges constatées d'avance 6228
Comptes transitoires ou d’attente débiteurs 328 416
Créances en souffrance sur opérations diverses
Provisions pour créances en souffrance sur opérations diverses
TOTAL 1 365 975

(en milliers de dirhams)

ComMmpPTES ANNUELS AGREGES
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AU 3| DECEMBRE 2005

\ Immobilisations incorporelles et corporelles

Amortissements et/ou provisions

Montant brut Montant des Montantdes Montant brut Montantdes  Dotations ~ Montant des Montant net
audébutde acquisitions  cessions ou alafin  amortissements  autitre  amortissements alafin de
Immobilisations Pexercice  aucoursde retraitsau  de Pexercice etlou provisions de sur Cumul Pexercice
Iexercice cours de au début de exercice  immobilisations
Pexercice Pexercice sorties
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 113 063 22566 0 135629 42 255 16 108 - 58 363 77 266
- Droit au balil 28 458 28 458 28 458
- Immobilisations en recherche et développement - = =
- Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 84 605 22 566 107 171 42255 16108 - 58 363 48 808
- Immobilisations incorporelles hors exploitation
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2640264 230740 58840 2812164 1428452 116528 9069 1535911 1276 253
- IMMEUBLES D’EXPLOITATION 691419 23524 5442 709 501 133 871 14697 224 148 344 561 157
.Terrain d'exploitation 93 146 11408 8l 103 743 - 103743
. Immeubles d'exploitation. Bureaux 598273 12116 4 631 605 758 133871 14 697 224 148 344 457 414
. Immeubles d’exploitation. Logements de fonction
- MOBILIER ET MATERIEL D’EXPLOITATION 949 687 70 238 7550 1012375 759 423 54 046 7550 805 919 206 456
. Mobilier de bureau d'exploitation 215348 16830 - 232178 161 058 12 182 - 173240 58938
. Matériel de bureau d'exploitation 153287 11593 | 000 163 880 132929 6290 | 000 138219 25 66l
. Matériel Informatique 527 044 37 697 8 564733 417071 32317 8 449380 115 353
. Matériel roulant rattaché a l'exploitation 21 552 587 6 542 15597 18125 1472 6 542 13 055 2 542
. Autres matériels d'exploitation 32456 353l 35 987 30240 1785 32 025 3962
- AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
D’EXPLOITATION 739048 61 686 46 800 688 488 544 39917 46 528 415 272273
- IMMOBILISATIONS CORPORELLES HORS
EXPLOITATION 260110 75292 45802 289 600 46 614 7868 1 249 53233 236 367
.Terrains hors exploitation 58413 33318 4 634 87 097 - 87097
. Immeubles hors exploitation 123235 17 607 41 168 99 674 29 149 4302 | 249 32202 67472
. Mobilier et matériel hors exploitation 21 094 4456 25 550 [ 719 1803 13522 12028
. Autres immobilisations corporelles hors exploitation 57368 19911 77 279 5746 1763 7509 69770
TOTAL 2753327 253 306 58840 2947793 1470707 132 636 9 069 1594274 1353519

DU 1€ JANVIER AU 31 DECEMBRE 2005

(en milliers de dirhams)

Plus ou moins values sur cession ou retrait d’immobilisations

Valeur Valeur
comptable Cumul des comptable Produit de la  Plus-value de Moins-value de

Immobilisations cédées brute amortissements nette cession cession cession
IMMEUBLES D’EXPLOITATION | 386 974,60 222 555,93 | 164 41867 | 299 600,00 135 181,33

MATERIEL DE BUREAU D'EXPLOIT. | 000 000,00 | 000 000,00 0,00 144 300,00 144 300,00

MATERIEL ROULANT «PARC-AUTOS» 6510 065,10 651006510 0,00 422 500,00 422 500,00

MATERIEL «PARC-CYCLES» 31 808,50 31 808,50 0,00 | 200,00 | 200,00

IMMEUBLES HORS EXPLOITATION 34 054 167,07 | 249 281,84 32 804 885,23 32 200 000,00 771 72571 | 376 610,94
TOTAL 42 983 015,27 9013 711,37 33 969 303,90 34 067 600,00 1 474 907,04 1 376 610,94

() BMCE @ BANK

(en milliers de dirhams)
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Dettes envers les etablissements de credit et assimiles
AU 3| DECEMBRE 2005

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc

Bank Al-Maghrib, Autres Etablissements
Trésor Public établissements de de
et Service Banques au crédit et assimilés crédit a Total Total
Dettes des Chéques Postaux Maroc au Maroc I’étranger  31/12/2005 31/12/2004
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS 77 391 137 774 594 571 809 736 371 608
VALEURS DONNEES EN PENSION 369 160 852 508 - - 1 221 668 409 266
- au jour le jour - - - 182 000
- aterme 369 160 852 508 - | 221 668 227 266
EMPRUNTS DE TRESORERIE - 7 944 | 060 750 - 1068694 1315177
- au jour le jour - -
- a terme - 7944 | 060 750 - | 068 694 | 315 177
EMPRUNTS FINANCIERS 111 365 131 434 62 767 316 880 622 446 831 797
AUTRES DETTES 11240 79 343 963 | 747 93 293 485 292
INTERETS COURUS A PAYER 5957 5797
TOTAL 491 765 1 148 620 1261291 913 198 3821794 3418937

(en milliers de dirhams)

Depots de la clientele
AU 3| DECEMBRE 2005

S ecteur priveée

ComMmpPTES ANNUELS AGREGES

Secteur public  Entreprises Entreprises non Autre Total Total
DEPOTS financiéres financiéres clientéle 31/12/2005 31/12/2004
COMPTES AVUE CREDITEURS | 972 475 I 119223 5 924 450 17858354 26874502 23099 191
COMPTES D'EPARGNE 9 673 508 9 673 508 8 540 900
DEPOTS ATERME 2 289 201 18 508 | 391 063 9725842 13424614 |1 899 549
AUTRES COMPTES CREDITEURS  (*) 291478l | 562 494 650 483 303 452 5431210 9 437 023
INTERETS COURUS A PAYER 137 208 287 170
TOTAL 7176 457 2700 225 7 965 996 37561 156 55541 042 53 263 833

Commentaires: ( *) Y compris PL 480 pour MDH 2 895 759

(en milliers de dirhams)

BMCE ( BANK ()
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\ Détail des autres passifs

AU 3| DECEMBRE 2005

MONTANT
PASSIF 31/12/2005
INSTRUMENTS OPTIONNELS VENDUS
OPERATIONS DIVERS SURTITRES 7276
CREDITEURS DIVERS 533 460
Sommes dues a I'Etat 373 286
Sommes dues aux organismes de prévoyance 45 358
Sommes diverses dues au personnel 79 811
Sommes diverses dues aux actionnaires et associés 3033
Fournitures de biens et services
Divers autres créditeurs 31972
COMPTES DE REGULARISATION 1 053 792
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan
Comptes d'écarts sur devises et titres 92 120
Résultats sur produits dérivés de couverture -
Comptes de liaison entre siege, succursales et agences au Maroc -
Charges a payer et produits constatés d'avance 114 397
Autres comptes de régularisation 847 275
TOTAL 1 594 528
//7“ (en milliers de dirhams)
\ Provisions

DU I JANVIER AU 3| DECEMBRE 2005

PROVISIONS Encours Dotations Reprises Autres variations Encours
31/12/2004 31/12/2005
PROVISIONS, DEDUITES DE L’'ACTIF, SUR 2 058 462 514564 148396 -322 410 2 102 220
Créances sur les établissements de crédit et assimilés -
Créances sur la clientele | 804264 454183 88 837 -216873 | 952737
Agios réservés 31451 - 6321 25 130
Titres de placement | 567 25 470 - 27 037
Titres de participation et emplois assimilés 221180 34911 53 238 -105 537 97316
Immobilisations en crédit-bail et en location
Autres actifs
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 270 691 21 639 165 983 -2 691 123 656
Provisions pour risques d'exécution d'engagements par signature 13 025 3962 12603 29 590
Provisions pour risques et charge - 10366 15983 32707 27090
Provisions pour risques généraux 176 415 - 150 000 -21 432 4983
Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires
Provisions pour autres risques et charges (E.C) 26 569 7311 - -26 569 7311
Provisions réglementées 54 682 - 54 682
TOTAL GENERAL 2329 153 536203 314379 -32510lI 2 225 876

Capitaux propres
DU % JANVIER AU 3| DECEMBRE 2005

CAPITAUX PROPRES

Encours 31/12/2004

Affectation du résultat

Autres variations

(en milliers de dirhams)

Encours 31/12/2005

Ecarts de réévaluation

Réserve légale 265 037 25 286 290 323
Autres réserves 2 675 679 248 500 129 323 (1) 3 053 502
Primes d'émission, de fusion et d'apport 596218 596 218
Capital | 587 514 | 587 514
Capital appelé -
Capital non appelé
Certificats d'investissement
Fonds de dotations
Actionnaires. Capital non versé
Report a nouveau (+/-) 22 100 -22 078 3528 3550
Résultats nets en instance d'affectation (+/-)
Résultat net de I'exercice 2004 (+/-) 505710 -505 710
SOUS TOTAL 5 652 258 -254 002 5531 107
Distribution des dividendes 254 002
Résultat net de I'exercice 2005 (+/-) 634 379
TOTAL 5 652 258 6 165 486

(1) Se compose de :
KMAD 150 : Affectation de la PRG en Réserves,

KMAD 20 : Ecart de conversion sur dotation de I'agence de Paris et Tanger Off Shore

|() () BMCE @ BANK
A

(en milliers de dirhams)



Engagements de financement et de garantie

AU 3| DECEMBRE 2005

2005 2004
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 14516 476 11 053 099
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR D’ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 415 246 584 296
Crédits documentaires import
Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de crédit confirmés
Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de crédit-bail
Autres engagements de financement donnés 415 246 584 296
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 7 361 389 4179 956
Crédits documentaires import 5915775 3107 726
Acceptations ou engagements de payer 578 948 406 117
Ouvertures de crédit confirmés
Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de crédit-bail
Autres engagements de financement donnés 866 666 666 |13
ENGAGEMENTS DE GARANTIE D’ORDRE D’ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 2 488 868 1 953 234
Crédits documentaires export confirmés 520 450 250 168 )
Acceptations ou engagements de payer 119737 156 173 5
Garanties de crédits données E
Autres cautions, avals et garanties donnés | 848 68| | 546 893 2
Engagements en souffrance )
ENGAGEMENTS DE GARANTIE D’ORDRE DE LA CLIENTELE 4 250 973 4335613 d
Garanties de crédits données g
Cautions et garanties en faveur de I'administration publique 3011924 2619995 E
Autres cautions et garanties données | 239 049 | 715618 0
Engagements en souffrance ,"'_J
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 617 829 465 976 %
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS D’ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 0
Ouvertures de crédit confirmés 0
Engagements de substitution sur émission de titres
Autres engagements de financement recus
ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS D’ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 585 364 432 809
Garanties de crédits 531 102 331 248
Autres garanties recues 54 262 101 561
ENGAGEMENTS DE GARANTIE REGCUS DE L’ETAT ET D’ORGANISMES DE GARANTIE DIVERS 32 465 33 167
Garanties de crédits 32 465 33 167

Autres garanties recues

AU 3| DECEMBRE 2005

Opérations de couverture

(en milliers de dirhams)

Opeéerations de change a terme et engagements sur produits deériveés

Autres opérations Succursale de Paris

31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004
Opérations de change a terme 5671 607 5681 377 757 650 1 342 826
Devises a recevoir 390 058 482 054 622 734 472 654
Devises a livrer 2595510 2370611 134916 453 231
Dirhams a recevoir 2383 129 2399 770 416 941
Dirhams a livrer 302910 428 942

Dont swaps financiers de devises

Engagements sur produits dérivés 52716 61 647 1 338 862 1 069 341
Engagements sur marchés réglementés de taux d'intérét - - | 338 862 | 069 341
Engagements sur marchés de gré a gré de taux d'intérét 50 000 60 000
Engagements sur marchés réglementés de cours de change - -
Engagements sur marchés de gré a gré de cours de change 2716 | 647

Engagements sur marchés réglementés d'autres instruments - -

Engagements sur marchés de gré a gré d'autres instruments - -

(en milliers de dirhams)

BMCE C BANK (j)@@()m
-



| Valeurs et suretés recues et données en garantie
AU 3| DECEMBRE 2005

Rubriques de Pactif ou du hors bilan Montants des créances et des
Valeur enregistrant les créances ou les engagements par signature donnés
Valeurs et siretés recues en garantie comptable nette engagements par signature donnés couverts
Bons duTrésor et valeurs assimilées 909 823 Bons du trésor recus en pension 909 823
Autres titres - -
Hypotheques
Autres valeurs et slretés réelles
TOTAL 909 823 909 823
Rubriques du passif ou du hors bilan Montants des dettes ou des
Valeur comptable enregistrant les dettes ou les engagements par signature recus
Valeurs et sliretés données en garantie nette engagements par signature recus couverts
Bons du Trésor et valeurs assimilées | 806 557 Bons du trésor donnés en pension | 806 557
Autres titres 159 306 Valeurs données en pension 159 306

Hypotheques

Autres valeurs et slretés réelles
TOTAL 1 965 863 1 965 863

~ Ventilation des emplois et des ressources suivant la durée

résiduelle
AU 3| DECEMBRE 2005

(en milliers de dirhams)

D=I| mois I mois<D 3 mois<D I an <D D> 5 ans TOTAL
< 3 mois <l an <5 ans

ACTIF

Créances sur les établissements de crédit et assimilés 2209 141 934 34| | 809 520 835 066 335 150 6123218
Créances sur la clientéle | 988 676 984 146 2 763 493 8 610 947 5 566 290 19913 552
Titres de créance 444 428 739 088 2 896 938 3395935 | 886 177 9 362 566
Créances subordonnées 15416 15416 77 078 - 107 910
Crédit-balil et assimilé -
TOTAL 4 657 661 2 657 575 7 485 367 12919 026 7787 617 35 507 246
PASSIF

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés | 135 694 592 385 195 723 265 521 426 918 2616 24|
Dettes envers la clientéle 4797 019 3256 543 6 597 206 - 14 650 768
Titres de créance émis -
Emprunts subordonnés | 000 000 - | 000 000
TOTAL 5932713 3848 928 6 792 929 1 265 521 426 918 18 267 009

Commentaires: NE FIGURENT SUR CET ETAT QUE LES EMPLOIS / RESSOURCES DONT L'ECHEANCE EST CONTRACTUELLE, (€N milliers de dirhams)

| Dettes subordonnées
AU 3| DECEMBRE 2005

APPARENTES

RUBRIQUES MONTANT ETS DE CREDIT ENTREPRISES ENTREPRISES AUTRES EXERCICE EXERCICE
GLOBAL ET ASSIMILES FINANCIERES NON APPARENTES 2005 2004
FINANCIERES
Dettes subordonnées | 000 000 20 000 145 000 316 000 | 000 000 500 000
Intéréts courus | 358

(en milliers de dirhams)
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Ventilation du total de I'actif, du passif et de I'hors bilan en

monnaie étrangere
AU 31 DECEMBRE 2005

BILAN MONTANT
31/12/2005

ACTIF 9101 461

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public,

service des chéques postaux 127 943

Créances sur les établissements de crédit et assimilés 3807 890

Créances sur la clientele 2 054 840

Titres de transaction et de placement et d'investissement | 343 890

Autres actifs 375 234

Titres de participation et emplois assimilés | 198 325

Créances subordonnées 193 339

Immobilisations données en crédit-bail et en location

Immobilisations incorporelles et corporelles

PASSIF 4780 936

Banques centrales, Trésor public, service des cheques postaux

Dettes envers les établissements de crédit et asssimilés 2 789 008

Dépdts de la clientele | 164 305 g

Titres de créance émis E

Autres passifs 827 623 7]

Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie <
9

HORS BILAN 10 207 802 5

Engagements donnés 10 196 501 E

Engagements recus |1 30l q
0

(en milliers de dirhams) E

2
0
0

Marge d’intérét
AU 3| DECEMBRE 2005

CAPITAUX MOYENS MONTANTS COUT MOYEN TAUX DE
RENDEMENT
Encours moyens des emplois 315610 | 7786 5,64%
Encours moyens des ressources 44 870 7163 1,60%
(en millions de dirhams)
Produits sur titres de propriete

AU 31 DECEMBRE 2005

CATEGORIE DES TITRES PRODUITS
PERCUS
Titres de placement 5239
Titres de participation 87 095
Participations dans les entreprises liées 37 326
Emplois assimilés 547
TOTAL 130 207

(en milliers de dirhams)
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\ Commissions
AU 31 DECEMBRE 2005

COMMISSIONS MONTANT
Commissions percues 535 524
Sur opérations avec les établissements de crédit 4439
sur opérations avec la clientéle 90 106
sur opérations de change 86214

relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres

sur produits dérivés

sur opérations sur titres en gestion et en dépot 31 104
sur moyens de paiement 146 370
sur activité de conseil et d'assistance

sur ventes de produits d'assurance 17 06l
sur autres prestations de service 160 230
Commissions versées 30 890
sur opérations avec les établissements de crédit 630
sur opérations avec la clientéle

sur opérations de change 21247

relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
sur produits dérivés
sur opérations sur titres en gestion et en dépot 9013

sur moyens de paiement -

sur activité de conseil et d'assistance

sur ventes de produits d'assurance
sur autres prestations de service -

(en milliers de dirhams)

Reésultat des opeérations de marche

AU 31 DECEMBRE 2005

PRODUITS ET CHARGES MONTANT
PRODUITS 807 283
Gains sur les titres de transaction -
Plus value de cession sur titres de placement 331 104
Reprise de provisions sur dépréciation des titres de placement =
Gains sur les produits dérivés 35 366
Gains sur les opérations de change 440 813
CHARGES 218 891
Pertes sur les titres de transaction

Moins value de cession sur titres de placement 2704
Dotations aux provisions sur dépréciation des titres de placement 26 163
Pertes sur les produits dérivés 117709
Pertes sur les opérations de change 72 315

(en milliers de dirhams)

Charges geénérales d’exploitation
AU 31 DECEMBRE 2005

CHARGES 31/12/2005 31/12/2004
Charges de Personnel 768 220 699 931
CHARGES 31/12/2005 31/12/2004
Impots et Taxes 28 971 35 136
CHARGES 31/12/2005 31/12/2004
Charges Externes 598 386 454 438
CHARGES 31/12/2005 31/12/2004
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations corporelles et incorporelles 132 437 121 949

(en milliers de dirhams)
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Autres Produits et Charges
AU 3| DECEMBRE 2005

PRODUITS ET CHARGES 31/12/2005 31/12/2004
AUTRES PRODUITS ET CHARGES BANCAIRES 363 584 452 148
AUTRES PRODUITS BANCAIRES 732318 | 113955
AUTRES CHARGES BANCAIRES 368 734 661 807
PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION NON BANCAIRE 31/12/2005 31/12/2004
PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION NON BANCAIRE 227 076 -62 774
PRODUITS D'EXPLOITATION NON BANCAIRE 262 163 69 671
CHARGES D'EXPLOITATION NON BANCAIRE 35 087 132 445
AUTRES CHARGES 31/12/2005 31/12/2004
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR

CREANCES IRRECOUVRABLES 800 845 673 926
AUTRES PRODUITS 31/12/2005 31/12/2004
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 437 598 352 844

(en milliers de dirhams)

Passage du résultat net comptable au résultat net fiscal
AU 3| DECEMBRE 2005

INTITULES MONTANTS MONTANTS

| - RESULTAT NET COMPTABLE 567 880 -

. Bénéfice net 567 880

. Perte nette

Il - REINTEGRATIONS FISCALES 261 041

|- Courantes 261 041

- /S 242 837

- Diverses charges 5552

- Amortissement voiture | 896

- Amortissement dérogatoire 10 756

2- Non courantes -

11l - DEDUCTIONS FISCALES 215 697

|- Courantes 215 697

- Dividendes |15 859

- Abattement sur cessions de titres 99 830

- Abattement sur cession d'immobilisations 8

2- Non courantes -

- Provisions et charges non déductibles -

TOTAL 828 921 215 697

IV - RESULTAT BRUT FISCAL 613 224

. Bénéfice brut siTE>T2 (A

. Déficit brut fiscal siT2>T1 (B)

V - REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (9N -

. Exercice n-4

. Exercice n-3

. Exercice n-2

. Exercice n-1

VI - RESULTAT NET FISCAL

. Bénéfice net fiscal (A-0O 613224

OuU

. Déficit net fiscal (B)

VIl - CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

VIIl - CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER - -

. Exercice n-4

. Exercice n-3

. Exercice n-2

. Exercice n-1

(I Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)

(en milliers de dirhams)
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\ Déetermination du résultat courant aprés impots

AU 3| DECEMBRE 2005

I.DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
. Résultat courant d'apres le compte de produits et charges (+ou-) 810716
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 18 204
. Déductions fiscales sur opérations courantes () 215 697
. Résultat courant théoriqguement imposable (=) 613223
. Impét théorique sur résultat courant () 242 836
. Résultat courant apres impdts =) 567 880

1. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR
LES CODES DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

(en milliers de dirhams)

\ Detail de la taxe sur la valeur ajoutee
DU I JANVIER AU 3I DECEMBRE 2005

OPERATIONS DECLARATIONS
SOLDE AU DEBUT COMPTABLES DE TVA DE SOLDE FIN
DE LEXERCICE L’EXERCICE L’EXERCICE D’EXERCICE

NATURE | 2 3 (1+2-3=4)
A . TVA collectée 24 659 140 361 134 704 30316
B . TVA a récupérer 19 764 67 029 69 929 16 864

Sur charges 1686l 52576 56 409 13028

Sur immobilisations 2903 14453 13520 3836
C.TVA due ou crédit de TVA = (A-B) 4895 73332 64 775 13452

(en milliers de dirhams)
| Reépartition du capital social
AU 31 DECEMBRE 2005
CAPITAL : 1.587.513.900 DIRHAMS  NOMBRE D’ACTIONS : 15.875.139 Valeur nominale : [00DH
Nombre de titres détenus
Raison sociale Siege social Activité Exercice Exercice % du
précédent actuel Capital détenu

A- ACTIONNAIRES MAROCAINS
RMA WATANYIA 67 Avenue des FAR- Casablanca Cie d'assurances 4391 826 4391 826 27,66%
BMCE BANK 140, Avenue Hassan Il - Casablanca Banque | 078 957 358 684 226%
SFCM. 239, Bd MohamedV - Casablanca Sté Financiére 167 515 167515 1,06%
INTERFINA 67-69 avenue des FAR- Casablanca Sté Financiére 73204 73 204 0,46%
FINANCE.COM 69 Avenue des FAR- Casablanca Holding | 393 879 | 393879 8,78%
FCP CAPITAL PROTECTION TOUR BMCE rond point Hassan Il casa  Gestion portefeuille 0 20 567 0,13%
C.LMR. 100, Bb.Abdelmoumen-Casablanca Caisse de retraite 884 209 884 209 557%
MAMDA/MCMA |6 Rue Abou Inane- Rabat Cie d'assurances | 214 759 | 214759 7,65%
STE CENTRALE DE REASSURANCE  Place Zellaga- Casablanca Cie d'assurances 74 800 74 800 0,47%
PERSONNEL BMCE 826 725 | 039 905 6,55%
SBVC ET DIVERS 308l 162 3592 688 22,63%
TOTAL 13 187 036 13 212 036
B-ACTIONNAIRES ETRANGERS
BANCO ESPIRITO SANTO Avenida da libertad 195 1250-142 Lisbone Banque 440 124 440 124 2,77%
UNION BANCAIRE PRIVEE 96-98 Rue du Rhone-1211 Geneve Banque 184 211 159 211 1,00%
CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL 6 Rue du Provence 75009 Paris France  Banque | 587 514 | 587514 10,009
MORGAN STANLY Gestion patrimoine 476 254 476 254 3,00%
TOTAL 15 875 139 15 875 139 100,00%

|() () BMCE @ BANK
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Affectation des résultats intervenue au cours de I’'exercice
AU 3| DECEMBRE 2005

MONTANTS MONTANTS

A- Origine des résultats affectés B- Affectation des résultats
Décision du 25 mai 2005

Réserve légale 25 285
Report a nouveau 22 100 Dividendes 254 003
Résultats nets en instance d'affectation Autres affectations 248 522
Résultat net de 'exercice 505710
Prélévement sur les bénéfices
Autres prélévements
TOTALA 527 810 TOTAL B 527 810

(en milliers de dirhams)

Reésultat et autres élements des trois derniers exercices
AU 3| DECEMBRE 2005

Exercice 2005 Exercice 2004 Exercice 2003 0

CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES 7 221 526 6 206 940 5912219 5

OPERATIONS ET RESULTATS DE LEXERCICE T
|- Produit net bancaire 2 567 398 2 441 521 2228 876 2
2- Résultat avant imp6ts 896 624 741 224 562 345 0
3- Imp&ts sur les résultats 262 245 235514 154 545 ]
4- Bénéfices distribués 250 474 216 040 220 667 g
5- Résultats non distribués (' mis en réserve ou 255 236 196 811 101 851 E
en instance d'affectation)

RESULTAT PARTITRE (en dirhams) a
Résultat net par action ou part sociale 40,0 319 260 E
Bénéfice distribué par action ou part sociale 20 16 15 g

PERSONNEL 0
Montants des rémunérations brutes de I'exercice 768 220 699 931 676 124
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 3201 2 802 2797

(en milliers de dirhams)

Datation et événements posteérieurs

. DATATION
* Date de cl6ture (1) 31 décembre 2005
* Date d'établissement des états de synthese (2) |7 mars 2006

(1) Justification en cas de changement de la date de cléture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour
I'¢laboration des états de synthese.

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE LEXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA |ERE COMMUNICATION
EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indications des événements
. Favorables NEANT
. Défavorables NEANT

BMCE @ BANK (x)(@(ﬁ)[f
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Effectifs

AU 3| DECEMBRE 2005

N

EFFECTIFS 31/12/2005 31/12/2004
Effectifs rémunérés 3201 2 837
Effectifs utilisés 320 2 837
Effectifs équivalent plein temps 3201 2 837

Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein temps)

Effectifs affectés a des taches bancaires ( équivalent plein temps)

Cadres ( équivalent plein temps) | 140 939
Employés ( équivalent plein temps) 2 06l | 891
dont effectifs employés a I'étranger I3 7

(en nombre)

Titres et autres actifs gerés ou en déepots

AU 31 DECEMBRE 2005

N

TITRES Nombre de comptes Montants en milliers de DH
31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004
Titres dont I'établissement est dépositaire 24 245 22 275 66 236 206 51 022 346
Titres gérés en vertu d'un mandat de gestion 97 72 8 700 000 5 007 000
Titres ’OPCVM dont I'établissement est dépositaire 3312 3 105 16403 678 15212 158
Titres dOPCVM gérés en vertu d'un mandat de gestion
Autres actifs dont ['établissement est dépositaire
Autres actifs gérés en vertu d'un mandat de gestion
\ Réseau
AU 31 DECEMBRE 2005
RESEAU 31/12/2005 31/12/2004
Guichets permanents 286 232
Guichets périodiques
Guichets automatiques de banque 280 266
Succursales et agences a I'étranger 3 3
Bureaux de représentation a I'étranger 16 I5
(en nombre)
/
\ Comptes de la clientéle
AU 31 DECEMBRE 2005
COMPTES DE LA CLIENTELE 31/12/2005 31/12/2004
Comptes courants 43 346 42 365
Comptes chéques, hors MRE 634 646 571 526
Comptes MRE |17 525 67 637
Comptes d'affacturage
Comptes d'épargne 504 963 461 210
Comptes a terme 12 059 15135
Bons de caisse 2733 3784
(en nombre)

Sont assortis de la mention Néant, pour I'exercice 2005, les états suivants :

A2 - Etat des Dérogations

A3 - Etat des Changements de Méthodes

B7 - Créances Subordonnées

B8 - Immobilisations Données en Crédit-Bail, en Location avec option d’Achat et en Location Simple
BI2 - Titres de Créances Emis

BI5 - Subventions, Fonds Publics Affectés et Fonds Spéciaux de Garantie

BI9 - Engagements sur Titres

|() () BMCE @ BANK
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Bilan Activite Maroc

AU 3| DECEMBRE 2005

Actif 2005 2004
VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 6 948 210 5370 481
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 11 543 096 11015098

LA vue 2 452 537 | 955 997
.A terme 9 090 559 9 059 101
CREANCES SUR LA CLIENTELE 29 251 482 25 485514
. Crédits de trésorerie et a la consommation 15456 190 14 085 934
. Crédits a I'équipement 6 158 568 5663315
. Crédits immobiliers 5 075 566 3214788
.Autres crédits 2 561 158 2 521 477
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 11 949 594 13611 808
. Bons du Trésor et valeurs assimilées 6 392 230 7958 121
. Autres titres de créances 2 837 284 | 901 965
.Titres de propriété 2 720 080 3751722
AUTRES ACTIFS 995 556 948 223
TITRES D’ INVESTISSEMENT
. Bons du Trésor et valeurs assimilées
. Autres titres de créance
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 2 933 682 3781319
CREANCES SUBORDONNEES 107 910 124 998
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 75 843 70 571
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1 192 247 1 122 626
TOTAL DE L’ACTIF 64 997 620 61 530 638
(en milliers de dirhams)
Passif 2005 2004
BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 3 186 922 2 983 646
A vue 825 282 585 767
A terme 2 361 640 2 397 879
DEPOTS DE LA CLIENTELE 54 488 703 52 204 540
. Comptes a vue créditeurs 26 683 519 22 931 424
. Comptes d'épargne 9 673 508 8 540 900
.Dépbts a terme 14 504 322 16 344 507
.Autres comptes créditeurs 3627 354 4 387 709
TITRES DE CREANCE EMIS - -
.Titres de créance négociables -
. Emprunts obligataires -
. Autres titres de créance émis -
AUTRES PASSIFS 767 305 668 671
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 27 858 181 552
PROVISIONS REGLEMENTEES 54 682 54 682
SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE -
DETTES SUBORDONNEES 1 001 358 500 000
ECARTS DE REEVALUATION -
RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 3311 849 2 888 063
CAPITAL |1 587 514 |1 587 514
ACTIONNAIRES. CAPITAL NON VERSE (-) -
REPORT A NOUVEAU (+/-) 3 550 22 100
RESULTATS NETS EN INSTANCE D’AFFECTATION (+/-) -
RESULTAT NET DE L’EXERCICE (+/-) 567 879 439 870
TOTAL DU PASSIF 64 997 620 61 530 638

(en milliers de dirhams)
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Hors Bilan 2005 2004

ENGAGEMENTS DONNES 13 411 973 10 043 479
Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés 415 246 584 296
Engagements de financement donnés en faveur de la clientele 7 122 766 3991 767
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés | 860 789 | 480 040
Engagements de garantie d'ordre de la clientele 4013172 3987 376

Titres achetés a réméré

Autres titres a livrer

ENGAGEMENTS RECUS 606 528 394 611
Engagements de financement recus d'établissements de crédit et assimilés

Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés 574 063 361 444
Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers 32 465 33 167

Titres vendus a réméré

Autres titres a recevoir

(en milliers de dirhams)

Compte de Produits et Charges Activité Maroc

AU 31 DECEMBRE 2005

2005 2004
PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 3 576 860 3574 692
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 186 115 132 974
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle | 813 662 | 631 722
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 398 865 458 535
Produits sur titres de propriété 130 208 110 203
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location
Commissions sur prestations de service 399 167 340 877
Autres produits bancaires 648 843 900 381
CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE 1 152 204 1 275 120
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 91 703 42 420
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientele 784 507 782 312
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
Autres charges bancaires 275 994 450 388
PRODUIT NET BANCAIRE 2 424 656 2 299 572
Produits d'exploitation non bancaire 255912 67 231
Charges d'exploitation non bancaire 35 087 132 232
CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION 1 476 306 1 260 435
Charges de personnel 706 198 643 329
Impots et taxes 25 699 27 089
Charges externes 617 269 475 420
Autres charges générales d'exploitation
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 127 140 114 597
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 778 352 660 080
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 479 161 356 901
Pertes sur créances irrécouvrables 226 446 173 081
Autres dotations aux provisions 72 745 130 098
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 419 893 337 497
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 328 650 305712
Récupérations sur créances amorties 27 000 31 785
Autres reprises de provisions 64 243 -
RESULTAT COURANT 810716 651 553
Produits non courants
Charges non courantes
RESULTAT AVANT IMPOTS SUR LES RESULTATS 810716 651 553
Impdts sur les résultats 242 837 211 683
RESULTAT NET DE LEXERCICE 567 879 439 870

(en milliers de dirhams)
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Etat des soldes de gestion Activité Maroc

AU 3| DECEMBRE 2005

Tableau de formation des résultats 2005 2004
+ Intéréts et produits assimilés 2 396 893 2 223 230
- Intéréts et charges assimilées 876 211 824 604
MARGE D’INTERET 1 520 682 1 398 626
+ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location
- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET DE LOCATION
+ Commissions percues 487 131 417 491
- Commissions servies 64 187 54 587
MARGE SUR COMMISSIONS 422 944 362 904
+ Résultat des opérations sur titres de transaction - -
+ Résultat des opérations sur titres de placement 302 024 380 646
+ Résultat des opérations de change 87 389 115735
+ Résultat des opérations sur produits dérivés 41 975 3 149
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE 431 388 499 530
+ Divers autres produits bancaires 130 208 110 204
- Divers autres charges bancaires 80 566 71 692
PRODUIT NET BANCAIRE 2 424 656 2 299 572
+ Résultat des opérations sur immobilisations financiéres 246 282 -213 852
+ Autres produits d'exploitation non bancaire 24 945 64 988
- Autres charges d'exploitation non bancaire 26 552 14314
- Charges générales d'exploitation | 476 306 | 260 435
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 1 193 025 875 959
+ Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances
et engagements par signature en souffrance -349 957 -192 484
+ Autres dotations nettes des reprises aux provisions -32 352 -31 922
RESULTAT COURANT 810716 651 553
RESULTAT NON COURANT
- Impdts sur les résultats 242 837 211 683
RESULTAT NET DE L EXERCICE 567 879 439 870
Capacité d’autofinancement 2005 2004
+ RESULTAT NET DE LEXERCICE 567 879 439 870
+ Dotations aux amortissements et aux provisions des
immobilisations incorporelles et corporelles 127 140 | 14 597
+ Dotations aux provisions pour dépréciation des
immobilisationsfinanciéres 29 388 98 178
+ Dotations aux provisions pour risques généraux
+ Dotations aux provisions réglementées
+ Dotations non courantes
- Reprises de provisions 53 238 -
- Plus-values de cession sur immobilisations | 475 41 886
incorporelles et corporelles
+ Moins-values de cession sur immobilisations | 377 4268
incorporelles et corporelles
- Plus-values de cession sur immobilisations financieres 230 967 2243
+ Moins-values de cession sur immobilisations financieres 8 535 117918
- Reprises de subventions d'investissement recues
+ CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 448 639 730 702
- Bénéfices distribués 250 474 216 040
+ AUTOFINANCEMENT 198 165 514 662

(en milliers de dirhams)

CompPTEsS ANNUELS MAROC

aYata

BMCE ( BANK (j)(j)\/@h
-

OOC



{ Bilan - Succursale de Paris
AU 3| DECEMBRE 2005

Actif 2005 2004
VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 29 311 18 755
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 463 611 943 341

A vue 34 558 70933
A terme 429 053 872 408
CREANCES SUR LA CLIENTELE 923 131 868 665
. Crédits de trésorerie et a la consommation 283217 398 867
. Crédits a I'équipement 144 090 188 789
. Crédits immobiliers 9 839 10 169
. Autres crédits 485 985 270 840
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE = -
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 616 657 159 198
. Bons du Trésor et valeurs assimilées - -
. Autres titres de créance 616 657 159 198
.Titres de propriété -
AUTRES ACTIFS 364 748 345 815
TITRES D’ INVESTISSEMENT - 509 661
. Bons du Trésor et valeurs assimilées -
. Autres titres de créance - 509 661
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 796 -

CREANCES SUBORDONNEES - -
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - =
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 82 196 87 009
TOTAL DE L’ACTIF 2 480 450 2 932 444

(en milliers de dirhams)

Passif 2005 2004
BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 396 382 779 364
A vue 79 141 37 992
A terme 317 241 741 372
DEPOTS DE LA CLIENTELE 784 146 855 711
. Comptes a vue créditeurs 295 642 308 673
. Comptes d'épargne -
. Dépédts a terme 297 878 226 357
. Autres comptes créditeurs 190 626 320 68|

TITRES DE CREANCE EMIS

.Titres de créance négociables

. Emprunts obligataires

. Autres titres de créance émis
AUTRES PASSIFS 331 497 291 310
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 43 382 34 457
PROVISIONS REGLEMENTEES
SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE

DETTES SUBORDONNEES 107 885 124 961
ECARTS DE REEVALUATION

RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 528 560 543 033
CAPITAL (DOTATION ) 257 986 260 686

ACTIONNAIRES.CAPITAL NON VERSE (-)

REPORT A NOUVEAU (+/-)

RESULTATS NETS EN INSTANCE D’AFFECTATION (+/-)

RESULTAT NET DE L’EXERCICE (+/-) 30612 42 922
TOTAL DU PASSIF 2 480 450 2 932 444

(en milliers de dirhams)
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Hors Bilan 2005 2004
ENGAGEMENTS DONNES 922018 900 847
Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés - -
Engagements de financement donnés en faveur de la clientele 238 623 188 189
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés 446 910 365 895
Engagements de garantie d'ordre de la clientele 236 485 346 763
Titres achetés a réméré -
Autres titres a livrer -
ENGAGEMENTS RECUS 11301 71 365
Engagements de financement recus d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés [l 301

71 365

Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers

Titres vendus a réméré

Autres titres a recevoir

(en milliers de dirhams)

Compte de Produits et Charges - Succursale de Paris

AU 31 DECEMBRE 2005

2005 2004
PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 221 760 339 027
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 35 180 37018
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 48 030 49 560
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 46 667 47 217
Produits sur titres de propriété -
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location -
Commissions sur prestations de service 8 520 5951
Autres produits bancaires 83 363 199 281
CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE 120 571 222 066
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 25 024 21 048
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle 3829 | 692
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis - -
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location - -
Autres charges bancaires 91718 199 326
PRODUIT NET BANCAIRE 101 189 116 961
Produits d'exploitation non bancaire 52 971 46 971
Charges d'exploitation non bancaire - 213
CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION 99 583 95 891
Charges de personnel 58 622 53 684
Impéts et taxes 3272 8 047
Charges externes 26 453 22 224
Autres charges générales d'exploitation 6 589 4987
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles 4 647 6 949
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES
IRRECOUVRABLES 22 493 13 846
Dotations aux provisions pour créances et engagements par 982 2179
signature en souffrance
Pertes sur créances irrécouvrables | 658 2 086
Autres dotations aux provisions 19 853 9 581
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 17 705 12 565
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 2313 2332
Récupérations sur créances amorties 10418 -
Autres reprises de provisions 4974 10 233
RESULTAT COURANT 49 789 66 547
Produits non courants -
Charges non courantes -
RESULTAT AVANT IMPOTS SUR LES RESULTATS 49 789 66 547
Imp&ts sur les résultats 19 177 23 625
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 30612 42 922

(en milliers de dirhams)
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Etat des soldes de gestion - Succursale de Paris

AU 3| DECEMBRE 2005

Tableau de formation des résultats 2005 2004
+ Intéréts et produits assimilés 129 899 140 381
- Intéréts et charges assimilées 30816 28 939
MARGE D’INTERET 99 083 111 442

+ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location

- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET DE LOCATION

+ Commissions percues 14 967 44 593
- Commissions servies 436 858
MARGE SUR COMMISSIONS 14 531 43 735
+ Résultat des opérations sur titres de transaction
+ Résultat des opérations sur titres de placement 905 -
+ Résultat des opérations de change 5225 8 880
+ Résultat des opérations sur produits dérivés -13 810 -25 065
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE -7 680 -16 185
+ Divers autres produits bancaires 4 244 2 398
- Divers autres charges bancaires 8 989 24 429
PRODUIT NET BANCAIRE 101 189 116 961
+ Résultat des opérations sur immobilisations financiéres - -
+ Autres produits d'exploitation non bancaire 52 971 46 971
- Autres charges d'exploitation non bancaire - 213
- Charges générales d'exploitation 99 583 95 891
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 54 577 67 828
+ Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances
et engagements par signature en souffrance 10 080 -1 933
+ Autres dotations nettes des reprises aux provisions -14 868 652
RESULTAT COURANT 49 789 66 547
RESULTAT NON COURANT
- Impdts sur les résultats 19 177 23 625
RESULTAT NET DE LPEXERCICE 30612 42 922
Capacité d’autofinancement 2005 2004
+ RESULTAT NET DE L’EXERCICE 30612 42 922
+ Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 4 647 6 949

+ Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financieres - -

+ Dotations aux provisions pour risques généraux

+ Dotations aux provisions réglementées

+ Dotations non courantes

- Reprises de provisions
- Plus-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles

+ Moins-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles

- Plus-values de cession sur immobilisations financieres

+ Moins-values de cession sur immobilisations financieres

- Reprises de subventions d'investissement recues

+ CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 35 259 49 871
- Bénéfices distribués
+ AUTOFINANCEMENT 35 259 49 871

(en milliers de dirhams)
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Bilan - Succursale de Paris
AU 3| DECEMBRE 2005

Actif 2005 2004
VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 2 687 1673
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 42 500 84 170
A vue 3 168 6 329
.A terme 39 332 77 841
CREANCES SUR LA CLIENTELE 84 625 77 507
. Crédits de trésorerie et a la consommation 25 963 35 589
. Crédits a I'équipement 13209 16 845
. Crédits immobiliers 902 907 g
. Autres crédits 44 551 24 166 <
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE %
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 56 530 14 205 a]
. Bons du Trésor et valeurs assimilées H
. Autres titres de créance 56 530 14 205 g
.Titres de propriété g
AUTRES ACTIFS 33 437 30 857 8
Titres d’investissement 45 475 ]
. Bons du Trésor et valeurs assimilées - - 0
. Autres titres de créance - 45475 g
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 73 ]
CREANCES SUBORDONNEES E
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION q
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ﬂ
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 535 7763 'E
TOTAL DE L’ACTIF 227 387 261 650 g
. 0
(en milliers d’Euros)
Passif 2005 2004
BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 36 337 69 540
A vue 7 255 3 390
A terme 29 082 66 150
DEPOTS DE LA CLIENTELE 71 884 76 352
. Comptes a vue créditeurs 27 102 27 542
. Comptes d'épargne -
. Dépéts a terme 27 307 20 197
. Autres comptes créditeurs |7 475 28 613
TITRES DE CREANCE EMIS
.Titres de créance négociables
. Emprunts obligataires
. Autres titres de créance émis
AUTRES PASSIFS 30 389 25 991
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3977 3074
PROVISIONS REGLEMENTEES
SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE
DETTES SUBORDONNEES 9 890 11 150
ECARTS DE REEVALUATION
RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 48 454 48 453
CAPITAL (DOTATION ) 23 650 23 260
ACTIONNAIRES.CAPITAL NON VERSE (-)
REPORT A NOUVEAU (+/-)
RESULTATS NETS EN INSTANCE D’AFFECTATION (+/-) -
RESULTAT NET DE L’EXERCICE (+/-) 2 806 3 830
TOTAL DU PASSIF 227 387 261 650

(en milliers d’Euros)
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Hors Bilan 2005 2004

ENGAGEMENTS DONNES 84 523 80 378
Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés -

Engagements de financement donnés en faveur de la clientele 21 875 16791
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés 40 969 32 647

Engagements de garantie d'ordre de la clientele 21 679 30 940
Titres achetés a réméré -
Autres titres a livrer -

ENGAGEMENTS RECUS 1 036 6368
Engagements de financement recus d'établissements de crédit et assimilés =
Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés | 036 6 368

Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers
Titres vendus a réméré :
Autres titres a recevoir -

(en milliers d’Euros)

-

\ Compte de Produits et Charges - Succursale de Paris
AU 31 DECEMBRE 2005

2005 2004
PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 20 329 30 250
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 3225 3303
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 4 403 4422
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 4278 4213
Produits sur titres de propriété
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location -
Commissions sur prestations de service 781 531
Autres produits bancaires 7 642 17781
CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE 11 053 19 814
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 2294 | 878
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientele 351 151
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location - -
Autres charges bancaires 8 408 17 785
PRODUIT NET BANCAIRE 9 276 10 436
Produits d'exploitation non bancaire 4 856 4 190
Charges d'exploitation non bancaire - 19
CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION 9129 8 556
Charges de personnel 5374 4790
Imp&ts et taxes 300 718
Charges externes 2 425 | 983
Autres charges générales d'exploitation 604 A4S
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles 426 620
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES
IRRECOUVRABLES 2 062 1 235
Dotations aux provisions pour créances et engagements par
signature en souffrance 90 194
Pertes sur créances irrécouvrables 152 186
Autres dotations aux provisions | 820 855
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 1 623 1121
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 212 208
Récupérations sur créances amorties 955 -
Autres reprises de provisions 456 913
RESULTAT COURANT 4564 5937
Produits non courants -
Charges non courantes -
RESULTAT AVANT IMPOTS SUR LES RESULTATS 4 564 5937
Imp&ts sur les résultats | 758 2 108
RESULTAT NET DE LEXERCICE 2 806 3 829

(en milliers d’Euros)
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Etat des soldes de gestion - Succursale de Paris

AU 3| DECEMBRE 2005

Tableau de formation des résultats 2005 2004
+ Intéréts et produits assimilés |1 908 12 526
- Intéréts et charges assimilées 2 825 2 582
MARGE D’INTERET 9 083 9 944
+ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location
- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET DE LOCATION
+ Commissions percues | 372 3979
- Commissions servies 40 77
MARGE SUR COMMISSIONS 1332 3 902
+ Résultat des opérations sur titres de transaction
+ Résultat des opérations sur titres de placement 83 -
+ Résultat des opérations de change 479 792
+ Résultat des opérations sur produits dérivés -1 266 -2 236
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE -704 -1 444
+ Divers autres produits bancaires 389 214
- Divers autres charges bancaires 824 2 180
PRODUIT NET BANCAIRE 9 276 10 436
+ Résultat des opérations sur immobilisations financiéres - -
+ Autres produits d'exploitation non bancaire 4 856 4191
- Autres charges d'exploitation non bancaire - 19
- Charges générales d'exploitation 9129 8 556
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 5003 6 052
+ Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances
et engagements par signature en souffrance 924 -172
+ Autres dotations nettes des reprises aux provisions -1 363 58
RESULTAT COURANT 4564 5938
RESULTAT NON COURANT
- Impdts sur les résultats | 758 2 108
RESULTAT NET DE LEXERCICE 2 806 3 830
Capacité d’autofinancement 2005 2004
+ RESULTAT NET DE LEXERCICE 2 806 3 830
+ Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 426 620
+ Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financieres - -
+ Dotations aux provisions pour risques généraux
+ Dotations aux provisions réglementées
+ Dotations non courantes
- Reprises de provisions -
- Plus-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles
+ Moins-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles
- Plus-values de cession sur immobilisations financieres
+ Moins-values de cession sur immobilisations financiéres
- Reprises de subventions d'investissement recues
+ CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 3232 4 450
- Bénéfices distribués
+ AUTOFINANCEMENT 3232 4 450

(en milliers d’Euros)
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\ Bilan - BMICE Bank, Banque Offshore

AU 3| DECEMBRE 2005

Actif 2005 2004
VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 3 869 2101
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 1 728 508 1 958 302

LA vue 35 657 24 888
A terme | 692 851 | 933 414
CREANCES SUR LA CLIENTELE 96 802 72 600
. Crédits de trésorerie et a la consommation 59 800 14772
. Crédits a I'équipement 27 290 33324
. Crédits immobiliers
.Autres crédits 9712 24 504
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 727 233 759 875
. Bons du Trésor et valeurs assimilées 540 500 583 994
. Autres titres de créances 186 733 |75 881
.Titres de propriété
AUTRES ACTIFS 5671 2610

TITRES D’ INVESTISSEMENT

. Bons du Trésor et valeurs assimilées
. Autres titres de créance
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES

CREANCES SUBORDONNEES 39117 39 776
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 423 237
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1810 2178
TOTAL DE L’ACTIF 2 604 433 2 837 679

(en milliers de dirhams)

Passif 2005 2004
BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 1 640 852 1 909 983
A vue
A terme | 640 852 | 909 983
DEPOTS DE LA CLIENTELE 254 246 202 948
. Comptes a vue créditeurs 84 355 81 877
. Comptes d'épargne
. Dépdts a terme 163 494 103 997
.Autres comptes créditeurs 6397 17 074

TITRES DE CREANCE EMIS

.Titres de créance négociables

. Emprunts obligataires

. Autres titres de créance émis
AUTRES PASSIFS 556 376 590 446
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
PROVISIONS REGLEMENTEES
SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE
DETTES SUBORDONNEES
ECARTS DE REEVALUATION
RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 112 446 107 269
CAPITAL (DOTATION) 4 625 4115
ACTIONNAIRES. CAPITAL NON VERSE (-)
REPORT A NOUVEAU (+/-)
RESULTATS NETS EN INSTANCE D’AFFECTATION (+/-)
RESULTAT NET DE LEXERCICE (+/-) 35 888 22918
TOTAL DU PASSIF 2 604 433 2 837 679

(en milliers de dirhams)
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Hors Bilan 2005 2004
ENGAGEMENTS DONNES 182 485 108 773
Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés 181 169 107 299
Engagements de garantie d'ordre de la clientele | 316 | 474

Titres achetés a réméré

Autres titres a livrer

ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement recus d'établissements de crédit et assimilés

Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés

Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers

Titres vendus a réméré

Autres titres a recevoir

Compte de Produits et Charges - BMICE Bank,

AU 31 DECEMBRE 2005

Banque Offshore

(en milliers de dirhams)

2005 2004
PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 92 575 65514
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 85 728 45 299
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 2 207 2051
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance - 205
Produits sur titres de propriété - -
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location - -
Commissions sur prestations de service 4 528 3 666
Autres produits bancaires 112 14293
CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE 51 022 40 526
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 47 052 26 405
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientele 2 948 2028
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis - -
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location - -
Autres charges bancaires | 022 12 093
PRODUIT NET BANCAIRE 41 553 24 988
Produits d'exploitation non bancaire - -
Charges d’exploitation non bancaire - -
CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION 5434 4 646
Charges de personnel 3 400 2918
Impots et taxes -
Charges externes | 384 | 325
Autres charges générales d'exploitation - -
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles 650 403
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES - -
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance
Pertes sur créances irrécouvrables
Autres dotations aux provisions
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES - 2782
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance
Récupérations sur créances amorties - 2776
Autres reprises de provisions - 6
RESULTAT COURANT 36119 23 124
Produits non courants - -
Charges non courantes - -
RESULTAT AVANT IMPOTS SUR LES RESULTATS 36119 23 124
Impots sur les résultats 231 206
RESULTAT NET DE LEXERCICE 35 888 22918

(en milliers de dirhams)
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\ Etat des Soldes de Gestion - BMCE Bank, Banque Offshore
AU 3| DECEMBRE 2005

Tableau de formation des résultats 2005 2004
+ Intéréts et produits assimilés 87 936 47 555
- Intéréts et charges assimilées 50 000 28 432
MARGE D’INTERET 37 936 19 123

+ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location

- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET DE LOCATION

+ Commissions percues 4528 3 666
- Commissions servies - -
MARGE SUR COMMISSIONS 4528 3 666
+ Résultat des opérations sur titres de transaction -

+ Résultat des opérations sur titres de placement -693 2451
+ Résultat des opérations de change -148 969
+ Résultat des opérations sur produits dérivés - -1 148
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE -841 2272
+ Divers autres produits bancaires 12 129
- Divers autres charges bancaires 181 202
PRODUIT NET BANCAIRE 41 553 24 988

+ Résultat des opérations sur immobilisations financiéres
+ Autres produits d'exploitation non bancaire

- Autres charges d'exploitation non bancaire -

- Charges générales d'exploitation 5434 4 646
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 36 119 20 342
+ Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances
et engagements par signature en souffrance - 2782
+ Autres dotations nettes des reprises aux provisions
RESULTAT COURANT 36119 23 124
RESULTAT NON COURANT - -
- Impdts sur les résultats 231 206
RESULTAT NET DE LEXERCICE 35 888 22918
Capacité d’autofinancement 2005 2004
+ RESULTAT NET DE LEXERCICE 35 888 22918
+ Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 650 403

+ Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financieres

+ Dotations aux provisions pour risques généraux

+ Dotations aux provisions réglementées

+ Dotations non courantes

- Reprises de provisions
- Plus-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles

+ Moins-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles

- Plus-values de cession sur immobilisations financieres

+ Moins-values de cession sur immobilisations financieres

- Reprises de subventions d'investissement recues

+ CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 36 538 23 321
- Bénéfices distribués
+ AUTOFINANCEMENT 36 538 23 321

(en milliers de dirhams)
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Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes

\ ~/ consolides

- EXERCICE DU I* JANVIER AU 3| DECEMBRE 2005

kel

6, Rue Toudgha 37, Bd Abdellatif Ben Kadour
Agdal - Rabat 20050 Casablanca
Maroc Maroc

RAPPORT DES COMIMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2005

Nous avons procédé a l'audit du bilan consolidé du groupe Banque Marocaine pour le Commerce Extérieur (BMCE-BANK) arrété
au 31 décembre 2005, ainsi que du compte de produits et charges consolidé, du tableau de flux de trésorerie consolidé et de I'état
des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos a la méme date, présentés ci-joint. La préparation de ces comptes
consolidés releve de la responsabilité des organes de gestion de BMCE-BANK!II nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc. Ces normes requierent que l'audit soit planifié et
réalisé de maniere a obtenir une assurance raisonnable que les comptes consolidés ne contiennent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces comptes. |l consiste
également a apprécier les principes comptables utilisés et les estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes et a
apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos travaux d'audit fournissent une base raisonnable a I'opinion
exprimée ci-apres.

A notre avis, les comptes consolidés mentionnés au premier paragraphe ci-dessus de BMCE-BANK pour I'exercice clos le 31
décembre 2005, donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du patrimoine et de la situation financiere de
I'ensemble constitué par les entreprises comprises dans la consolidation, ainsi que du résultat consolidé de ses opérations et des
flux de sa trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables décrits dans I'état des informations
complémentaires consolidé.

Casablanca, le |'| mai 2006

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

KPMG ERNST & YOUNG
Jamal Saad EL IDRISSI Ali BENNANI
Associé Associé

BMCE ( BANK



Bilan Consolide
AU 31 DECEMBRE 2005

Actif 2005 2004
VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 7 090 275 5 404 551
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 12 735 302 11 056 390

LA vue 3249 114 | 826 885
A terme 9 486 188 9 229 505
CREANCES SUR LA CLIENTELE 31 296 160 26 814 652
. Crédits de trésorerie et a la consommation |16 540 796 |14 855 740
. Crédits a I'équipement 6 452 259 5 885 428
. Crédits immobiliers 5102 795 3231 303
.Autres crédits 3200 310 2 842 181
OPERATION DE CREDIT BAIL ET DE LOCATION 5108 321 4 464 533
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 679 767 644 624
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 12 699 680 14 283 774
. Bons du Trésor et valeurs assimilées 6 932 730 8542 115
. Autres titres de créances 2 954 398 | 915 361
.Titres de propriété 2 812 552 3826 298
AUTRES ACTIFS 2169213 1518 135
TITRES D’ INVESTISSEMENT 27 509 688
. Bons du Trésor et valeurs assimilées 27 27
. Autres titres de créance - 509 661
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 2 043 787 2 925 289
TITRES MIS EN EQUIVALENCE 131 795 160 193
. Entreprises & caractére financier 131 795 130 277
. Autres entreprises - 29916
CREANCES SUBORDONNEES - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 93 697 79 811
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1 528 350 1 309 329
ECARTS D’ACQUISITION 24 490 25 346
TOTAL DE L’ACTIF 75 600 864 69 196 315
(en milliers de dirhams)

Passif 2005 2004
BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX - -
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 5 903 568 4 737 251

A vue | 337 780 406 870
.A terme 4 565 788 4 330 38l
DEPOTS DE LA CLIENTELE 57 757 246 53 925 237
. Comptes a vue créditeurs 28 257 18] 23 392 267
. Comptes d'épargne 9792974 8 548 857
.Dépbts a terme I5 196 824 16 699 305
. Autres comptes créditeurs 4510267 5 284 808
TITRES DE CREANCE EMIS 765 647 1019551
. Titres de créance négociables 506 217 759 325
. Emprunts obligataires 259 430 260 226
. Autres titres de créance émis
AUTRES PASSIFS 3183172 2 545 503
ECARTS D’ACQUISITION - -
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 99 171 227 152
PROVISIONS REGLEMENTEES -
FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE 100 7 397
DETTES SUBORDONNEES 1 001 358 500 000
PRIMES LIEES AU CAPITAL 3 943 593 3 559 034
CAPITAL 1 587 514 1 587 514
ACTIONNAIRES. CAPITAL NON VERSE (-) - -
RESERVES CONSOLIDEES, ECARTS DE REEVALUATION,
ECARTS DE CONVERSION ET DIFFERENCES SUR MISES EN EQUIVALENCE 582 414 385 579
. Part du groupe 247 699 106 505
. Part des intéréts minoritaires 334715 279 074
RESULTATS DE LEXERCICE (+/-) 777 081 702 097
. Part du groupe 736 014 676 116
. Part des intéréts minoritaires 41 067 2598l
TOTAL DU PASSIF 75 600 864 69 196 315

(en milliers de dirhams)
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Hors Bilan 2005 2004

ENGAGEMENTS DONNES 16379 110 12 139 295
Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés 340518 220 128
Engagements de financement donnés en faveur de la clientele 8 069 809 4 602 044
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés 2 730 804 | 967 351
Engagements de garantie d'ordre de la clientele 5237979 5349 772

Titres achetés a réméré - _

Autres titres a livrer - _

ENGAGEMENTS RECUS 2012 144 1 824 300
Engagements de financement recus d'établissements de crédit et assimilés 172 144 345 674
Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés | 381 872 | 132 603
Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers 458 128 346 023

Titres vendus a réméré - _

Autres titres a recevoir - _

(en milliers de dirhams)

-

\ Compte de Produits et Charges Consolide
AU 31 DECEMBRE 2005

2005 2004
PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 4 559 326 4 440 667
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 268 367 168 305
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 2 405 892 2 124 735
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 445 534 505 957
Produits sur titres de propriété 94 327 80 383
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location - -
Commissions sur prestations de service 523 021 434 857
Autres produits bancaires 822 185 | 126 430
CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE 1 457 805 1 660 082
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 244 650 |55 564
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientele 806 917 789 490
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 59 227 64 364
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location - -
Autres charges bancaires 347011 650 664
PRODUIT NET BANCAIRE 3 101 521 2 780 585
Produits d'exploitation non bancaire 265 381 69 191
Charges d’exploitation non bancaire 42 104 32 109
CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION 1 842 173 1 489 728
Charges de personnel 939 087 820 086
Impdts et taxes 37 642 38 502
Charges externes 694 783 488 288
Autres charges générales d'exploitation 8 037 5 641
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 162 624 137 211
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES ECARTS D’ACQUISITION 6 641 6 009
REPRISES SUR ECARTS D’ACQUISITION - -
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 860 794 745 145
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 519016 413 065
Pertes sur créances irrécouvrables 228 226 175 167
Autres dotations aux provisions |13 552 156 913
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 532 786 405 748
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 343 500 319 049
Récupérations sur créances amorties 37418 34 604
Autres reprises de provisions 151 868 52 095
RESULTAT COURANT 1 147 976 982 533
Produits non courants 245 6728
Charges non courantes 55 10 379
RESULTAT AVANT IMPOTS SUR LES RESULTATS 1 148 166 978 882
Impdts sur les résultats 383 758 295 116
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 764 408 683 766
QUOTE-PART DANS LES RESULTATS DES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE 12 673 18 331
Entreprises a caractére financier 12 673 18 331
Autres entreprises - -
RESULTAT NET DU GROUPE 777 081 702 097
Part du groupe 736 014 676 116
Part des intéréts minoritaires 41 067 25 98I

) BMCE < BANK (en milliers de dirhams)



Etat des soldes de gestion Consolide

AU 3| DECEMBRE 2005

Tableau de formation des résultats 2005 2004
+ Intéréts et produits assimilés 3118056 2799 725
- Intéréts et charges assimilées | 112492 | 015487
MARGE D’INTERET 2 005 564 1 784 238
+ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location
- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET DE LOCATION
+ Commissions percues 641 032 517 327
- Commissions servies 65 999 56 527
MARGE SUR COMMISSIONS 575 033 460 800
+/- Résultat des opérations sur titres de transaction - -
+/- Résultat des opérations sur titres de placement 304 863 386 727
+/- Résultat des opérations de change 95 698 132 073 0
+ Résultat des opérations sur produits dérivés 28 165 -23 064 "nJ
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE 428 726 495 736 g
+ Divers autres produits bancaires 158 017 122 448 g
- Divers autres charges bancaires 65819 82 637 0
PRODUIT NET BANCAIRE 3101 521 2 780 585 0
+/- Résultat des opérations sur immobilisations financiéres 246 282 -113 001 g
+ Autres produits d'exploitation non bancaire 34414 66 948 ]
- Autres charges d'exploitation non bancaire -33 569 -15 043 E
- Charges générales d'exploitation | 842 173 | 489 728 <
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 1 506 475 1229 761 e
+/- Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances E
et engagements par signature en souffrance -370 439 -234 572 2
+ Autres dotations nettes des reprises aux provisions 18 581 -6 647 8
+ Dotations nettes de reprises sur amortissement d'écarts d'acquisition -6 641 -6 009
RESULTAT COURANT 1 147 976 982 533
RESULTAT NON COURANT 190 -3 651
- Impdts sur les résultats 383 758 295 116
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 764 408 683 766
QUOTE-PART DANS LES RESULTATS DES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE 12 673 18 331
Entreprises a caractére financier 12 673 18 331
Autres entreprises - -
RESULTAT NET DU GROUPE 777 081 702 097
. Part du groupe 736 014 676 116
. Part des intéréts minoritaires 41 067 25 981
Capacité d’autofinancement 2005 2004
+/- RESULTAT NET DE LEXERCICE 777 081 702 097
+ Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 143 830 134 729
+ Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres 29 388 98 193
+ Dotations aux provisions pour risques généraux - 4 000
+ Dotations aux provisions réglementées 849 10 832
+ Dotations non courantes 400
- Reprises de provisions 55 862 12 024
- Plus-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles | 535 41 886
+ Moins-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles | 386 4 268
- Plus-values de cession sur immobilisations financieres 230 967 2 243
+ Moins-values de cession sur immobilisations financiéres 8 535 117918
- Reprises de subventions d'investissement recues
+/- CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 673 105 1011 884
- Bénéfices distribués 305 457 261 664
+/- AUTOFINANCEMENT 367 648 750 220

(en milliers de dirhams)
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| Tableau des Flux de Trésorerie Consolide
DU I** JANVIER 2005 AU 3l DECEMBRE 2005

2005 2004
Produits d'exploitation bancaire percus 3996 783 3765 696
Récupérations sur créances amorties 37418 34 604
Produits d'exploitation non bancaire percus 265 38| 69 191
Charges d'exploitation bancaire versées | 782 886 | 929 265
Charges d’exploitation non bancaire versées 42 104 32 109
Charges générales d'exploitation versées | 679 549 | 352517
Imp&ts sur les résultats versés 331 826 295 116
I - FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 463 217 260 484
Variation de : - -
Créances sur les établissements de crédit et assimilés -1 678912 -2 186 429
Créances sur la clientéle -4516 651 -1 736 291
Titres de transaction et de placement | 584 094 -2 956 878
Autres actifs -523 435 233610
Immobilisations données en crédit-bail et en location -643 788 -705 704
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés | 166317 -490 303
Dépéts de la clientele 3 832 009 6 095 469
Titres de créance émis -253 904 295 670
Autres passifs 637 669 | 040 474
11 - SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS D’EXPLOITATION -396 601 -410 382
11l - FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D’EXPLOITATION 66 616 -149 898
Produit des cessions d'immobilisations financieres | 281 302 75757
Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 30 288 84 448
Acquisition d'immobilisations financieres 92 232 144 764
Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles 278 675 422 662
Intéréts percus 468 216 594 588
Dividendes percus 94 327 80 383
IV - FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D’INVESTISSEMENT 1 503 226 267 750
Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie recus - -
Emission de dettes subordonnées - -
Emission d'actions 500 000 -
Remboursement des capitaux propres et assimilés - -
Intéréts versés 78 66 64 364
Dividendes versés 305 457 261 664
V - FLUX DETRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 115 882 -326 028
VI -VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 1 685 724 -208 176
VIl - TRESORERIE A OUVERTURE DE LEXERCICE 5 404 551 5612727
VIil - TRESORERIE A LA CLOTURE DE L’EXERCICE 7 090 275 5 404 551

(en milliers de dirhams)

Liste des entreprises Consolidees

AU 31 DECEMBRE 2005

Capital % %  Contribution au Méthode de
Dénomination Adresse social du contrdle d’intéréts résultat consolidé consolidation
MAROC FACTORING 243, Bd Mohammed V Casablanca 15 000 000 95,00% 95,00% 9 084 1.G.
SALAFIN ZENITH MILLENIUM
Immeuble 8 Sidi Maarouf Casablanca 103 000 000 97,09% 97,09% 61 097 1.G.
MAGHREBAIL 45, Bd My Youssef Casablanca 102 532 000 35,00% 35,00% Il 079 1.G.
BMCE INTERNATIONAL Madrid Espagne  Ptas3 000 000 000 80,00% 80,00% | 940 1.G.
PALIER BMCE CAPITAL Tour BMCE BANK RP Hassan Il Casa 100 000 000 100,00%  100,00% -5 035 1.G.
BMCE CAPITAL BOURSE  Tour BMCE BANK RP Hassan Il Casa 10 000 000 100,00%  100,00% 8 995 1.G.
BMCE CAPITAL GESTION  Tour BMCE BANK RP Hassan Il Casa 5 000 000 100,00%  100,00% 16 306 1.G.
LCB BRAZZAVILLE CONGO  Fcfa 4 000 000 000 25,00% 25,00% | 464 1.G.
CFM 5/7 Rue Ibnou Toufail Casablanca |14 862 500 33,33% 33,33% 2 445 MEE
ACMAR 37, Bd Abdellatif ben Kaddour 50 000 000 20,00% 20,00% -938 MEE
BDM BAMAKO MALI  Fcfa 3 759 560 000 20,73% 20,73% 10 560 MEE

|() () BMCE @ BANK
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peéerimeétre de consolidation

DU I JANVIER 2005 AU 31 DECEMBRE 2005

Liste des entreprises entrees et des entreprises sorties du

Dénomination

Adresse

Entreprises Entrées

La Congolaise des Banques (LCB)

Brazzaville, République du Congo

Entreprises Sorties

Radio Méditérannée Internationale (RMI)

3/5 Rue Emsallah Tanger

\ Liste des entreprises laissées en dehors de la consolidation

AU 31 DECEMBRE 2005

Denomination Adresse

Montant des
capitaux propres

Valeur comptable
nette des

titres detenus

% de

Montant du

% resultat du
controle d’interets dernier exercice

Motifs justifiant I'exclusion
du périmétre

de consolidation

Martco 20% Valeur comptable nette nulle
Eurochéque Maroc 144 29% Part dans la situation nette inférieure au seuil fixé
Docuprint 4 000 100% Part dans la situation nette inférieure au seuil fixé
Consultitres 500 50% Part dans la situation nette inférieure au seuil fixé
Ecarts d’acquisition
AU 31 DECEMBRE 2005 Brut Amort Amort Amort Amort Amort Amort Amort Amort Net
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Titres Maghrebail 35509  (3551) (3551 (3551) (355 (3551) (4 484) (3551)  (3551) 6 168
Titres Maghrebail 10212 - - (1 140) (902) (1021) (1021 (1021 (1020 4 086
Titres Maghrebail 783 - - - - (78) (78) (78) (78) 471
Titres Maghrebail | 543 (154) (154 (154 | 081
Titres BDM 6 052 (221) (989) (604) (604) 3634
Titres Capital Bourse 4 362 (436) (436) (436) 3 054
Titres BMCE Intl | 570 - - - (157) (157) (157) (157) (157) 785
Titres LCB 59 - - - 0 0 0 0 (59) 0
Titres AXIS 3496 - - - 0 0 0 0 (350) 3146
Titres Financia 2296 - - - 0 0 0 0 (231) 2 065
TOTAL 60031 (3551) (3551) (4691) (4610) (5028) (7320) (6001) (6641) 24490

(en milliers de dirhams)
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| Créances sur les établissements de creédit et assimilées
AU 3| DECEMBRE 2005

CREANCES Bank Al-Maghrib Banques  Autres établissements  Etablissements Total Total
Trésor Public et Service au Maroc de crédit et de crédit 31/12/2005 3171212004
des Chéques Postaux assimilés au Maroc a étranger
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 7052 033 366 218 77 496 1817680 9313427 6021 812
VALEURS RECUES EN PENSION 250 170 50 003 300 173 426 982
- au jour le jour 0 0
- a terme 250 170 50 003 300 173 426 982
PRETS DE TRESORERIE 1 000 000 692 801 132 832 2046 736 3872 369 4394 525
- au jour le jour | 000 000 0 | 000 000 | 200 000
- a terme 692 801 132 832 2046 736 2872 369 3 194 525
PRETS FINANCIERS 0 3410940 3410940 2 085 557
AUTRES CREANCES 2 895 759 2189 23798 2921 746 3527 168
INTERETS COURUS A RECEVOIR 6922 6922 4 897
CREANCES EN SOUFFRANCE
TOTAL 10 947 792 1318300 3671271 3888214 19825577 16 460 941

Commentaires : « LA PL 480 DE MDH 2 895 759 EST COMPRISE DANS LA LIGNE « AUTRES CREANCES »

(en milliers de dirhams)

| Creéeances sur la clienteéele

AU 3| DECEMBRE 2005

Secteur priveé

CREANCES Secteur  Entreprises  Entreprises Autre Total Total
public financiéres non financiéres clientéle 31/12/2005  31/12/2004
CREDITS DE TRESORERIE 2 882 301 202711 10014 086 793 852 13 892 950 12 737 830
- Comptes a vue débiteurs 2 831 292 202 711 5 089 069 517 569 8 640 641 7271 035
- Créances commerciales sur le Maroc 384 | 227 901 10 975 | 239 260 | 256 220
- Crédits a I'exportation 2734 615 409 618 143 334 333
- Autres crédits de trésorerie 47 891 3081 707 265 308 3 394 906 3876242
CREDITS A LA CONSOMMATION 271 2616293 2616 564 1898 316
CREDITS A LEQUIPEMENT 368 954 5749 284 300 306 6418544 10320616
CREDITS IMMOBILIERS 184 139 116 496 4808 323 5108 958 3 229 492
AUTRES CREDITS 28 047 629 650 1 127 569 615 320 2 400 586 1 958 169
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 679 767 644 624
INTERETS COURUS A RECEVOIR 80 433 80 433 250 750
CREANCES EN SOUFFRANCE 42 007 25 150 312 359 398 609 778 125 884012
- Créances pré-douteuses 391 0 5375 6 547 12313 4798
- Créances douteuses | 8 760 2272 5269 16 302 60 412
- Créances compromises 41 615 16 390 304712 386 793 749 510 818 802
TOTAL 3 505 448 857 511 17 320 065 9613136 31975927 31923 809
/ = (en milliers de dirhams)

\ Ventilation des titres de transaction et de placement et des
titres d’investissement par categorie d’emetteur

AU 31 DECEMBRE 2005 L
Emetteurs privés

Etablissements de Emetteurs Non Total Total
crédit et assimilés publics Financiers Financiers 31/12/2005 31/12/2004
TITRES COTES 1 174 840 6 495 901 2 815 645 3 502 10 489888 11 431 674
- Bons du Trésor et valeurs assimilées 6 495 901 6 495 901 7 511 600
- Obligations
- Autres titres de créance 925 693 255 742 0 | 181 435 4151459
- Titres de propriété 249 147 2 559 903 3502 2 812 552 3504 615
TITRES NON COTES 1 399 307 357 440 107 868 266 690 2 131 305 3 257 201
- Bons du Trésor et valeurs assimilées 357 440 357 440 924 83|
- Obligations 48 500 0 107 868 0 |56 368 316 533
- Autres titres de créance | 350 807 266 690 | 617497 2015 837
- Titres de propriété
INTERETS COURUS 78 487 104 587
TOTAL : 2 574 147 6 853 341 2923513 270192 12 699 680 14 793 462

Commentaires : (en milliers de dirhams)
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Detail des autres actifs
AU 3| DECEMBRE 2005

RUBRIQUE MONTANT COMMENTAIRE
INSTRUMENTS OPTIONNELS 7524
Opérations diverses sur titres (débiteur) 2709 Dividendes a recevoir
Sommes réglées a récupérer aupres des émetteurs
Autres comptes de réglement relatif aux opérations sur titres 4815 Primes servies sur option de change
DEBITEURS DIVERS 1 473 617
- Sommes dues par I'Etat 521 265 TVA déductible, acomptes I/S, TPPRF et perte
de change a recevoir de I'Etat (Trésor Public)
- Sommes dues par les organismes de prévoyance -
- Sommes diverses dues par le personnel 12 314 Avances au personnel
- Comptes clients de prestations non bancaires 520 657
- Divers autres débiteurs 419 381 Dépéts et cautionnement et actions
administrateurs
VALEURS ET EMPLOIS DIVERS 7513
- Valeurs et emplois divers 7513 Stock de fournitures
COMPTES D’AJUSTEMENT DE HORS BILAN (DEBITEUR) -
COMPTES D’ECART SUR DEVISES ET TITRES (DEBITEUR) 43 020
Pertes potentielles sur opérations de couverture non dénouées 43 020
Pertes a étaler sur opérations de couverture non dénouées
CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 10 186 Frais d'augmentation du capital

et frais d'établissement

COMPTES DE LIAISON ENTRE SIEGE, SUCCURSALES ET AGENCES AU MAROC (DEBITEUR) 44 224

PRODUITS A RECEVOIR ET CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 227 619
- Produits & recevoir 221 375
- Charges constatées d'avance 6 244

Comptes transitoires ou d’attente débiteurs 328 419

Créances en souffrance sur opérations diverses

Provisions pour créances en souffrance sur opérations diverses 27 091

TOTAL 2169213

(en milliers de dirhams)

Immobilisations incorporelles et corporelles

AU 3| DECEMBRE 2005

Amortissements et/ou provisions

Montant des
Montant des cessions ou

Montant des

amortissements Montant des

Montant acquisitions  retraits au Montant brut et/ou provisions Dotations amortissements sur Montant net
brut au début au coursde  cours de alafin de udébut de autitrede immobilisations alafin de
Immobilisations de lexercice  I'exercice  Iexercice P’exercice I'exercice P'exercice sorties Cumul  Pexercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 132 587 35794 3 049 165 332 52777 18 875 17 71 635 93 697
- Droit au ball 28 458 - 28 458 28 458
- Immobilisations en recherche et développement | 134 | 134 - I 134
- Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 102 995 35794 3049 135 740 52777 18 875 |7 71 635 64 105
- Immobilisations incorporelles hors exploitation
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2 835 804 427 082 59 646 3203 240 1 526 477 158 089 9676 1674890 1 528 350
IMMEUBLES D’EXPLOITATION 750 375 23 828 5442 768 761 146 944 19 937 224 166 657 602 104
.Terrain d'exploitation 97 179 11408 811 107 776 107 776
. Immeubles d'exploitation. Bureaux 653 196 12 420 4 631 660 985 146 944 19937 224 166 657 494 328
. Immeubles d'exploitation. Logements de fonction
MOBILIER ET MATERIEL D’EXPLOITATION | 078 770 265 629 8328 1336071 832910 90 367 8170 915107 420 964
. Mobilier de bureau d'exploitation 223744 202 421 22 426 143 167 622 39 071 - 206 693 219 450
. Matériel de bureau d'exploitation 252 324 15450 | 000 266 774 195 969 9810 | 000 204 779 61995
. Matériel informatique 538 752 41 527 480 579 799 418 020 36 490 421 454 089 125710
. Matériel roulant rattaché a 'exploitation 23 623 642 6 826 17 439 19 800 2415 6749 15 466 1 973
. Autres matériels d'exploitation 40 327 5589 45916 31 499 2581 34 080 11836
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
D’EXPLOITATION 746 392 62 328 74 808 646 500 009 39917 33 539893 268 753
IMMOBILISATIONS CORPORELLES HORS
EXPLOITATION 260 267 75 297 45 802 289 762 46 614 7 868 1 249 53233 236 529
.Terrains hors exploitation 58 413 33318 4634 87 097 - 87 097
. Immeubles hors exploitation 123235 17 607 41 168 99 674 29 149 4302 | 249 32202 67 472
. Mobilier et matériel hors exploitation 21 251 4456 - 25 707 11719 | 803 - 13522 12 185
. Autres immobilisations corporelles hors exploitation 57 368 19916 - 77 284 5746 | 763 - 7509 69 775
TOTAL 2968 391 462 876 62695 3368572 1 579 254 176 964 9693 1746525 1622047

(en milliers de dirhams)
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‘ Immobilisations données en creédit-bail, en location avec option d’achat
DU [* JANVIER AU 3| DECEMBRE 2005

Amortissements Provisions
Nature Montant Montant des Montant des Montant brut  Dotations Cumul Dotation  Reprises Cumul Montant
brut acquisitions  cessions ou alafinde au titre de des au titre de de des net
au début aucoursde  retraits au Pexercice  I'exercice amortissements Iexercice provisions provisions alafin de
de Pexercice Pexercice cours de P'exercice

Pexercice

IMMOBILISATIONS DONNEES
EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION
AVEC OPTION D’ACHAT 7659734 2600385 903 475 9124875 1515167 3818428 37046 8686 198126 5108321

CREDIT-BAIL SUR
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CREDIT-BAIL MOBILIER 6337672 2224 557 777 105 7553358 1428618 343228l 8522 8522 4112555
- Crédit-bail mobilier en cours 71 884 155 922 68 944 158 862 158 862
- Crédit-bail mobilier loué 6265788 2068 635 708 161 7394496 1428618 343228l 8522 8522 2048273
- Crédit-bail mobilier non loué apres résiliation

CREDIT-BAIL IMMOBILIER 1 078 537 279 239 106 410 1251 365 86 549 386 147 865 218
- Crédit-bail immobilier en cours 82 892 51 469 75 007 59 354 59 354
- Crédit-bail immobilier loué 995 645 227770 31 403 1 192011 86 549 386 147 805 865
- Crédit-bail immobilier non loué apres résiliation

LOYERS COURUS A RECEVOIR 42329 10 417 5994 46 752 46 752
LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES 37757 27 148 7263 57 642 57 642
CREANCES EN SOUFFRANCE 163 439 59 024 6703 215758 28 524 8686 189 604 26 154

IMMOBILISATIONS DONNEES EN LOCATION SIMPLE

BIENS MOBILIERS EN LOCATION SIMPLE

BIENS IMMOBILIERS EN LOCATION SIMPLE

LOYERS COURUS A RECEVOIR

LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES

LOYERS EN SOUFFRANCE

TOTAL 7 659 734 2 600 385 903 475 9124875 1515 167 3818428 37046 8686 198126 5108321
(en milliers de dirhams)

| Dettes envers les éeétablissements de creédit et assimilés

AU 31 DECEMBRE 2005

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc

Bank Al-Maghrib, Autres établissements
Trésor Public et Service Banques de crédit et assimilés Etablissements de Total Total
DETTES des Cheques Postaux au Maroc au Maroc crédit a ’étranger  31/12/2005  31/12/2004
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS 497 558 81 579 681 933 1 261 070 159 241
VALEURS DONNEES EN PENSION 369 160 852 508 - 1 221 668 409 266
- au jour le jour - - - 182 000
- aterme 369 160 852 508 | 221 668 227 266
EMPRUNTS DE TRESORERIE - 1 393 587 1 060 750 15763 2470 100 2 845 838
- au jour le jour - - -
- a terme - | 393 587 | 060 750 15763 2470 100 2845 838
EMPRUNTS FINANCIERS 111 365 332752 62 767 316 880 823 764 831 797
AUTRES DETTES 11 240 79 343 963 15 535 107 081 485 292
INTERETS COURUS A PAYER - - 19 885 5817
TOTAL 491765 3155748 1 206 059 1030111 5903 568 4737251

(en milliers de dirhams)

BMCE (- BANK
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Depots de la clientéele

AU 31 DECEMBRE 2005

Secteur

priveé

DEPOTS

Secteur public

Entreprises

financiéres

Entreprises
non financiéres Autre clientéle 31/12/2005 31/12/2004

Total Total

Comptes a vue créditeurs | 972 475 I 119223 5924 450 19 052 019 28068 167 23 169 484
Comptes d'épargne 9792974 9792 974 8 548 857
Dépots a terme 2289 201 18 508 | 391 063 9956 972 13655744 11923993
Autres comptes créditeurs (*) 291478l | 562 494 650 483 975 395 6103 153 9 995733
Intéréts courus a payer 137 208 287 170
TOTAL 7176 457 2700 225 7 965 996 39 777 360 57 757 246 53 925 237

Commentaires: ( *) Y compris PL 480 pour MDH 2 895 759

Titres de créeances éeémis
AU 3| DECEMBRE 2005

CARACTERISTIQUES

(en milliers de dirhams)

DONT

MONTANT NON

VALEUR AMORTI DES PRIMES
DATE DE DATE NOMINALE TAUX MODE DE MONTANT ENTREPRISES AUTRES D’EMISSION OU DE

NATURE DETITRES JOUISSANCE D’ECHEANCE UNITAIRE NOMINAL REMBOURSEMENT® EN DH LIEES APPARENTES REMBOURSEMENT

BSF 06/06/2003  05/06/2006 100 000 3,65% IN FINE 100 000 000

BSF 12/12/2003 11/12/2006 100 000 3,75% IN FINE 30 000 000

BSF 19/12/2003  18/12/2006 100 000 3,74% IN FINE 48 000 000

BSF 1 1/06/2004 |1/06/2007 100 000 3,85% IN FINE 27 000 000

BSF 14/09/2004  14/09/2007 100 000 4,02% IN FINE 20 000 000

BSF 26/01/2005 26/01/2008 100 000 3,96% IN FINE 50 000 000

BSF 25/04/2005  25/04/2009 100 000 4,80% IN FINE |5 000 000

BSF 26/11/2004  26/11/2009 100 000 3,95% IN FINE 39 500 000

BSF 26/01/2005 26/01/2010 100 000 3,94% IN FINE 20 000 000

BSF 01/02/2005 01/02/2010 100 000 5,15% IN FINE 10 000 000

BSF 28/02/2005 28/02/2010 100 000 5,15% IN FINE 10 000 000

BSF 21/10/2004  22/10/2006 100 000 4,06% IN FINE 55 000 000

BSF 26/11/2004 27/11/2006 100 000 4% IN FINE 8 000 000

BSF 14/09/2004  14/09/2007 100 000 4,50% IN FINE 42 500 000

BSF 26/11/2004  26/11/2008 100 000 5% IN FINE 10 000 000

BSF 26/01/2005 26/01/2008 100 000 4,50% IN FINE 10 000 000

BSF 01/03/2004 01/03/2007 100 000 3,78% IN FINE 130 000 000

BSF 01/03/2004 01/03/2007 100 000 515% IN FINE 120 000 000

Intéréts courus 20647000

TOTAL 765 647 000

BMCE @ BANK (j)(j)@( DC
A4
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Deéetail des autres passifs
AU 31 DECEMBRE 2005

PASSIF MONTANT
31/12/2005
INSTRUMENTS OPTIONNELS VENDUS
OPERATIONS DIVERS SUR TITRES 7276
CREDITEURS DIVERS 1315758
Sommes dues a I'Etat 463 794
Sommes dues aux organismes de prévoyance 56 938
Sommes diverses dues au personnel 87 558
Sommes diverses dues aux actionnaires et associés 28 557
Fournitures de biens et services -
Divers autres créditeurs 678 911
COMPTES DE REGULARISATION 1 860 138
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan
Comptes d'écarts sur devises et titres 92 120
Résultats sur produits dérivés de couverture -
Comptes de liaison entre siege, succursales et agences au Maroc -
Charges a payer et produits constatés d'avance 121 449
Autres comptes de régularisation | 646 569
TOTAL 3183172
(en milliers de dirhams)
Provisions
DU I JANVIER AU 31 DECEMBRE 2005

Encours Autres Encours
PROVISIONS 31/12/2004 Dotations Reprises variations  31/12/2005
PROVISIONS, DEDUITES DE LACTIF, SUR 2 390 998 580 348 183 344 318 439 2 469 563
Créances sur les établissements de crédit et assimilés -
Créances sur la clientele | 910 497 484 506 115099 214 348 2 065 556
Agios réservés 34314 3 450 6321 31 443
Titres de placement 3379 25 470 - 28 849
Titres de participation et emplois assimilés 273 529 29 388 53238 104 091 145 588
Immobilisations en crédit-bail et en location 169 279 37534 8 686 198 127
Autres actifs
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 282 534 25 289 161 005 76 665
Provisions pour risques d'exécution d'engagements par signature 13 025
Provisions pour risques et charge |1 005 26 569 15 564
Provisions pour risques généraux 185613 10232 150 000 45 845
Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires | 746
Provisions pour autres risques et charges 28514 13311 - -26 569 15256
Provisions réglementées 55 382 -55 382 -
TOTAL GENERAL 2 673 532 605 637 344 349 318 439 2 546 228

Detail des capitaux propres

AU 31 DECEMBRE 2005

(en milliers de dirhams)

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 6514 820
Capitaux propres a I'ouverture 5929 169
Distributions -254 002
Variation du capital 0
Variation de I'écart de conversion -24 553
Autres variations 128 192
Résultat consolidé 736 014

|() () BMCE @ BANK
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(en milliers de dirhams)



Engagements de financement et de garantie

AU 3| DECEMBRE 2005

2005 2004
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 16379 110 12 139 295
Engagements de financement en faveur d’établissements de crédit et assimilés 340518 220 128
Crédits documentaires import
Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de crédit confirmés
Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de crédit-bail -
Autres engagements de financement donnés 340518 220 128
Engagements de financement en faveur de la clientéle 8 069 809 4 602 044
Crédits documentaires import 5915775 3107 726
Acceptations ou engagements de payer 578 948 406 117
Ouvertures de crédit confirmés
Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de crédit-bail -
Autres engagements de financement donnés | 575 086 | 088 201
Engagements de garantie d’ordre d’établissements de crédit et assimilés 2 730 804 1 967 351
Crédits documentaires export confirmés 520 450 250 168
Acceptations ou engagements de payer 119737 156 173
Garanties de crédits données 15988 14 117
Autres cautions, avals et garanties donnés 2 074 629 | 546 893
Engagements en souffrance
Engagements de garantie d’ordre de la clientéle 5 237 979 5349772
Garanties de crédits données 987 006
Cautions et garanties en faveur de I'administration publique 3011924 2619995
Autres cautions et garanties données | 239 049 2729777
Engagements en souffrance
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 2012 144 1 824 300
Engagements de financement recus d’établissements de crédit et assimilés 172 144 345 674
Ouvertures de crédit confirmés
Engagements de substitution sur émission de titres
Autres engagements de financement recus 172 144 345 674
Engagements de garantie recus d’établissements de crédit et assimilés 1 381 872 1 132 603
Garanties de crédits 531 102 331 248
Autres garanties recues 850 770 801 355
Engagements de garantie recus de ’Etat et d’organismes de garantie divers 458 128 346 023
Garanties de crédits 32 465 346 023
Autres garanties recues 425 663

(en milliers de dirhams)

Passage des capitaux propres consolidés 31/12/04 - 31/12/05

AU 31 DECEMBRE 2005

Capitaux  Variation Dividendes Dividendes Ecart de Kx propres Ecart  Kx.propres

consolidés du périmétre distribués regus  conversion consolidés Résultat conversion consolidés

31-12-04 réserves Autres avant résultat 2005 résultat  31-12-05
BMCE 5660 370 -254002 40278  -20678 153529 5579497 619017 6198514
Intégration Globale
BMCE CAPITAL GESTION 15359 -14 000 | 359 16306 17 665
MAROC FACTORING 51429 -1283 50 146 9 084 59 230
BMCE CAPITAL BOURSE 22 131 22 131 8 995 31 126
SALAFIN 107 499 -9 709 97791 61097 158 887
BMCE MADRID 39 971 -2 082 37 889 1 940 -20 39 809
BMCE Capital -18 675 499 -18176  -5034 -23 209
LCB 295 | 463 -14 | 745
MAGHREBAIL 10576 -8 972 1 603 11079 12 682
Mise en équivalence
BDM |1 063 -3730 -1 794 -1 060 4479 10560 -104 14935
RMI 24930 -24 930 0 0 0
ACMAR -407 0 -407 -938 -1 345
CFM 4923 -2 584 -4 2336 2 445 478l
TOTAL 5929 169 0 -294280 40278 -24554 128034 5778943 736014 -138 6514820

(en milliers de dirhams)

ComMmpPTES ANNUELS CONSOLIDES
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~ Tableau de passage des capitaux propres sociaux a consolides 2005

Kx. propres Rep. provisions Impéots  Impdts Kx. % Quote-part Valeur Kx.
sociaux a caractére  Engag. différés  différés  propres de situation des Ecarts Ecarts propres
fiscal sociaux  Autres  passif actif retraités détention  nette titres évaluation acquisition Autres consolidés
BMCE 6 165 486 54 682 0 16336 (37990) 6198514 100,00% 6198514 6198514
Intégration globale
BMCE CAPITAL 76 791 0 76791 10000% 76791 100 000 (23 209)
BMCE CAPITAL BOURSE 45 288 400 (140 45548 10000% 45548 17475 3054 31127
BMCE CAPITAL GESTION 23 653 700 (245) 24108 100,00% 24108 6443 17 665
SALAFIN 205912 9 653 86 635 (35 554) 266 646 97,09% 258 887 100 000 158 887
BMCE INTERNATIONALE 256 186 256 186 80,00% 204949 165926 785 39 808
MAROC FACTORING 79 410 79410 9500% 75440 16209 59 231
LCB 73512 0 0 0 0 0 73512 2500% 18378 16635 0 0 | 743
MAGHREBAIL 365 166 | 895 0 11263  (4606) 0 373718 3500% 130801 129926 11807 0 12 682
Mise en équivalence
BDM 385 597 385597 2073% 79934 68633 3 63l 14932
ACMAR 42915 612 0 (2.064) | 821 43284 20,00% 8657 10000 (1343)
CFM 129 625 129 625  3333% 43204 38420 4784
TOTAL 7 849 541 67 942 0 97898 (26273) (36 169) 7952939 7165210 669667 0 19 277 6514820
(en milliers de dirhams)
[
| Commissions
AU 3| DECEMBRE 2005
COMMISSIONS MONTANT
Commissions pergues 669 930
Sur opérations avec les établissements de crédit 4 439
Sur opérations avec la clientéle 222 007
Sur opérations de change 86214
Relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
Sur produits dérivés
Sur opérations sur titres en gestion et en dépot 31 104
Sur moyens de paiement 147 747
Sur activité de conseil et d'assistance
Sur ventes de produits d'assurance 1706l
Sur autres prestations de service 161 358
Commissions versées 32 266
Sur opérations avec les établissements de crédit | 664
Sur opérations avec la clientéle
Sur opérations de change 21 247
Relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
Sur produits dérivés
Sur opérations sur titres en gestion et en dépot 9 355

Sur moyens de paiement

Sur activité de conseil et d'assistance

Sur ventes de produits d'assurance

Sur autres prestations de service

AU 31 DECEMBRE 2005

\ Reésultat des opeérations de marche

(en milliers de dirhams)

PRODUITS ET CHARGES MONTANT
PRODUITS 813 148
Gains sur les titres de transaction -
Plus-value de cession sur titres de placement 331 104
Reprise de provisions sur dépréciation des titres de placement 2 629
Gains sur les produits dérivés 35 366
Gains sur les opérations de change 444 049
CHARGES 218 897
Pertes sur les titres de transaction

Moins-value de cession sur titres de placement 2704
Dotations aux provisions sur dépréciation des titres de placement 26 165
Pertes sur les produits dérivés 117 709
Pertes sur les opérations de change 72319

AOAN
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\ Charges geéeneérales d’exploitation
AU 3| DECEMBRE 2005

CHARGES 2005 2004
Charges de personnel 939 087 820 086
CHARGES
Impots et taxes 37 642 38 502
CHARGES
Charges externes 694 783 488 370
CHARGES
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 162 624 137 211

(en milliers de dirhams)

\ Autres produits et charges
AU 31 DECEMBRE 2005

PRODUITS ET CHARGES 2005 2004 g
Autres produits et charges bancaires 475 174 475 766 3
Autres produits bancaires 822 185 | 126 430 8
Autres charges bancaires 347011 650 664 g
Commentaire : Plus-values et moins-values de change o
(0]
PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION NON BANCAIRE 31/12/2005 31/12/2004 ]
Produits et charges d’exploitation non bancaire 223 277 -63 687 g
Produits d'exploitation non bancaire 265 381 69 273 E
Charges d'exploitation non bancaire 42 104 132 960 o
Commentaire : Plus-values sur titres de participation l'-'_J
o
AUTRES CHARGES 31/12/2005 31/12/2004 g
Dotations aux provisions et pertes sur créances irrécouvrables 747 242 588 232 0
AUTRES PRODUITS 31/12/2005 31/12/2004
Reprises de provisions et récupérations sur créances amorties 380918 353 653

(en milliers de dirhams)

\ Titres mis en equivalence
AU 31 DECEMBRE 2005

% DE VALEUR NETTE VALEUR
TITRES DETENTION COMPTABLE MEE
ACMAR 20,00% 10 00| 7 657
BDM 2073% 68 933 79 934
CASA FINANCE MARKET 3333% 38 420 43 204
TOTAL 117 354 130 795

(en milliers de dirhams)

Dettes subordonneées

AU 31 DECEMBRE 2005

RUBRIQUES APPARENTES
MONTANT ETS DE ENTREPRISES
GLOGAL CREDIT ET ENTREPRISES NON AUTRES EXERCICE EXERCICE
ASSIMILES FINANCIERES FINANCIERES APPARENTES 2005 2004
Dettes
subordonnées | 000 000 20 000 |45 000 316 000 | 000 000 500 000
Intéréts courus | 358

(en milliers de dirhams)
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‘ Opeéerations de change a terme et engagements sur produits dérivés

AU 31 DECEMBRE 2005

Opérations de Autres opérations
couverture Succursale de Paris

31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004
OPERATIONS DE CHANGE A TERME 5671 607 5681 377 757 650 1 342 826
Devises a recevoir 390 058 482 054 622 734 472 654
Devises a livrer 2595510 2370611 134916 453 231
Dirhams a recevoir 2383 129 2399 770 416 941
Dirhams a livrer 302910 428 942
Dont swaps financiers de devises
ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES 52716 61 647 1 338 862 1 069 341
Engagements sur marchés réglementés de taux d'intérét - - | 338 862 | 069 341
Engagements sur marchés de gré a gré de taux d'intérét 50 000 60 000
Engagements sur marchés réglementés de cours de change - -
Engagements sur marchés de gré a gré de cours de change 2716 | 647

Engagements sur marchés réglementés d'autres instruments
Engagements sur marchés de gré a gré d'autres instruments - -

(en milliers de dirhams)

Ventilation du total de I’Actif, du Passif et de I'Hors Bilan en
monnaie eétrangeére
AU 3| DECEMBRE 2005

BILAN MONTANT
31/12/2005
ACTIF : 9 883 577
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public,
service des chéques postaux 169 177
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 4 369 547
Créances sur la clientele 2 200 948
Titres de transaction et de placement et d'investissement | 343 890
Autres actifs 380 666
Titres de participation et emplois assimilés | 198 325
Créances subordonnées 193 339
Immobilisations données en crédit-bail et en location
Immobilisations incorporelles et corporelles 27 685
PASSIF : 5306 169
Banques centrales, Trésor public, service des cheques postaux
Dettes envers les établissements de crédit et asssimilés 3195153
Dépéts de la clientéle | 278 713
Titres de créance émis
Autres passifs 832 303
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
HORS BILAN : 10 467 435
Engagements donnés 10 456 134
Engagements regus Il 301

(en milliers de dirhams)

-

\ Produits sur titres de propriéete
AU 3| DECEMBRE 2005

CATEGORIE DES TITRES PRODUITS PERCUS

Titres de placement 9 636

Titres de participation 46 817

Participations dans les entreprises lies 37 326

Emplois assimilés 547

TOTAL 94 326

(en milliers de dirhams)

e C 1.7 CONSOLIDE - CREANCES SUBORDONNEES NEANT
e C .15 CONSOLIDE - SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE  NEANT
e C .19 CONSOLIDE - ENGAGEMENTS SUR TITRES NEANT
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Notes annexes aux comptes consolides

NOTES 1

Principales regles d’évaluation et de
présentation des comptes consolidés

Les comptes consolidés du groupe BMCE BANK relatifs a
I'exercice 2005 ont été établis conformément aux dispositions
préconisées par le Plan Comptable des Etablissements de
Crédit « PCEC ».

lls regroupent les comptes de BMCE BANK et ceux des
principales filiales marocaines et étrangéres composant le
groupe BMCE BANK. Les comptes des filiales marocaines sont
établis selon les regles et méthodes d'évaluation du PCEC. Les
comptes des filiales étrangeres BMCE INTERNATIONAL, LA
BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU MALI et LA
CONGOLAISE DE BANQUES ayant été établis d'apres les
regles comptables du pays d'origine, les retraitements et
reclassements nécessaires ont été effectués afin de les rendre
conformes aux principes du groupe BMCE BANK (cf. note de
présentation des comptes individuels).

Principes et modalitées de
consolidation

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes
annuels individuels de BMCE BANK (comptes agrégés
regroupant les comptes de l'activité Maroc ainsi que ceux des
succursales de Paris et de la Banque Off-shore) et filiales
controlées par celle-ci ou sur lesquelles le groupe exerce une
influence notable.

Les méthodes de consolidation appliquées sont les suivantes :

Intégration globale :

Méthode appliquée aux entreprises contrélées de maniere
exclusive et ayant une activité a caractére financier, y compris
les sociétés qui prolongent I'activité bancaire.

Le contréle exclusif sur une filiale s'apprécie par le pouvoir de
diriger des politiques financiéres et opérationnelles. Il résulte :

4 Soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des
droits de vote dans la filiale ;

4 Soit de la désignation pendant deux exercices successifs, de
la majorité des membres des organes d'administration, de
direction ou de surveillance de la filiale.

Ce contrdle est présumé des lors que BMCE BANK détient
plus de 40% des droits de vote de la filiale et qu'aucun autre
associé ne détenait, directement ou indirectement, une fraction
supérieure a la sienne et ce, conformément aux seuils
préconisés par le Code Général de Normalisation Comptable
« CGNC ».

4 Soit du pouvoir d'exercer une influence dominante sur une
filiale, en vertu d'un contrat ou de clauses statutaires. Linfluence
dominante existe dés lors que le groupe a la possibilité d'utiliser
ou d'orienter l'utilisation des actifs passifs ou éléments de hors
bilan de la méme fagon qu'il contréle ce méme type d'éléments
dans les filiales sous contréle exclusif.

Mise en équivalence

Les entreprises dans lesquelles le Groupe exerce une influence
notable, a savoir les participations dont le pourcentage de
contréle est compris entre 20% et 40%, sont mises en
équivalence. L'influence notable est le pouvoir de participer aux
politiques financieéres et opérationnelles d'une filiale sans en
détenir le controle.

Certaines participations, répondant aux critéres définis ci-dessus,
et dont l'importance par rapport aux comptes consolidés n'est
pas significative, n'ont pas été consolidées.(cf Note 2).

Meéthode de conversion des comptes
en devises étrangeéres

Le bilan et le hors bilan de BMCE INTERNATIONAL et LA
CONGOLAISE DE BANQUES sont convertis sur la base du
cours de cloture. Les postes du comptes Produits et Charges
sont convertis sur la base du cours de change moyen de
I'exercice. Les capitaux propres sont valorisés aux cours
historiques. La différence de conversion entre le taux de cléture
et le taux historique constitue un écart de conversion inscrit
dans les capitaux propres consolidés.

( Principaux retraitements

Les principaux retraitements effectués pour I'élaboration des
comptes consolidés concernent les postes suivants :

Ecarts d’acquisition

Le poste Ecarts d'acquisition figurant soit a I'actif, soit au passif,
représente le solde des écarts, non affectés a un poste de bilan,
constatés a la date d'acquisition des titres consolidés entre leur
prix de revient et la part de la situation nette correspondante.
Ces écarts font l'objet d'un amortissement sur une durée
déterminée en fonction de la nature de l'activité de la société
acquise, des hypotheses retenues et des objectifs fixés lors de
I'acquisition.

La durée d’'amortissement s'étale sur une période de 10 ans.

Opérations de crédit-bail et de location

Cette rubrique regroupe les opérations de crédit-bail, de
location avec option d'achat ou assimilée et de location simple.
Les opérations de location assimilée au crédit-bail sont les
opérations ayant pour finalité le financement d'un bien dont le
bailleur n'a pas vocation a conserver la propriété a l'issue du bail.
Les opérations de crédit-bail, de location avec option d'achat ou
assimilée sont portées au bilan consolidé pour leurs encours
déterminés d'apres la comptabilité financiére, c’est-a-dire pour
le montant total des loyers a recevoir, déduction faite des
intéréts compris dans ces loyers. Ces encours sont substitués a
ceux qui sont déterminés d'apres les régles fiscales et la réserve
latente est inscrite dans les réserves consolidées pour un
montant net d'imposition différée.

Les intéréts courus compris dans les loyers a échoir, sont portés
dans un compte de créances rattachées en contrepartie du
compte de résultats. Le mode de provisionnement des
opérations de crédit-bail et assimilées est identique a celui des
créances sur les établissements de crédit et la clientele.
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Elimination des écritures intra-groupe

Toutes les opérations entre les sociétés de I'ensemble consolidé
par intégration globale et qui ont une incidence significative sur
le bilan, le hors bilan et le compte de Produits et Charges ont
été éliminées.

Ces éliminations portent sur deux catégories d'opérations :

- Celles qui affectent le résultat consolidé ou les réserves
consolidées (notamment les dividendes internes).

- et celles qui ne l'affectent pas (comptes réciproques du bilan
et du CPQC).

Elimination des provisions a caractére fiscal

Pour chaque filiale consolidée, 'ensemble des provisions ayant pour
but de diminuer la charge fiscale (opérations en sursis d'imposition)
ont été éliminées, exemple : provisions pour investissement, pour
logement de personnel, et amortissement dérogatoire.

Charges fiscales
- Impots courants

Le taux normal de I''mp&t sur les sociétés pour les établissements
de crédit est de 39,6 % sur le résultat réalisé au Maroc hors la
succursale BMCE Bank, Banque Off-shore. Lactivité de cette
derniere a été exonérée d'impot jusqu'au 31/12/2001. A partir du
ler janvier 2002, cette entité obéit au régime applicable aux
banques off shore soit une imposition forfaitaire de 25.000 USD.

La Succursale de Paris est soumise a I''mpdt sur les sociétés
selon les regles et les taux applicables en France ou le taux
normal d'l/S est de 33,33 %.

Pour ce qui est de I'imposition des autres filiales, outre les
assurances dont le taux est identique au secteur bancaire, le
taux de I'l/S est de 35 %.

- Impots différés

Les impots différés sont comptabilisés dés lors qu'une
différence temporaire est identifiée entre les valeurs
comptables retraitées et les valeurs fiscales des éléments de
bilan. La méthode appliquée est celle du report variable selon
laquelle les impots différés constatés au cours des exercices
antérieurs sont modifiés lors d'un changement de taux
d'imposition et compte tenu de la conception étendue. Leffet
correspondant est enregistré en augmentation ou en
diminution de la charge d'imp&t différé.

Engagements sociaux

Les congés payés qui ne sont pas provisionnés dans les comptes
individuels, sont retraités dans les comptes consolidés.

() () BMCE ( BANK

NOTES 2

Périmeéetre de consolidation au
' 31 décembre 2005

Les comptes consolidés au 31/12/2005 regroupent les comptes
individuels de BMCE BANK et de ses filiales les plus
significatives, a savoir les sept filiales suivantes que BMCE BANK
contréle de maniere exclusive :

* MAROC FACTORING

* SALAFIN

* MAGHREBAIL

* BMCE CAPITAL (en Palier)

* BMCE INTERNATIONAL

* BMCE CAPITAL BOURSE

* BMCE CAPITAL GESTION

* LA CONGOLAISE DE BANQUES

Ainsi que les trois filiales sur lesquelles BMCE Bank exerce une
influence notable :

* Casablanca Finance Market
* ACMAR
* Banque de Développement du Mali

Ce périmetre de consolidation qui inclut toutes les sociétés
répondant aux criteres énoncés ci-dessus, exclut les sociétés
civiles immobilieres dans la mesure ou le financement qui leur
est consenti et qui figure a l'actif du bilan du groupe est de
nature a bien traduire la réalité des risques encourus et est plus
représentatif de l'activité financiere du groupe.

( Les variations du périmeétre

* RMI a fait I'objet d'une cession au cours de I'exercice.

( Exclusion du périmeéetre

Sont exclus également du périmetre les quatre filiales suivantes :

* DOCUPRINT

» STE CONSULTITRES

* EUROCHEQUE MAROC.
* MARTCO

Pour les raisons ci énumérées .

DOCUPRINT :

filiale détenue a hauteur de 100%. La part dans la situation nette
est inférieure au seuil fixé pour I'application de la consolidation
comptable

STE CONSULTITRES :

filiale détenue a hauteur de 50%. La part dans la situation nette
est inférieure au seuil fixé pour I'application de la consolidation
comptable

EUROCHEQUE MAROC :

filiale détenue a hauteur de 28,72%. La part dans la situation
nette est inférieure au seuil fixé pour ['application de la
consolidation comptable

MARTCO :
filiale détenue a hauteur de 20%. La valeur comptable nette de
cette filiale est nulle.






\ Reéeseau d’Agences

CENTRES
D'AFFAIRES
CASABLANCA

AIN BORDJA

18, rue Jaafar El Barmaki
20300 - Casablanca
Tél:022 63.31.20

Fax : 022 62.14.90

BD. MOHAMMED VI

567, Boulevard Mohammed VI
20500 - Casablanca

Tél : 022 85.74.40/022 85.38.38
Fax : 022 8542.74

CENTRE D'AFFAIRES FAR
73, avenue des FAR.

20000 - Casablanca

Tél : 022 46.02.40

Fax : 022 31.76.71

HASSAN II

140, avenue Hassan |l
20000 - Casablanca
Tél:022 20.04.78 a 022
20.04.86

Fax : 022 26.39.03

LALLAYACOUT

3, avenue Lalla Yacout
20000 - Casablanca

Tél : 022 48.88.00/48.88.52
a48.88.76

Fax : 022 22.00.93

MAARIF BIR ANZARANE
22, boulevard Bir Anzarane
20100 - Casablanca

Tél:022 99.85.20

Fax : 022 99.85.57

MOHAMMED YV

241, boulevard Mohammed V
20000 - Casablanca

Tél:022 3041.80

Fax : 022 30.50.34

ZENATA

Rte Cétiére | |1 - lotiss.
Espérance Il Ain Sebaa
20250 - Casablanca
Tél:022 67.97.00

Fax :022 67.97.29

ZENITH MILLENIUM

Lot Attaoufik immeuble Zenith
Millenium n°2 bis Sidi Maarouf
20190 - Casablanca

Tél :022 97.75.26

Fax : 022 97.75.38

AUTRES AGENCES

AGENCE CORPORATE
140, avenue Hassan ||

20000 - Casablanca

Tél:022 49.84.28 4 022 49.84.31
Fax : 022 49.87.90

AGENCE DU PERSONNEL
140, avenue Hassan |l

20000 - Casablanca

Tél:022 49.84.28 a 022 49.84.31
Fax : 022 26.81.77

BMCE BANK BANQUE OFFSHORE
Boite postale 513 Port Franc
90001 - Tanger

Tél: 039 93.66.30 /039 93.45.59
Fax : 039.93.45.69

CENTRES
D'AFFAIRES
HORS CASABLANCA

AGADIR

Avenue Général Kettani

80001 AGADIR

Tél: 028 84.23.90/92/93/94/95
Fax : 028 84.2391
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FES

Place Mohammed V

30000 - FES

Tél:035 62 02 26 /62 23 14/15
Fax : 035 62 64 35

MARRAKECH
Avenue de France
40008 - MARRAKECH
Tél:024 43.01.01

(10 lignes groupées)
Fax : 024 43.13.70

RABAT

260, Avenue Mohamed V
10006 - RABAT

Tél : 037 72.34.43/72.17.98/99
Fax:037 72 71 42

TANGER

21, boulevard Pasteur

90000 - TANGER

Tél:039 93.1044/93.11.25/93.61.02
93 65 04

Fax : 039 93.41.10

RESEAU PART-PRO.
CASABLANCA

2 MARS

37 Avenue 2 Mars

20100 - Casablanca

Tél : 022 27.40.53 /022 27.42.60
Fax : 022 48.04.24

ABDELMOUMEN

Angle rue Ibn Koutaiba et bd.
Abdelmoumen

20100 - Casablanca

Tél : 022 23.70.49/022.23.70.50
Fax : 022 23.70.52

AEROPORT MOHAMMED V
Aérogare Nouasseur

26200 - Nouasseur

Tél : 022 53.92.45/022 53.92.00/
022 5391.58

Fax :022 5390.18

AIN BORDJA PART/PRO
18, rue Jaafar El Barmaki
20300 - Casablanca

Tél: 022 63.31.40

Fax : 022 63.31.49

AIN CHOCK

979-981, Route de Médiouna
20450 - Casablanca

Tél:022 37.2697/3830.19/37.75.64
37.75.66

Fax : 022 57.64.15

AIN DIAB

Bd. de la Corniche Hétel Suisse
20050 - Casablanca

Tél : 022 36.00.92/022 36.01.16
Fax : 022 39.91.26

AIN SEBAA

KM 7,4 - Route de Rabat
20250 - Casablanca
Tél:022.3561.15

Fax : 022 35.61.23

AIN SEBAA EL HAMD
Résidence EI Hamd

AIN SEBAA

20250 CASABLANCA

Tél : 022 66.96.90

Fax : 022 66.25.05

AL MOUKAOUAMA

96, bd. de la Résistance

20000 - Casablanca

Tél : 022 44.09.94/022 44.09.95/
022.30.54.61

Fax : 022 44.09.97

BMICE Bank au Maroc

ANFA

160, angle bd. D'Anfa

et rue El Mokri

20050 - Casablanca

Tél:022 365003/36.50.14/36:49.73
364851

Fax : 022 36.49.72

BAB MARRAKECH

16, rue d'El Jadida

20000 - Casablanca

Tél: 022 27.62.08/022 27.59.35/
022 26.18.63

Fax : 022 22.84.75

BEAUSEJOUR

3, rue Omar Al Khayam

20200 - Casablanca

Tél:022 99.09.13/022 98.18.44/
022 98.75.62

Fax:022 99.09.14

BERNOUSSI

|54, avenue Abidar El Ghiffari
20600 - Casablanca

Tél:022 73.37.01/022 73.37.02
Fax : 022 73.37.03

BERNOUSSI Il

37-39 bd. Mokhtar Ben Ahmed
El Guerraoui - Bernoussi
20600 - Casablanca

Tél:022 76.25.70

Fax : 022 73.29.55

BERNOUSSI EL AZHAR
Immeuble 4 - Magasin 12
Hay Jal Azhar

20600 - Casablanca

Tél:022 76.94.81

Fax:022 73.69.71

BERNOUSSI HAY TARIK
Route de Rabat - Bernoussi
20600 - CASABLANCA

Tél : 022 76.94.90

Fax : 022 75.50.90

BERNOUSSI IBN HARITA
242, Avenue Al Moutana Ibn
Harita - Quartier Amal Sidi
Bernoussi

20600 - Casablanca

Tél : 022 762590

Fax :022 73.21.82

BOULEVARD AMGALA
Bd. Amgala N° 157 Quartier El
Ousra - Ain Chock

20150 - Casablanca

Tél :022.52 90.80

Fax : 022 87 35 80

BOURGOGNE

Angle bd. Bourgogne et rue
Ibnou Al Wakit

20053 - Casablanca

Tél: 022 47.11.65/022 47.09.96
Fax:022 27.03.85

BOUZIANE

N° 88, Bd. Mohamed Bouziane
Hay My. Rchid

20700 - Casablanca

Tél:022 6991 10

Fax :022 70 63 71

C.I.L

Angle boulevards Ghandi et
Ibnou Sina

20200 - Casablanca

Tél : 022 94.38.20/022 94.38.22
Fax : 022 94.38.25

CITE DJEMAA

30-32, avenue Nil - Cité Djemaa
20450 - Casablanca

Tél:022 37.3326 /022 37.35.33
Fax : 022 57.94.62

COTIERE

259 Bd. Ambassadeur Ben Aicha
Roches Noires

20300 - Casablanca

Tél:022 63 32 90

Fax :022 24 72 43

DAMANE

609, bd. Mohammed V

20300 - Casablanca

Tél : 022 40.11.68/022 24.50.06
Fax : 022 24.45.44

DERB GHALLEF

84, bd. Abdelmoumen

20100 - Casablanca

Tél:022 25.96.71/022 25.82.85/
022.25.1842

Fax:022 25.51.59

DRISS EL HARTI

346, bd. Driss El Harti

20450 - Casablanca

Tél: 022 59.54.55 /022 59.54.56
Fax : 022 59.54.59

EL FIDA

162, bd. El Fida

20550 - Casablanca

Tél: 022 80.37.10/022 80.38.09/
022 80.39.29

Fax:022 80.38.23

EL OULFA

27, bd. Oued Daraa Groupe 'S'
20200 - Casablanca

Tél:022 90.19.85/022 90.10.04/
022 90.10.05

Fax :022 90.19.86

EL OULFA OUED SEBOU
458, bd; Oued Sebou

20200 - Casablanca

Tél: 022 93.28.06/07

Fax : 022 93.28.08

EL OULFA OUM RABII

Bd. Oum Errabiaa lotissement
Wiam Il Immeuble 10 El Oulfa
20200 - Casablanca

Tél:022 89.30.15 / 022 89.30.20
Fax : 022 89.30.77

EL WAHDA

813, Route de Médiouna
20550 - Casablanca

Tél: 022 80.39.32/022 80.39.33
Fax : 022 80.40.56

FAR PART/PRO
73, avenue des FAR.
20000 - Casablanca
Tél: 022 46.02.40
Fax:022 31.80.72

GHANDI

4 Bd Ghandi - Résidence Warda Il
20100 - Casablanca

Tél:022 99.23.07 / 022 99.23.74
Fax :022 99.23.70

HABOUS

10-12, rue Sidi Mohamed

Ben Abdellah

20500 - Casablanca

Tél:022 2869.76/2831.58/2831.50
28.31.65

Fax:022 28.71.84

HASSAN Il PART/PRO

140, avenue Hassan Il

20000 - Casablanca

Tél:022 20.04.78 a 022 20.04.86
Fax :022 26.39.03

HAY EL AMAL

Angle bd. El Fida et avenue
Moulay Abdellah Senhaji.

20550 - Casablanca
Tél:022.80.35.64/022 82.67.33
Fax:022 82.67.34

HAY EL BARAKA
Angle avenue Driss EI Harti
Hay El Baraka - Lot 44 FB.
20700 - Casablanca

Tél: 022699170
Fax:022 71 45 88

HAY EL FALLAH

Av. Driss El Harti LoT 22 - N° 2
Quartier My. Rachid

20450 - Casablanca

Tél: 022 69 90 60

Fax: 022 70 66 87

HAY EL FARAH

162, bd. Aba Chouaib Doukkali
20550 - Casablanca

Tél:022 81.52.00/022 80.69.55
Fax : 022 80.35.72

HAY EL MASJID

367, avenue 2 Mars

20550 - Casablanca

Tél: 022 28.74.93/022 28.75.87
Fax : 022 81.16.77

HAY EL MOHAMMADI

74, bd; Ali Yata - Hay Mohammedi
20350 - Casablanca

Tél: 022 61.84.80/022 61.98.85
Fax:022 619831

HAY HASSANI

Angle Route d'Azemmour et bd.
Sidi abderrahmane

20200 - Casablanca

Tél :022 91.40.27/022 91.40.28/
022 91.40.29

Fax : 022 91.37.79

HAY HASSANI SIDI EL KHADIR
Bd. Saad El Khair - Lot Al Baraka
GH9 N° [AlTl - 3A111

Hay Hassani

20200 - Casablanca

Tél: 022919590

Fax : 022 89 40 49

HAY LAALOU

Bd. Makdad Lahrizi N° 79,
Hay Laalou

20450 - Casablanca

Tél: 022 55.94.50

Fax : 022 57.35.42

HAY LALLA MERIEM

Angle Bd. 10 Mars Et Bd. Driss El
Harti N° 867-871

Sidi Othman

20700 - Casablanca

Tél: 022 559480

Fax : 022 37 26 42

HAY SAADA

127, bd. Grande Ceinture bloc
Koudia - Hay Mohammadi
20350 - Casablanca

Tél: 022 60.17.32/022 60.17.33
Fax : 022 60.21.90

HAY SADRI

| 10, bd. des Forces auxiliaires -
Hay Sadri

20450 - Casablanca

Tél:022 70.62.99/70.63.41
Fax : 022 70.63.05

HAY SALAMA

Sidi Othmane, lot N° 8, lot N°6
Préfecture de Ben Msik

Sidi Othman

20700 - Casablanca

Tél: 022 55.94.60

Fax : 022 57.96.21



IBN TACHFINE

393, bd. Ibn Tachfine

20300 - Casablanca

Tél : 022 62.87.80/022 62.87.96
Fax : 022 62.8791

IDRISS I+

130 A, bd. Idriss ler et rue Abou
Al Alda Zahr

20100 - Casablanca

Tél:022 86:40.21/86.40.22/86.4023
86.40.24

Fax : 022 86.40.10

INARA

84, bd. Taza - Hay Moulay
Abdellah - Inara

20150 - Casablanca

Tél : 022 50.07.55/022. 50.07.62
Fax : 022 50.43.63

INARA OUHOUD

Imm. A103, Réd. Damane Inara,
Bb. Dakhla - Ain Chock

20150 - Casablanca

Tél:022 52 98 90

Fax : 022 50 66 81

IZDIHAR

Angle bd. de Paris et

rue Idriss Lahrizi

20000 - Casablanca

Tél:022 22.07.55 /022 27.78.02
Fax :022 20.10.23

KRIMAT

Bd. 2 Mars - Haddaouia Il lot 79
N° 857-859-861 Ain Chock
20150 - Casablanca

Tél:022 52.90.10

Fax : 022 87.38.52

LA GIRONDE

Angle rue Puissesseau et

bd. La Giraonde

20500 - Casablanca

Tél : 022 54.36.29 / 022 54.36.30
Fax : 022 54.36.86

LALLAYACOUT PART/PRO
3, avenue Lalla Yacout

20000 - Casablanca

Tél: 022 48.88.00

Fax : 022 22.00.93

DES CRETES

Angle Avenue Nador et
autoroute de Rabat - quartier
des crétes

20150 - Casablanca

Tél:022 52.98.50

Fax : 022 52 60 49

LIBERTE

Angle rue Caporal Beaux

et rue de la Drome

20000 - Casablanca

Tél:022 31.87.32/022 31.80.09
022 31.6042

Fax : 022 31.87.04

LISSASFA

Lot 373 - N° 342 Bloc B Lissasfa
2 route d'El Jadida

20200 - Casablanca

Tél : 022 65.19.98/65.02.27

Fax : 022 65.08.77

MAARIF AL MASSIRA
Angle rues Al Manazize et Abou
Abdelah Ibnou Nafii

20100 - Casablanca

Tél:022 23.35.71/022 233572
Fax :022 233577

MAARIF B.ANZARANE
PART/PRO

22,bd. Bir Anzarane
20100 - Casablanca

Tél : 022 99.85.50

Fax : 022 25.80.58

MAZOLA

Angle Ibn Sina, rue 4 Mazola
20200 - Casablanca
Tél:022 91.94.80

Fax:022 93.80.43

MEDIOUNA

333, route Médiouna.

20500 - Casablanca

Tél : 022 80.96.37/ 022 80.01.70
Fax :022 80.01.73

MERS SULTAN

46, angle rues d'Agadir et
Chanzy

20000 - Casablanca

Tél:022 29.72.99/022 29.63.16/
Fax:022 227127

MOHAMED SEDKI

Angle rues Mohamed Sedki et
du Gabon

20000 - Casablanca

Tél : 022 26.70.45/022
22.98.14/022 22.98.15

Fax : 022 26.64.76

MOHAMMED V PART/PRO
241, boulevard Mohammed V
20000 - Casablanca

Tél :022 3041.80

Fax : 022 30.50.34

BD. MOHAMMED VI
PART/PRO

567 Bd. Mohammed VI
20500 - Casablanca

Tél:022 857458
Fax : 022 85 44 78

MOUAHIDINE

Réd. Ibn Toumart 3 - Lot Al
Mouahidine - Bd. de la Grande
Ceinture - Hay Mohammedi
20350 - Casablanca

Tél:022 66 98 10

Fax :022 34 45 17

MOULAY ISMAIL

313, angle bd. Emile Zola et rue
Rocroy

20300 - Casablanca

Tél: 022 40.02.21/022 24.98.00/
022 40.01.94

Fax : 022 24.55.60

MOULAY YOUSSEF

Forum Abdelaziz - 62 angle

bd. d'Anfa et bd. Moulay Youssef
20000 - Casablanca

Tél: 022 29.57.36/29.57.37/29.57.38
29.57.39

Fax : 022 29.57.40

OMAR RIFFI

105, rue Haj Omar Riffi
20000 - Casablanca
Tél: 022 46.02.00

Fax : 022 44.47.09

OQBA IBN NAFIA

Lot 20 G6 bd. Ougba Bnou
Nafia - Moulay Rachid
20700 - Casablanca
Tél:022 70.71.06/79

Fax :022 70.72.08

OUED EL MAKHAZINE
2-4, bd. de Bordeaux

20000 - Casablanca

Tél:022 2651.54/22.3052/22.30.58
22.30.89

Fax : 022 26.93.85

OULFA ZOUBIR

Lot Zoubeir, Lot N° 51, Artere
Principale - El Oulfa

20200 - Casablanca

Tél: 02293 6580

Fax :022 93 44 71

RACINE

Massira Ibn Yaala
20100 - Casablanca
Tél:022 9598 70
Fax :022 39 72 91

ROCHES NOIRES

73, rue Jules Cesar

20300 - Casablanca

Tél: 022 40.97.76/022 40.97.77/
022 40.10.76

Fax : 022 24.93.04

ROMANDIE

18 bis, bd. Abdelkrim El Khattabi
20050 - Casablanca

Tél : 022 39.28.44/022 36.48.40
Fax : 022 39.28.43

ROUDANI

Angle bd. Brahim Roudani et rue
Taha Hesseine

20100 - Casablanca

Tél: 022 29.44.33/022 29.44.25/
022 29.44.26

Fax : 022 29.44.34

ROUTE D'EL JADIDA

221, route d'El Jadida - Cité
Plateau

20100 - Casablanca

Tél: 022 98.94.98 / 022 98.96.60
Fax : 022 98.97.00

RUE DE ROME

Résidence Ansar N°46 - angle
rues de rome et de Cettingne -
Quartier Mers Sultan

20500 - Casablanca

Tél:022 85.92.50

Fax : 022 80.25.40

SBATA

186-188, bd. Oued Eddahab -
Jamila 7

20450 - Casablanca

Tél :022 37.55.20/022 37.55.21/
022 37.55.22

Fax :022 37.55.24

SIDI BELYOUT

38, centre 2000

20000 - Casablanca

Tél :022 26.48.19/022 49.24.51/
022 26.04.65

Fax : 022 27.88.65

SIDI MAAROUF

171, avenue Modibo Keita
20550 - Casablanca

Tél :022 28.82.50/022 83.48.04/
022 83.48.05

Fax : 022 81.88.80

SIDI MAAROUF OULAD
HADOU

53, lotissement Amine - Sidi
Maarouf Ouled haddou

20190 - Casablanca

Tél :022 97.34.81/022 97.34.82
Fax : 022 97.34.84

SIDI MOUMEN

253, bd. Lalla Asmaa - Sidi
Moumen

20400 - Casablanca

Tél:022 70.01.08/022 70.01.27
Fax : 022 70.02.53

SIDI MOUMEN

JAOUHARA

Réd. Les Jardins de Mimosa,
Bd. El Houssine Soussi

Sidi Moumen

20400 - Casablanca

Tél: 022 69 90 90

Fax: 022 70 94 60

SIDI OTHMANE

51, avenue du 10 Mars

20450 - Casablanca

Tél :022 37.35.81 /022 57.51.70
Fax :022 57.94.76

SMYRNE

63, rue Maamora Nouvelle
Médina

20500 - Casablanca

Tél :022 28.95.65/022 83.33.47/
022 83.3348

Fax :022.28.00.15

SOUKTANI

Angle rue Jean Jaures et bd. Souktani
20000 - Casablanca

Tél :022 20.15.25/022 20.15.26
Fax : 022 20.16.69

TAHAR SEBTI

65, rue Tahar Sebti

20000 - Casablanca

Tél :022 20.03.91a 022 20.03.95/
022 264901

Fax :022 29.49.22

YACOUB EL MANSOUR
|25, bd.Yacoub El Mansour
20200 - Casablanca

Tél :022 25.45.95/25.46.05/
25.45.15/25.46.29

Fax :022 25.46.61

ZENATA PART/PRO
Rte Cétiére | |1 - lotiss.
Espérance Il Ain Sebaa
20250 - Casablanca

Tél :022 67.97.20

Fax : 022 664378

ZENITH MILLENIUM

Lot Attaoufik immeuble Zenith
Millenium n°2 bis Sidi Madrouf
20190 - Casablanca

Tél:022 97.75.20

Fax:022 97.75.39

ZERKTOUNI

Angle bd. Zerktouni et bd. El Hank
20000 - Casablanca

Tél:022 20.92.91/022 20.92.92.
022 209293

Fax :022 29.72.02

ZIRAOUI

Angle place Ouazzane et bd.
Ziraoui

20000 - Casablanca

Tél : 022 26.4320/022 27.84.02/
022 27.84.13

Fax :022 204942

RESEAU
PART/PRO HORS
CASABLANCA

AGADIR B

Avenue Hassan |l

80004 - Agadir

Tél :028 84.16.66/048 84.18.38
Fax :028 84.16.99

AGADIR AL MARSA
Enceinte du Port d'Agadir
80004 - Agadir

Tél:028 84.40.97 /048 82.50.46
Fax :028 84.2191

AGADIR BOUARGANE
Bd. Iman Boukhari - Quartier
Bouargane

80000 - Agadir

Tél :028 22.72.40/41

Fax : 028 22.72.46

AGADIR DCHIRA

Route Principale - Dchira
80352

Tél:028 83.64.17/048 83.64.18
Fax:028 83.64.19

AGADIR HASSAN
PREMIER

34, avenue Hassan |« - Cité Dakhla
80005 - Agadir

Tél :028 22.92.33/22.92.56

Fax : 028 22.92.90

AGADIR SOUK EL HAD
Lot 26, Angle Charii Al Hamra et
Bd. Abderrahim Bouabid

80000 - Agadir

Tél:028 23 42 30

Fax: 028 22 09 94

AGADIRTALBORJT

39, avenue Kennedy - Talborjt
80005 - Agadir

Tél:028 82.48.57 /048 84.63.13
Fax : 028 84.58.22

AGADIRVILLE PART/PRO
Avenue Général Kettani

80001 - Agadir

Tél :028 84.23.90/92 /93/94/95
Fax : 028 84.23.91

AHFIR

N° 46 Angle Bd. MohamedV et
Rue Tlemcen

60050 - Ahfir

Tél: 036 62 87 86/87

Fax : 036 62 87 93

AIT MELLOUL

Bd. Al Massira Al Khadra
80150 - A Melloul

Tél :028 24.18.83 /028 24.13.81
Fax : 028 24.04.30

AL HOCEIMA

| 12, bd. Mohammed V

32000 - Al Hoceima

Tél :039 98.44.05 /039 98.44. 06
Fax : 039 98.33.57

ASILAH

10, Place Mohammed V

90050- Asilah

Tél:039 41.75.43 /039 41.75.44
Fax: 039 41.74.39

AZEMMOUR

Avenue Mohammed V
24100- Azemmour
Tél:023 35.74.11/34.78.70
Fax : 023 34.78.69

AZROU

Place Mohammed V

53100- Azrou

Tél :035 56.20.78 /035 56.27.45
Fax : 035 56.37.60

BEJAAD

Gare Routiere Bejaad
Route de Beni Mellal
25060 - Bejaad
Tél:023 41 29 00
Fax:023 41 21 47

BEN AHMED

42, bd. Allal Benabdellah
26050- Ben Ahmed

Tél:023 40.93.88 /023 40.74.45
Fax : 023 40.81.32

BENGUERIR

Avenue MohammedV

43150 - Benguerir

Tél :024 31.83.65/044 31.78.05
Fax : 024 31.83.52

BENI ANSAR

Port de Nador

62050 - Beni Ansar

Tél:036 34.82.61/34.82.62/34.82.63
Fax : 036 34.82.64
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BENI MELLAL AMIRIA
Avenue des FAR. - Gare
Routiere

23000 - Beni Mellal

Tél : 023 48.43.52 /023 48.30.59
Fax : 023 48.77.28

BENI MELLAL HANSALI
314, bd. Ahmed El Hansali
23000 - Beni Mellal

Tél:023 48.35.15/023 48.37.06
Fax : 023 48.66.67

BENI MELLAL VILLE
Bd. Mohammed V

23000 - Beni Mellal
Tél:023 482562

Fax : 023 48.42.24

BENSLIMANE

|66, Avenue Hassan I

13000 - Benslimane

Tél:023 29.1421/023 29.01.1 |
Fax :023 29.16.15

BERKANE

80, Bd. Mohammed V

60300 - Berkane

Tél:036 61.27.70 /036 61.37.00
Fax : 036 61.66.12

BERKANE BD. HASSAN II
12 Bd. Hassan I

60300 - Berkane

Tél : 036 23 90 20

Fax :036 23 14 63

BERRECHID

Avenue Mohammed V

26100 - Berrechid

Tél : 022 32.42.49/022 33.70.43
Fax : 022 32.42.50

BIOUGRA

Quartier les Chalets

80200 - Biougra

Tél : 028 81.80.40/028 81.80.27
Fax : 028 81.80.25

BOUJDOUR
Avenue MohammedV
71000 - Boujdour

Tél: 028 89.60.25

Fax : 028 89.61.56

BOUZNIKA

143, bd. Hassan Il

13100 - Bouznika

Tél : 037 74.32.00 / 037 74.33.07
Fax : 037 74.36.53

CHEFCHAOUEN

Avenue Hassan |l

91000 - Chefchaouen

Tél : 039 98.64.17 /039 98.65.57
Fax : 039 98.75.17

DAKHLA

Angle avenues Hassan Il et El
Walda

73000 - Dakhla

Tél:028 89.70.37/028 89.70.75
Fax : 028 89.73.05

DJERRADA

Rue d'Oujda

60550 - Djerrada

Tél:036 82.11.35/82.14.20
82.17.47

Fax : 036 82.14.20

DRIOUCH

50, bd. Hassan |l

62250 - Driouch

Tél:036 36.61.31/36.6132/3671.72
Fax : 036 36.61.33

EL JADIDA

9, rue M'hamed Errafai

24000 - El Jadida

Tél:023 34.2028/34.30.51/34.47.57
Fax:023 34.28.13

() BMCE @ BANK

EL JADIDA MOHAMED V
Angle bd. Mohammed V et rue
Sercouf

24000 - El Jadida

Tél:023 35.16.65/35.17.22
Fax : 023 35.18.64

EL JADIDA ROUTE DE
SIDI BOUZID

Résd. Nadia, Route de Sidi Bouzid
24000 - El Jadida

Tél:023 3791 90

Fax : 023 39 29 98

ERFOUD

48, bd. Moulay Ismail
52200 - Erfoud
Tél:035 57.72.50/51/52
Fax :035 57.72.54

ERRACHIDIA

30, place Hassan I

52000 - Errachidia

Tél:035 57.16.16 /035 57.16. 17
Fax:035 57.16.20

ESSAOUIRA

8, rue El Hajjali

44000 - Essaouira

Tél:024 47.53.61/47.59.05/47.61.10
Fax : 024 47.65.65

FES AL WAHDA
Lot. Fadoua, N° 23 -
Quartier Bensouda
30103 - Fes
Tél:0357285 10
Fax : 035 72 94 37

FES EL AZHAR

Lot. Rachidia - NR 60, Zouagha
30000 - Fes

Tél: 035 72 40 30

Fax : 035 60 77 02

FES EL WAFAA

Route de Sefrou - Lot. El Wafaa
Commune SAIS

30000 - Fes

Tél:035 61 30 30

Fax : 035 61 88 09

FES NARJISS

Lotissement Narjis - lot n® 238
30003 - Fes

Tél: 035 73.01.89 /035 73.01.93
Fax : 035 96.05.56

FES RCIF

Derb Sidi Khalil - Quartier Rcif
30004 - Fes

Tél : 035 76.12.87/035 76.12.94
Fax : 035 76.12.00

FES ATLAS

51-52, angle avenues Joulane et
de Tanger

30003 - Fes

Tél:035 64.42.14/64.2341/73.12.79
Fax : 035 64.02.17

FES BOULAKHSSISSAT
Place Bab Jiaf

30012 - Fes

Tél: 035 62.22.15 /035 65.18.93
Fax : 035 62.47.94

FES CHEFCHAOUNI

Bd. Chefchaouni - Quartier
Ban Dbibagh

30004- Fes

Tél : 035 94.47.72/035 94.47.73
Fax : 035 94.47.80

FES FLORENCE

Place de Florence avenue de
Mauritanie

30000- Fes

Tél : 035 62.02.88 /035 93.00.81
Fax : 035 65.03.59

BMICE Bank au Maroc

FES IDRISSIA

507, angle Bab El Khokha et rue
Serghini

30008 - Fes

Tél: 035 64.91.21/035 64.96.55
Fax:035 64.84.13

FES MY EL KAMEL

94, avenue des FAR

30000 - Fes

Tél: 035 94.2323/94.2329/94.2331
Fax : 035 94.23.28

FES ROUTE D'IMMOUZER
Route Immouzer

30103 - Fés

Tél: 035724020

Fax:035 61 10 26

FES SAADA

Route Ain Chkef - Hay Sadada
30003 - Fes

Tél : 035 74.84.12 /035 74.84.13
Fax:035 74.84.15

FES VILLE

Place Mohammed V

30000 - Fes

Tél:035 62,0226 /62.23.14 /15/
Fax : 035 62.64.35

FKIH BEN SALEH

37, bd. Hassan Il

23200 - Fkih Ben Salah

Tél: 023 43.73.04 /023 43.68.87
Fax : 023 43.68.88

FNIDEQ

Avenue MohammedV

93100 - Fnideq

Tél:039 97.6009/97.61.05/97.53.35
97.53.36

Fax :039 97.61.05

GUELMIM

65, bd. Mohammed V
81000 - Guelmim
Tél:028 87.28.02/
028.87.2349

Fax :028 87.30.39

GUERCIF

Bd. Moulay Youssef

35100 - Guercif

Tél : 035 67.54.89 /035 20.04.07/
035 20.04.08

Fax:035 67.53.12

IFRANE

Avenue de La Marche Verte
Hay Riad

53000 - Ifrane

Tél:035 56 79 00

Fax : 035 56 74 96

INEZEGANE

Bd. Mohammed V

80350 - Inezgane

Tél: 028 83.2/.37/83.23.83/83.6340
Fax : 028 83.47.42

INEZEGANE MOUKHTAR
SoussI

Bd. Mokhtar Soussi

80350 - Inezgane

Tél:028 33 12 59 /028.33.12 60
Fax:028 33 12 40

KARIAT BA MOHAMED
Rue de la Mosquée

Hay Souk Lakdim

34000 - Kariat Ba Mohamed
Tél:035 62 88 02

Fax :035 62 84 54

KELAA SRAGHNA

4-5, bd. Mohammed V

Cté Erraha

43000 - Kelad Sraghna

Tél:024 41.20.18 /024 41.38.44
Fax:024 41.3042

KENITRA MEDINA

96, place Al Massira Al Khadra
14003 - Kénitra

Tél:037 37.86.29 /037 36.37.27
Fax:037 37.85.60

KENITRA OULAD OUJIH
280, G.B Ouled Oujh, 2¢™ Tranche
14000 - Kénitra

Tél:037 354079

Fax:037 35 31 42

KENITRA SAKNIA

Lot 65 route Ain Sebaa - Saknia
14002 - Kénitra

Tél:037 38.03.98 /037 38.13.55
Fax :037 38.15.77

KENITRAVILLE

363, avenue MohammedV

14000 - Kénitra

Tél:037 37.6194/37.61.95/37.61.96
Fax : 037 37.62.97

KHEMISSET

266, bd. Mohammed V

15000 - Khemisset

Tél:037 55.21.25 /037 55.21.52
Fax : 037 55.32.25

KHENIFRA

I, bd. Mohammed V Complexe
Al Arz

54000 - Khenifra
Tél:03558.71.11 /035 58.60.21
Fax :035 58.89.14

KHENIFRA ZERKTOUNI
BD. Zerktounui - Lotissement
Faiza - Lot N° 82

54000 - Khenifra

Tél: 035 38.90.00

Fax : 035 38.42.58

KHOURIBGA

Place de la Liberté

25000 - Khouribga

Tél: 023 49.28.09 /023 49.35.34
Fax :023 49.38.52

KHOURIBGA AHMED
EL HIBA

63, bd. Ahmed Hiba
25002- Khouribga
Tél:023 58.09.81/58.09.82
Fax : 023 58.09.86

KHOURIBGA
TAKADDOUM

N° 1510 Bd. Zellaka - El Qods
25002- Khouribga

Tél:023 58 20 21

Fax :023 56 78 07

KSAR EL KEBIR

30, avenue du 20 Aolt

92150 - Ksar El Kebir
Tél:039.91.89.66 /039.91.82.49
Fax : 039.90.68.58

LAAYOUNE CENTRE

Place Hassan |l

70000 - Ladyoune

Tél:028 89.4327/89.4328/89.43.30
Fax : 028 89.43.29

LAAYOUNE OUM ESSAAD
3-5, place de la Battaille de
Dchira

70000 - Ladyoune

Tél : 028 89.33.74/028 89.30.56
Fax : 028 89.16.20

LARACHE

Angle rues Mohamed Zerktouni
et |bn Batouta

92000 - Larache

Tél:039 91.30.60 /039 91.34.66
Fax:039 91.18.56

LARACHE IBN EL KHATIB
N° 36 Bis Angle Bd. Ibn Al Khatib
et Bd. Afrikia

92000 - Larache

Tél:03991 71 20

Fax : 039 50 08 05

MARRAKECH ABDELKRIM
EL KHATTABI

N° 45 Immeuble Al Khattabi
Avenue Abdelkrim Al Khattabi -
Gueliz

40000 - Marrakech

Tél: 024 42.58.90

Fax : 024 43.36.00

MARRAKECH ALLAL
EL FASSI

Bd. Allal El Fassi

40000 - Marrakech
Tél:024 33 40 30
Fax:024 33 00 21

MARRAKECH BAB
DOUKKALA

Angle avenues | | Janvier et
Allal Fassi

40008 - Marrakech

Tél: 024 44.85.88/024 44.86.45
Fax : 024 44.88.02

MARRAKECH BAB
FTOUH

I'l, Souk Stailia - Semmarine
40005 - Marrakech

Tél: 024 44.21.37/024 44.21.84
Fax :024 44.41.10

MARRAKECH DAOUDIATE
Angle bd. Allal El Fassi et rue de
Palestine

40006 - Marrakech

Tél:024 30.81.88/30.85.67/30.56.32
Fax : 024 30.18.18

MARRAKECH GUELIZ
144, bd. Mohammed V
40000 - Marrakech
Tél:024 43.41.18/43.19.48
Fax : 024 44.71.41

MARRAKECH HAY
HASSANI

Douar Ladskar

40000 - Marrakech

Tél: 024 49.90.30

Fax : 024 34.76.16

MARRAKECH MASSIRA
AL RAJAE

N° 824 - Hay Massira Il
40000 - Marrakech

Tél:024 49 90 80

Fax : 024 39 29 47

MARRAKECH MASSIRA
TARGUA

| Bis Im. A - Ensemble
Résidentiel Et Immobilier El
Alkari Sakane - Hay Massira | C95
40000 - Marrakech

Tél:024 49 92 00

Fax : 024 39 23 89

MARRAKECH MEDINA
Rue Moulay Ismail

40008 - Marrakech

Tél:024 4420.31/44.2364/44.41.08
Fax : 024 44.25.40

MARRAKECH MENARA
Avenue de France

40008 - Marrakech

Tél:024 43.01.01

(10 lignes groupées)

Fax : 024 43.13.70



MARRAKECH SIDI ABBAD
4, bd. Sidi Abbad - Imm C2
40014 - Marrakech

Tél : 024 30.19.91/30.20.03

Fax : 024 30.19.32

MARTIL

78, angle avenue Moulay Hassan
et avenue de Tetouan

93150 - Tetouan

Tél :039 97.97.77 /1039 97.97.58
Fax : 039 97.92.78

MASSA

Avenue Principale

Quartier El Kharij

80450 - Massa

Tél :028 25.57.01/028 25.57.02
Fax : 028 25.57.04

MDI

Bd. Princesse Lalla Nezha
93200 - Tetouan

Tél : 039 66.30.37/039 97.51.51
Fax : 039 97.50.34

MECHRAA BEL KSIRI

Place Lalla Aicha

16150 - Mechrad Bel Ksiri
Tél:037 90.50.72/90.60.29/90.64.32
Fax : 037 90.60.90

MEKNES BASSATINE
Bassatine

50002 - Meknes

Tél : 035 50 44 03

Fax : 035 50 39 58

MEKNES BOR] MOULAY
OMAR

Borj Moulay Omar

50008 - Meknes

Tél:035 40 47 52

Fax :035 52 64 73

MEKNES ISMAILIA
Ensemble "Oualili"-Bloc C 3
Quartier Sidi Said

50004 - Meknes

Tél : 035 55.50.00 /035 55.00.01
Fax : 035 53.50.06

MEKNES MEDINA

66, rue Rouamzine

50004 - Meknes

Tél: 035 53.08.72/035 55.40.27
Fax:035 53.3895

MEKNES MOHAMED V

9, bd. Mohammed V

50002 - Meknes

Tél:035 52.84.33 /035 52.84.34
Fax : 035 52.84.36

MEKNES MOULAY
YOUSSEF

5, avenue Moulay Youssef
50000 - Meknes

Tél: 035 4046.61

Fax : 035 52.48.04

MEKNES SEKKAKINE
177-119, rue Sekkakine

50003 - Meknes

Tél : 035 53.04.84/035 55.36.17
Fax : 035 53.39.64

MEKNES SIDI BOUZEKRI
Lot. Youssef - Lot 17

Sidi Bouzekri

50005 - Meknes

Tél: 0354557 33

Fax : 035 45 57 Ol

MEKNES VILLE

98, avenue des FAR.

50000 - Meknes

Tél: 035 52.03.52/53 - 52.38.04/05
Fax : 035 52.43.83

MIDAR

Avenue Hassan |l

62500 - Midar

Tél:036 36.4359/36:43.46/36.43.47
Fax : 036 36.43.49

MOHAMMEDIA

AL HOURRIA

771, bd. La Résistance

20652 - Mohammedia

Tél:023 28.27.35 /023 282736
023 2827.38

Fax:023 28.27.28

MOHAMMEDIA
BD. HASSAN II

Bd. Hassan Il

20800 - Mohammedia
Tél:023 31 91 50
Fax :023 31 33 50

MOHAMMEDIA EL ALIA
74, Derb Marrakech - Bloc 9
20652 - Mohammedia

Tél:023 31.06.75 /023 324671
Fax : 023 31.49.49

MOHAMMEDIAVILLE
Angle rues Rachidi et Ibn Rochd
20650 - Mohammedia

Tél : 023 32.20.26 /023 32.20.25/
023 329697

Fax :023 32.96.96

MONTE AROUIT

253, bd. Hassan |l

62550 - Monte Arouit

Tél : 036 36.23.88 /036 36.23.89
Fax : 036 36.23.90

NADOR IBN ROCHD

Angle rues Ibn Rochd et Moulay
Ismail

62000 - Nador

Tél:036 3367.57/33.67.58/33.67.59
Fax : 036 33.67.60

NADOR PRINCIPALE
Avenue Hassan ||

62000 - Nador

Tél : 036 60.63.88 /036 60.57.51
52/53

Fax : 036 60.57.54

NADORTAOUIMA

197 Route Principale

62000 - Nador

Tél: 036 60.59.19/056 60.59.25
Fax : 036 60.59.17

OUARZAZATE

Bd. Mohammed V

45000 - Ouarzazate

Tél:024 88.20.74/88.61.80/88.24.45
Fax : 024 88.61.88

OUAZZANE

169, bd. Mohammed V
16200 - Ouazzane
Tél : 037 90.94.19/20
Fax : 037 90.94.18

OUED ZEM

225 Bd. Mohamed V

25350 - Oued Zem

Tél:023 41.62.78 /023 52.04.36
Fax : 023 41.66.60

OUJDA ISLY

Angle rue Al Alouine et bd. Ahfir
60000 - Oujda

Tél : 036 70.74.79/70.75.38

Fax :036 70.74.76

OUJDA LAZARET
Bd. Allal Fassi N° 68
60000 - Oujda

Tél: 036 70.48.79/87
Fax : 036 70.48.99

OUJDA MEDINA

I'l, place Attarine

60002 - Oujda

Tél: 036 70.12.00 /036 68.11.75
Fax : 056 68.23.66

OUJDAVILLE

93, avenue MohammedV

60000 - Oujda

Tél:036 68.34.17/6847.29/6852.51
Fax : 036 68.95.56

OULED TEIMA

384, Bd. Mohamed V

83350 - Ouled Teima

Tél:028 52.74.50 / 028 52.84.48
Fax : 028 52.68.67

RABAT AGDAL

51, avenue de France

10106 - Rabat

Tél:037 77.61.13 /037 77.61.15
Fax : 037 77.38.61

RABAT AKKARI

|1, avenue Salam - Yacoub El
Mansour

10051 - Rabat

Tél : 037 69.29.69/037 69.00.91
Fax : 037 69.19.09

RABAT ALEXANDRIE

5, rue Alexandrie

10006 - Rabat

Tél:037 72.30.65/66/67/7322.90/9 1
Fax : 037 73.83.50

RABAT CENTRALE
PART/PRO

260, avenue Mohammed V
10006 - Rabat

Tél : 037 72.34.43/037 72.17.98/
037 72.17.99

Fax : 037 72.71.42

RABAT DIOUR JAMAA
132, bd. Hassan Il - Diour Jamaa
10106 - Rabat

Tél: 037 72 86 13/48/54/62
Fax : 037 72.86.20

RABAT EL FATH
Hay El Menzeh
10000 - Rabat
Tél:037 28 91 0l
Fax:037 79 1547

RABAT EL MANAR

angle rue Mohamed Abdou et
avenue Hassan Il - Diour Jamaa
10053 - Rabat

Tél:037 730123 /037
73.01.27/037 73.01.29

Fax : 037 73.00.54

RABAT EL MANSOUR

14, bd. El Kifah - Yacoub El Mansour
10053 - Rabat

Tél : 037 69.56.02/037 29.51.87
Fax : 037 69.56.06

RABAT EL MENZEH
Complexe El Amal - Hay El Menzeh
10050 - Rabat

Tél:037 28.13.77/28.15.26
Fax:037 28.08.93

RABAT HAUT AGDAL
16, avenue Ibn Sina - Agdal
10000 - Rabat

Tél : 037 67.38.74/75

Fax : 037 67.38.93

RABAT HAY ENNAHDA
Hay Ennahda - Imm N° |
10000 - Rabat

Tél: 037 63385

Fax: 0377578 69

RABAT HAY RIYAD

Place Carré - Avenue Attine
10105 - Rabat

Tél:037 71.45.19/037.71 45 42
Fax :037 714842

RABAT IBNOU SINA

32, angle avenue Michlifen et rue
Honain - Agdal

10106 - Rabat

Tél:037 674193/99 -67.42.04/05
Fax : 037 67.42.63

RABAT MABELLA
Bd. Tadla

10000 - Rabat
Tél:037 63 3201
Fax : 037 63 94 85

RABAT OCEAN

103, avenue Abdelkrim Khattabi
10104 - Rabat

Tél:037 72.78.30 / 037 20.84.68
Fax:037 73.81.75

RABAT RYAD SALAM
Avenue Al Araar - Hay Ryad
10000 - Rabat

Tél:037 57 87 39
Fax:037 56 51 67

RABAT SOUISSI

2, avenue Imam Malik

10105 - Rabat

Tél: 037 75.25.75/037 75.49.84/
037 75.79.46

Fax : 037 75.50.35

RABAT TOUR HASSANE
Avenue d'Alger

10005 - Rabat

Tél:037 72.90.53/54

Fax :037 72.90.55

SAFI BOULEVARD
KENNEDY

N° 5 Imm Salam, Bd. Kennedy
46000 - Safi

Tél:024 46 50 40

Fax : 024 46 47 45

SAFI CENTRE

36, place de I'lndépendence
46003 - Safi

Tél:024 4622.47/46.2841/46406|
Fax:024 46.31.94

SAFI IDRISS I

Rue Idriss Ben Nacer

46003 - Safi

Tél : 024 46.38.10 /024 46.38.18
Fax : 024 46.34.88

SALA AL JADIDA
Angle avenues Hassan Il et
Mohamed Benlhassan
11000 - Salé

Tél:037 53.18.20/21

Fax :037 53.18.24

SALE DYAR

Bab Lamrissa Quartier Souani -
Bd. du Prince Sidi Mohamed
Résidence Diyar 3

11000 - Salé

Tél : 037 88.44.40

Fax :037 78.10.72

SALE EL BARAKA
El Baraka

| 1000 SALE

Tél:037 88 96 00
Fax :037 78 19 89

SALE HAY KARIMA

Salé Tabriquet lotissement
Lafrougui - Hay Karima 51 bd.
MohammedV

11000 - Salé

Tél: 037 86.69.24

Fax:037 86.05.78

SALE MEDINA

Avenue du 2 Mars 1956

11005 - Salé

Tél:037 78.19.46 /84.50.18 /19
Fax : 037 78.17.04

SALE TABRIQUET

Bd. MohammedV - Lot. Omar Il
11000 - Salé

Tél: 037 85.13.40 /85.42.77
Fax : 037 86.17.11

SEFROU

|7, avenue Mohammed V

31000 - Sefrou

Tél: 035 66.01.14 /035 68.24.02
Fax : 035 66.08.42

SEFROU ENNAHDA
Quartier Slaoui - 648 Rue El Aghaliba
31000 - Sefrou

Tél: 035 96 99 60

Fax : 035 26 28 16

SETTAT

19, avenue Hassan Il

26000 - Settat

Tél : 023 40.09.92/023.40.09.98/
023 40.14.07

Fax : 023 40.13.28

SETTAT LIBERTE
Place de la Liberté
26000 - Settat
Tél:023 729320
Fax : 022 72.05.84

SIDI KACEM

124, avenue MohammedV
16000 - Sidi Kacem
Tél:037 59.22.73
59.28.64/59.23.16

Fax : 037 59.31.61

SIDI SLIMANE

36, bd. Hassan |l

14200 - Sidi Slimane

Tél:037 5021.16/5045.07/5047.54
Fax : 037 50.14.47

SMARA

|32, bd. Hassan |l

72000 - Smara

Tél:028 89.90.12/89.93.10/89.97.50
Fax : 028 89.93.1 |

SOUK EL ARBAA

44, avenue MohammedV

14300 - Souk El Arbaa

Tél : 037 90.23.76 /037 90.05.06
Fax : 037 90.27.14

SOUK SEBT

Bd. Bir anzarane - Souk sebt
Ouled Nemma

23550 - Souk sebt

Tél:023 47.27.82/47.27.83/4727.84
Fax : 023 47.27.86

TAFRAOUT

Av. Mokhtar Soussi

85450 - Tafraout

Tél : 028 80.01.00/028 80.01.72
Fax : 028 80.02.84

TAN TAN PLAGE

Quartier administratif

82002 - Tan Tan

Tél : 028 87.90.66/028 87.92.66
Fax:028 87.91.22

TAN TAN VILLE

Angle bd. Hassan Il et rue Ibn
Zaidoune

82000 - Tan Tan

Tél :028 87.72.77 / 028 87.75.12
Fax : 028 87.81.39
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\ Reéeseau d’Agences
BMCE Bank au Maroc

TANGER "B"

54, place du 9 Avril 1947

90003 - Tanger

Tél: 039 93.63.99 /039 93.75.70/
039 93.46.03

Fax : 039 43.04.41

TANGER BENI MAKADA

55 Rue Moussafir Aicha - Jirari Il
90004 - Tanger

Tél: 039 95.49.31/039 95.49.33
Fax : 039 95.49.28

TANGER CASABARATA
26 Lotissement Safif

90003 - Tanger

Tél:039 31.04.58/039 31.05.20
Fax:039 31 04 98

TANGER GZENAYA

N llot 46 Lot B Zone Franche
d'exportation Boukhalef
90000 - Tanger

Tél:039 39.37.91/92/93

Fax : 039 39.37.97

TANGER IDRISSIA

Idrissia Il - lot 285 et 158

90002 - Tanger

Tél:039 95.93.03 /039 95.93.04
Fax : 039 95.93.07

TANGER PLAZA TORO
Lot N° 14 - Route de Tétouan
90003 - Tanger

Tél : 039 32.40.34/039 32.40.35
Fax : 039 32.40.38

TANGER RUE DE FES

42, rue de Feés

90002 - Tanger

Tél :039 93.10.96 /039 93.28.86/
039 334377

Fax : 039 93.09.43

() () BMCE ( BANK

TANGER SOUANI

100, rue Haroune Ar-rachid
90004 - Tanger

Tél : 039 33.45.53 /039 94.98.04
Fax : 039 94.94.67

TANGERVILLE PART/PRO
21, bd. Pasteur

90000 - Tanger

Tél:039 93.1044/93.11.25/93.61.02
93.65.04

Fax:039 9341.10

TAOUNATE

Immeuble El Asry - Taounate
centre - Route de Fés
34000 - Taounate

Tél : 035 68.87.72

Fax : 035 68.72.28

TAOURIRT

Angle bd. Moulay Abdellah et rue
Al Maghrib Al Arabi

60800 - Taourirt

Tél: 036 69.42.93 /036 69.53.58
Fax :036 69.53.68

TAROUDANT

Angle place Alaouites et rue du
Souk

83000 - Taroudant

Tél:028 85.20.15 /028 85.31.74
Fax :028 85.35.71

TAZA

24, avenue Mohammed V

35000 - Taza

Tél: 035 67.20.29/67.3942/2824.69
28.24.70

Fax : 035 67.39.41

TAZA GARE

Lotissement al Fath | -

Route d'Oujda - Fes

35000 - Taza

Tél: 035 28.56.21/035 28.56.22
Fax : 035 28.56.25

TEMARA HASSAN [

Bd. Hassan [ N° 31 (Route Sidi
Yahya des Zaers)

12002 - Temara

Tél: 037 61 69 40

Fax:037 74 17 34

TEMARA MASSIRA

326, avenue Idriss ler - Massira |
12002 - Temara

Tél : 037 60.10.35/37

Fax : 037 60.10.49

TEMARAVILLE

7,bd. Hassan |l

12000 - Temara

Tél: 037 74.13.74/74.06.66
Fax : 037 74.19.47

TETOUAN A

5, place Moulay Mehdi

93000 - Tetouan

Tél:039 96.26:48/96.2649/96.26.50
96.26.51

Fax:039 96.63.15

TETOUAN B

6, rue Mohamed Ben
Abderrahmane

93004 - Tetouan

Tél : 039 96.33.20/039 96.45.63/
039 96.83.90

Fax :039.96.72.16

TETOUAN SAFIR

Avenue des FAR.

93005 - Tetouan

Tél : 039 99.20.38/039 99.20.39
Fax : 039 99.20.42

TETOUAN SIDI MANDRI
67, rue Hassan Ben Mahdi
93006 - Tetouan

Tél:039 71.19.59 /039 71.19.62
Fax :039 71.19.63

TIFLET

76-78-80, avenue Mohammed V
15402 - Tiflet

Tél:037 51.26.10 /037 51.47.95
Fax:037 51.26.79

TINGHIR

Centre Idriss Nghir

45800 - Tinghir

Tél: 024 83.41.92/024 83.41.94
Fax : 024 83.37.49

TIZNIT

Bd. Mohammed V

85000 - Tiznit

Tél:028 86.23.43/86.33.50/86.26.38
Fax : 028 86.33.75

YOUSSOUFIA

Bd. Bir Anzarane

46300 - Youssoufia

Tél:024 64.99.13/64.99.14/64.99.15
64.99.24

Fax : 024 64.99.18

ZAGORA

Avenue Mohammed V

45900 - Zagora

Tél:024 84.7891/84.78.92/84.7897
Fax : 024 84.78.94

ZAIO

67, avenue Sidi Othmane

62900 - Zaio

Tél: 036 60.82.32 / 036 60.82.33
Fax : 036 60.82.34

ZEGANGANE

62, bd. Mohammed V

62650 - Zegangane

Tél : 036 35.02.39/036 35.13.83
Fax : 036 35.02.99



\ Agences et Bureaux de Repréesentation
N BMCE Bank a I’Etranger

FRANCE

AGENCE PARIS PRINCIPALE
3, rue Boudreau

75.009 Paris

Tél:(00.331) 4494.23.23

Fax :(00.331) 44.94.23.00

AGENCE BATIGNOLLES
18,bd des Batignolles

75017 Paris

Tél: (00.331) 44.69.96.70/71
Fax : (00.331) 42.93.90.98

COORDINATION RESEAU MRE EXTERIEUR
21, rue Auber

75.009 Paris

Tél: (00.331) 42.66.60.70

Fax: (00.331) 42.66.60.50

BUREAU DE REPRESENTATION DE
BORDEAUX

35, Av. Charles de Gaulle

33.200 Bordeaux

Tél: (00.335) 56.02.62.60

Fax: (00.335) 56.17.09.52

BUREAU DE REPRESENTATION DE LILLE
48, bd de la Liberté

59.800 Lille

Tél: (00.333) 20.40.12.00

Fax : (00.333) 20.12.98.08

BUREAU DE REPRESENTATION DE LYON
I, rue Carry,

69.003 Lyon

Tél : (00.334) 72.34.38.07

Fax : (00.334) 78.54.24.04

BUREAU DE REPRESENTATION DE MARSEILLE

20, bd Dugommier
13.001 Marseille
Tél:(00.334) 91.64.04.31
Fax : (00.334) 91.64.88.47

BUREAU DE REPRESENTATION DE
MONTPELLIER

59, cours Gambetta

34.000 Montpellier

Tél:(00.334) 67.58.06.18

Fax : (00.334) 67.58.58.06

BUREAU DE REPRESENTATION DE
STRASBOURG

13, av du Général de Gaulle

67.000 Strasbourg

Tél:(00.333) 88.61.00.18

Fax : (00.333) 88.61.45.73

BUREAU DE REPRESENTATION DE TOULOUSE

64 bis, avenue Jean Rieu
31.500 Toulouse

Tél: (00.335) 61.20.08.79
Fax: (00.335) 61.20.06.92

ESPAGNE

BMCE INTERNACIONAL
Calle Serrano, n°59

28.006 Madrid

Tél : (00.3491)575.68.00

Fax :(00.3491)431.63.10

BMCE INTERNACIONAL
BUREAU MRE DE MADRID
Plaza de Cataluia, N° |

28002 Madrid

Tél: (00.3491) 564.57.63
Fax:(00.3491) 564.59.11

BMCE INTERNACIONAL
Avda. Diagonal, N°® 613 - 7 étage
08006 Barcelona

Tél: (00.3493) 410.10.62

Fax : (00.3493) 410 60 42

BMCE INTERNACIONAL
BUREAU MRE DE BARCELONE
Calle Tarragona 129

08014 Barcelona

Tél : (00.3493) 325.17.50

Fax : (00.3493) 423.26.05

BMCE INTERNACIONAL
BUREAU MRE DE VALENCE
Plaza Alfonso EI Magnanimo,

N° 3 - 46003 Valencia

Tél: (003496) 353.44.41/394.23.02
Fax : (003496) 394 24 39

EMIRATS ARABES UNIS

DELEGATION BMCE BANK
BP 4066, Abu Dhabi

Emirats Arabes Unis

Tél: (00.971) 24.43.43.28

Fax: (00971) 24.43.64.42

ALLEMAGNE

AGENCE DE SERVICES FINANCIERS

FRANKFURT
Friedenstrasse 3,

6031 | Frankfurt am Main
Tél : (00.49 69) 27.40.34.40
Fax: (0049 69)27.40.34.44

BUREAU DE REPRESENTATION DE

DUSSELDORF

Eller Str. 104

40227 Dusseldorf

Tél: (00.4921) 18.63.98.64
Fax: (00.4921) 18.63.98.70

CHINE

BUREAU DE REPRESENTATION DE PEKIN
Henderson Center, Tower one,

Units 1202/1203/1204

18, Jian Guo Men Nei Avenue

100005 Beijing 100005, PR. China

Tél: (00.8610) 65.1823.63/64/66

Fax : (00.8610) 65.18.23.53

ITALIE

BUREAU DE REPRESENTATION DE MILAN
Via Tommaso Grossi 5

CAP 20121, Milano

Tél:(00.3902) 80 51 479

Fax : (00.3902) 88 04 61 30

ROYAUME-UNI

BUREAU DE REPRESENTATION DE LONDRES
26 Upper Brook Street

London WIY IPD

Tél: (00.44207) 518.82.52/53

Fax : (00.44207) 629.05.96
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=~ BMCE Bank

BMCE CAPITAL

PRESIDENT DU DIRECTOIRE
M. Jaloul AYED

OBJET

Banque d'Affaires

SIEGE SOCIAL

Tour BMCE, rond point Hassan I,
20,000 Casablanca
TELEPHONE

022 49 89 50-51

FAX

022 26 98 60

SITE INTERNET
www.bmcecapital.com

BMCE CAPITAL MARKETS
DIRECTEUR

M. Khalid NASR

DIRECTEUR COMMERCIAL & MARKETING
MrMounia BENJELLOUN

TELEPHONE

022 49 89 64 / 022 49 82 04

BMCE CAPITAL TITRES
DIRECTEUR

M. Mohamed IDRISS|

TELEPHONE

022 49 86 34

FAX

022 26 46 29

BMCE CAPITAL GESTION

DIRECTEUR GENERAL
M. Hassan BOULAKNADAL
OBJET

Société de Gestion d'actifs
SIEGE SOCIAL

Tour BMCE, rond point Hassan I,
20,000 Casablanca
TELEPHONE

022 47 08 47

FAX

022 47 10 97

SITE INTERNET
www.bmcecapital.com

BMCE CAPITAL BOURSE

DIRECTEUR GENERAL

M. Youssef BENKIRANE
OBJET

Société de bourse

SIEGE SOCIAL

Tour BMCE, rond point Hassan I,
20,000 Casablanca
TELEPHONE

022 49 81 0Ol

FAX

022 48 09 52
SITE INTERNET
www.bmcecapital.com

MAGHREBAIL

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
M. Azeddine GUESSOUS
OBJET

Société de leasing
SIEGE SOCIAL

45, Bd Moulay Youssef,
20 000 Casablanca
TELEPHONE

022 48 65 00

FAX

02227 44 18

SITE INTERNET
www.maghrebail.coma

) BMCE ( BANK

BMCE CAPITAL FINANCE

DIRECTEUR GENERAL
M. Mehdi TAHIRI

SIEGE SOCIAL

30, Bd Moulay Youssef
Casablanca

TELEPHONE

022 4291 30

FAX

022 4376 70

BMCE CAPITAL CONSEIL
DIRECTEURS GENERAUX

M. Adil BOUIFROURI/ M. Ayman TAUD
TELEPHONE

02242 91 00

FAX

022 43 46 74

CAPITAL INVEST
DIRECTEUR GENERAL
M. Omar CHIKHAOUI
TELEPHONE

02242 91 20

FAX

022 43 46 84

ACTIF INVEST
DIRECTEUR GENERAL
M. Kacem EL BOUANANI
TELEPHONE

022 49 91 50

FAX

022 43 46 88

ACTIF MANAGEMENT
DIRECTEUR GENERAL

M. Rachid ALAMI SOUNNI
TELEPHONE

02249 91 50

FAX

022 43 46 88

MED CAPITAL COMMUNICATION

DIRECTEUR GENERAL

M. Karim LAGHMICH

OBJET

Société de diffusion

SIEGE SOCIAL

Tour BMCE, rond point Hassan I,
20,000 Casablanca
TELEPHONE

022 49 89 72

FAX

02248 1377

SALAFIN

PRESIDENT DU DIRECTOIRE
M. Amine BOUABID
OBJET

Société de financement
SIEGE SOCIAL
Zenith Millenium
Immeuble 8, Sidi Maarouf
casablanca
TELEPHONE

022 97 44 55

FAX

022 97 44 77

SITE INTERNET
wwwi.salafin.com

AXIS CAPITAL

DIRECTEUR GENERAL
M. A.BENGHAZ|

SIEGE SOCIAL

67, avenue Mohamed V

1002 Tunis - TUNISIE
TELEPHONE

0021671 845232/71 845518
FAX

0021671 846 522

SITE INTERNET
www.axiscapital.com.tn

BMCE CAPITAL DAKAR

DIRECTEUR GENERAL
M. Adnane CHMANTI
ADRESSE

Avenue Abdoulaye Fadiga
Immeuble lahad M'Backe
Dakar, Sénégal
TELEPHONE

00 221 889 05 05

FAX

00 221 842 59 99

SITE INTERNET
www.bmcecapital.com

MAROC FACTORING

DIRECTEUR GENERAL
Mre Bouchra DAKIR
OBJET

Société de Factoring
SIEGE SOCIAL

243, Boulevard Mohamed V.
20 000 Casablanca
TELEPHONE
022302008 -02230 1342
FAX

022 30 6277

SITE INTERNET
www.maroc-factoring.co.ma
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